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EAMCH

To CREASSE (Anuloupyta kat Evioyuon tou Olkoouothuatog yla
Enido&oug Enyelpnuatieg Kowwvikng kat AAAnAgyyuag Otkovopuiag)
glvaL Eva SLakpatiko Epyo Tou Xpnuatodotelital oto mAaioLo Tou
Erasmus+ KA220-ADU. ZTOX0¢ TOU €lval va evéuvauwaoel dtopa ano
EVAAWTEC OpASEG, L6LWC EKELVa TTOU TTPOEPYOVTAL Ao YaunAd
£L00SNPATA, YETAVACTEG, YUVALKEG KAL ATOUA Ao TEPLOWPLOTIOLNUEVEG
KOLVOTNTEC, WOTE VA avanmtuEouV EMLYELPNUATLKEG LKAVOTNTEG, Va
ULOBETOOLV TN BLWOLUN KALWVOTOWLA KAl VA GULETACXOUV OUGLACTLKA
otnv Kowwvikr kat AAAnAgyyua Otkovopia (KAO). EEomAilovtag auTteg
TLG OASEC Pe Ta KaTtAAANAa epyaleia, S€ELOTNTEG Kal Siktua
urtootnpLEne, to CREASSE mpowBeL TNV KOWVWVLKI cuvoxn, TNV
avdntuén xwplc amokAELopoUG KAl TNV KavoTouia e EMKEQAANG TNV
Kowotnta.

To €py0 QVTLUETWITLZEL TILEOTLKEG TIPOKANOELG OTIWG O KOLVWVLKOG
ATIOKAELOLOG, N AVEPYLA KaL N TIEPLOPLOUEV CUMETOXH OTNV KOwoTnta,
EVLOYUVOVTAG TLG LKAVOTNTEG TWV EKTTALOEUTWY EVNALKWY KAl TWV
KOLVWVLKWVY GUVTOVLOTWV YLa TNV KaBodrjynon cUAAOYLKWV Kat
KOLVOTLKWY OLKOVOLLKWYV TIPWTORoUALWVY. Mpowbel pLa mpoaceyyLlon ano
TN Bacn mpog TNV Kopu®r), CUPUETOXLKI KAl EVEUVAUWTLKN,
guBuypappLlOUEVN OTEVA E TOUC XTOX0UC Blwaolung Avamntuéng (ZBA)
TwvV Hvwpuévwy EBvwv.

To CREASSE GUYKEVTPWVEL [LA TIOLKLAOPOP@N KowvoTpagia etaipwv anod
Vv Kumpo, tnv Ionavia, tnv ItaAia, tnv Ouyyapia kat tnv AABavia.



ZTNV MPAEN, TapEXEL Eva OUVOAO SLACUVSESEUEVWV ATOTEAECUATWY TIOU
£XOUV OxeSLAOoTEL yLa va mpowBrnoouv TNV avamntuén LkavotrTtwy Kal Tnv
TIPOKTLKNA 6pAcn, OTWG;

« 'Eva MAaiolo Ikavotitwy mou xaptoypapel TG S€ELOTNTEC TTOU
QTaALTouVTaL yLa TNV €MLtu)ia oTn CUANOYLKI ETLXELPNUATLKOTNTA,

« Mua EpyaA&Lo0nKn yLa Zuvtovio T (To Tapov £yypago), mou
TPOCPEPEL SounueEva epyaiela kat paotnplotnteg ekmaidsuongc,

« 'Eva EyxeLpidLo yLa ZuvtovioTtEg, mou kaBodnyel tnv vAomoinon
gepyaotnpiwv, kabodryynong kat §pactnpLloTHTWV EUMAOKNAG TNG
Kowotntag,

ZKomog Kal Medio Ewapuoyng tng EpyaAeLodnkng yLa
Entuxelpnuatieg Kotvwvikng kat AAANAEyyuag
Owkovopiag (KAO):

H EpyaAeloBnkn yia Emuyetpnuatieg KAAO xel avantuyBet
oto mAaioLlo tou Maketou Epyaciag 2 (ME2), Tto onoio
EMLKEVIPWVETAL OTN XAPTOYPAPNCN TTPOCWITLKWV,
ETLXELPNUATIKWY, TTPACLVWY KAl KOWWVLKWYV LKAVOTI TWV ToU
elval amapaitnteg ywa tnv evapén f tn d,atnpnon pLag
TPWTOBOUALAG KOWVWVLKNAG Kat aAAnAgyyuag olkovopiag. H
EpyaAeloBrikn Aettoupyel wg 0 Baclkog moOpog avamntuing
LKAVOTNTWV Tou £pyou CREASSE.
OL oto)oL Tou €lvat;
e Evioyuon tng autoyvwaolag Kat tng autovopiag o
EVAAWTA Atouaq.
e Evioyuon emniyelpnuatikwy S€ELOTATWVY UE KOLWVWVLKO
OKOTLO:
e MpowBnon tng neptBaiioviika urtevbuvng okePng Kat
TIPAKTLIKWV:
e EEOMALOUOC TWV CUUPETEXOVTWY ATOLWV UE TIPAKTLKA,
KALWVOTOUA EpYaAEia yla tnv vapén mpwToBoUALwY
KAAO.



KdaBe evotnta ocuvduddlel Bewpntiko TAALOLO LE TIPAKTLKA EPYAAELa
KaL Tapadstyuata amnd Tov mpayuatiko KOoUOo yLa va uttootnpi&et
OTOLKEG KAl CUAAOYLKEG LaBNoLaKEG SLaSPOUEC,

Z€ MoLouG ansuBuvetaL avtn n EpyaAeLodnkn:
AUTOCG 0 TOPOG £lval ELELKA TTPOCAPUOCUEVOC YLA:

e Enido&ouc/eg KOWVWVLKOUG ETILYELPNUATLEG ATIO EVAAWTEC Kal
UTTOEKTIPOOWTTOVEVEG OUASEC:

e KOWWVLKOL OUVTOVLOTEG/ OTPLEG, EKTIALOEUTEG/ TPLEG, EKTIALSEUTEC
eVNALKWV Kal UevTopeg mou untootnpilouv tnv
ETLYELPNUATLKOTNTA LIE YVWLIOVA TNV KowvoTnta.

e OpPYyavWOELG TNG KOLVWVLAG TWV TTOALTWY, NYETEG TNG KOWWOTNTAG
KOL OpyavwoeLG BAonG ToOU OTOXEVOUV OTNV EViOYXUOH TOU
KOLVWVLKOU AVTIKTUTIOU ECW TNG EMLYELPNUATLIKOTNTAG.

Ta UALKA £X0UV OXESLAOTEL WOTE Va €lval CUUTEPLANTITLKA, EVEALKTA
KAl KATtAAANAa yla mepLBArovTa pn TUTKAG UABnong, pe N xwplg
TIPONYOUEVN ETILYXELPNUATLKI YVWON.

Mwg va XpnOLUOTIOLI|CETE AUTAV TNV EPYAAELOONKN:
KdBe uila amo tig tecoepLg evotnteg tou Toolbox xeL oxedlaotel yLa
va uttootnpidel tooo tnv aveEdptntn pabnon 600 Kal Ta EpyactnpLa
mou untootnpilovtal Kabe evotnta meplhapBavel:
‘Eva cagpwg KabBoplopueEvo oUVOAO LKAVOTATWVY Kal LadnoLakwv
ATIOTEAECUATWV.
e Brjua mpog Brjpa odnyleg kaL §pactnpLOTNTEG yLa TNV EQAPLIOYH).
e MEAETEC TEPLTTWOEWVY KaL BEATLOTEG TTPAKTLKEG ATIO OAN TNV
Eupwrn,
e ALOSPOOTLKEG OOKNOELG KAL EPYACLEG AUTOKPLTLKNAG,
e lMpotelvopevoL TOPOL Katl koui{ autoa&LloAoynong.



KdBe evotnta pmopel va xpnotuomnolnBel ave€dptnta r we LUEPOG
€VOG S0UNUEVOU pabnuatog, Kal oL Labnteg uropouyv eniong va
XPNOLUOTIOL)GOUV TO TIEPLEXOLIEVO YLa UEAETN LE auTopuBuL{OUEVO
puUBUO, EpyactrpLa o€ emieS0 KOVOTNTAG N HABNoN amod OUOTILOUC,

H EpyaAeloBnkn amoteAel emiong onuelo eKKivnong yLa TLg
5paotnpLOTNTEG MoV avantuocovtal oto Eyxelpidlo CREASSE yLa
ZUVTOVLOTEG, urtootnpidovtag TNV EUPUTEPN ATTOCTOAN TOU
CREASSE yla tnVv evioxuon tng ekmaideuong evnNALKWY Kat tng
OUMTEPLANTITIKNAG EMLYELPNUATLKOTNTAG OE OAN TNV ELupwn.



ENOTHTAT:
NPOZOMNIKES
IKANOTHTE: 3B

* Zovtopn NepiAnyn

Autr n evotnta SLEpeuva T ocnuacia Twy TPOCWTILKWY SEELOTATWY
otnVv Kowwvikn kat AAAnA£yyua Otkovopia (KAO), urtoypappuidovtag
WG LALOTNTEC OTIWG N AUToyvwaoia, n automenoibnon kat n nyeota
€EVEUVALWVOULV TOV EMLYELPNUATLA va EEKLvaA Kal va SLaxelpiletal
£pya oU TPOowBoUV KOLVWVLKOUG KAl KOLVOTLKOUG GTOXOUG. AUTEG OL
LKAVOTNTEG OXL OVO UTtOoTNPL{OUV TNV ETLXELPNUATLKI EMLTUXLA,
aAAQ Kal EVIOYXUOUV TNV TTPOCWTILKI KAL EMAYYEAUATLKI AVATTUEN,
EMLTPEMOVTAG TNV OUCLACTLKN Epyacia pe yvwpova tnv agla. H
gvoTNTa £xEL OXESLAOTEL yLa va BonbrceL Toug EMLYELPNUATLEG vVa
avantu&ouv BACLKEG TIPOCWTILKEG KAl KOWVWVLKEG SEELOTNTEC yLa va
TTAONYOUVTAL OE TAXEWG LETABAAAOUEVA KAl CUXVA ATALTNTKA
neEPLBAarovta. Alvel epgaocn otn dtaxeiplon Twv cuvaltcdnuatwy,
otn SLatnpnon tng eVEALELag, oTNV AMOTEAECHATLKY EMLKOWVWVLA
KAL OTn ouvepyaoia Pe Toug AAAOUG,

MEOW TPAKTLKWY EVOUVELSNTOTNTAG, TEXVIKWVY SLaxElpLong Tou
OTPEC KAL AUTOOTOXAOUOU, O EMLYELpnUatiag pabaivel va
TAPAPEVEL NPEUOC, CUYKEVTPWIEVOG KAL VA EXEL TOV EAEYXO OF
SUOKOAEG KATAOTACELG, EVW TapAANAa evtoTileL TOUg
OTPECOYOVOUC TTAPAYOVTEC Kal e@apuoleL epyaleia yla YuyLKkr Kat
ouvaloBnuatLkr Loopporia.




ETumA€ov, n evotnTa eVLo)UEL TNV LKAVOTNTA TOU EMLYELPNUATLA va
npooappodeTal Kat va EMLKOWVWVEL O€ TTOLKIAA 1) EEALooOpEVa
nepLBAaiovta. ApaoctnpLOTNTEG OTIWG TTaLXVidLa pOAWY, OUASLKEG
TIPOKANCELG KAL AOKINOELG EMLKOLVWVLAG EVIOYXUOUV TNV LKAVOTNTA ToU
va dlaxelpiletal tnv aBeBatotnta, va cuvepyadetal yla va Eenepva
TLG SLaWOopEG Kal va AUVEL TpoARata cUANOYLKA. MExpL TO TEAOG
NG EVOTNTAG, O EMLYELpNUatiag Ba elval eEomALoEVOC yLa va
SLaxelpiletal To ayxog, va anodexetal TNV alkayn Kat va mLEELKVUEL
aVOEKTLKOTNTA KAL TTPOCAPUOCTIKOTNTA OTLG TIPOKANCELG TOU
TPAYHATLKOU KOGUOU.

ZtoxoL Evotntag

2.1 KUpLog Zto)0¢6

Na eE0TALOEL TOUG ETLXELPNUATLEG PE YVWOELG yLA TNV avartuén
BACLKWYV TIPOCWTILKWVY KAl KOWVWVLKWY LKAVOTNTWY —OTIWG
autoppuBuLon, eVeALEla, EMLKOLVWVLA, CUVEPYATLa KAL TTPOCWTTILKI)
nyecla— mou anattouvtal yLa TNV ArmOTEAECUATLKI] AVTLUETWTILON
TIPOKANCEWV Kal TNV Nyeoia mpwToBoUALwY OTO TTAALOLO TNG
Kowwvikng kat AAAnAgyyuag Owkovopiag (KAO).

2.2 Yo-oto)oL

Katavonon tng onuaciag Twv mpoowTlKwY SEELOTATWY OTNV
Kowwvikr kat AANAnAgyyua Owkovopia (KAO): O emyelpnuatieg 6a
HdBouv wg n autoyvwola, n automnenoiBnon kat n enidelén
nyeoiag umopouv va cupBaiouy otny emttuyia twy epywv KAO.
MdBete va dtaxelpileote ta ocuvalodrjuata kat To ayxod Ta atoua Ba
aVaKAAUWPOUV TL TOUG TTPOKAAEL AyxX0G Kal Ba xpnoLUOTOLNOoUV
TEXVLKEG OTIWC N EVOUVELSNTOTNTA YLa Va tapapeivouv rpepoL Kat
OUYKEVTPWEVOL AUTEG oL ELotnTeG Ta BonBolv va AauBavouv
KAAUTEPEG AMOWYATELG UTIO TILEDN,



Na yivete mio mpooapuootikol otnv aAAayr): Ou emyelpnuatieg 6a
e€aoknBolv oTov TPOTIO XELPLOUOU TNG AAAQYNG LECW TNG
avaotoyacpou. Auto Ba toug Bonbroel va atcBdvovtal peyaAutepn
QUTOTEMOLONON O€ VEEC KATAOTATELG KAl OTAV OL 6TOXOoL aAAalouv.
BeAtiwon &€€lotrtwy enkowvwviag Ta atoua Ba arnoktoouv
YVWOELG TTou Ba ta Bonbrjoouv va pholy Kabapd, va akouv KaAd Kat
va MPooappolouv TO PAVUUA TOUG O€ SLaWOopETLIKOUG avBpwoug,
Evioyxuon tng opadikng epyaciag kat tng cuvepyaoiag: Ot
gnLyelpnuatieg Oa epyalovtal o€ ULKTEG OPASEC yLa TNV €miAucn
MPORANUATWY KaL TNV €MLTEVEN KOWWVY OTOXWV. Oa KAAALEPYCOUV
ogaopo, Ba pabouv WG va eMAUOUV CUYKPOUCELG Kal Ba
KATAVONoouV SLaPOPETLKA OTUA epyaaciag,

2.3 MaBnolako AttotéAeoua

[MPOCAPUOOCTELTE OE VEEG KATAOTATELG [UE AUTOTENOLBNON:
XpPNOLOTIOL)OTE AUTOKPLTLKI), anodexTelte oxOALa KAl Va €loTe
avoLyTol 0TO va SOKLUACETE VEOUG TPOTIOUG YLA VA AVTLUETWIILOETE TLG
aAAayeg oTn pabnon, TNV Epyacia r Ta KoWwvLKA tepLBaiiovta,
ALOYELPLOTELTE TO AYXOG KAL TTAPAPELIVETE CUYKEVTPWIEVOL OF
SUOKOAEC KATAOTACELG: XpNOLUOTIOL|OTE TNV EVOUVELSNTOTNTA, TLG
BaBLEg avamvoeg Kat tn Slaxeiplon Tou XPOVOU yLa va apaueiveTe
APEMOL, VA EAEYXETE TA CUVALOONUATA 0AG KAL VA TIAPAPEVETE
OUYKEVTPWUEVOL OTaV BplokeoTe UTO Ttieon,

AUote mpoBARuUata 6tav avtiueTwrilete mPoKANoeLg EEetaote Ta
poBANuatTa Ue BETLKN OTACN, TPOCAPUOCTE Ta oXeSLA 0ag OTav
XPELAZETAL KAL CUVEPYAOTELTE UE AANOUG YL Va BPELTE EVEALKTEG
AUOELC.



MpocwniKEG Kal KOLVWVLKEG IKavoTnTEC

/ Ma@noLako MepLexopevo

OL TIPOOWTILKEG KAl KOWVWVIKEG LKAVOTNTES elval eva Uelyua
Se€lotnTwy, yWvwoewv Kat atdoswv Tou Sonbouv toug avBpwoug
va evepyouv aveédptnta, va avaiauBdvouv euBUVEG Kat va
npooapuolovtal o€ SLAPOPETIKEC Kal LUETABAAOLEVEC KATATTATELC,

Baci{ovtat atnv t6éa tou «uabnuatog tng unapéng» — tn ouvexrn
Sdtadikaala katavonang tou eautou aag, StaudpPwans twv aélwv oag
Kal eUpeang okotou. Auto TieptAauBavel t AnYn KaAwv anopacewy,
TNV QUTIUETWTILON TWV TIPOKANTEWV LE BETIKO TPOTIO KAt TNV
0lKo60uUNaN LoYUpWV axéaewv. H avantuén oag Stauoppwvetat
eN(ONG AT o TO KOWVWVLKO KAl TLOALTLOTIKO 0a¢ TLepLBAaAAov,
ouuttepAauBavouévwy Twy poAwv Tou Ttallete kat Twv avepwnwv
yUpw oac.

To va eloat TpoowTikd Lkavo¢ anuaivel va uabaivels cuveyws, va
OKEPTETQL TIG TTPAEELg 00U Kat va avamntuooeaal e sAKplvela kat
kivntpo. H Kowwvikn tkavotnta sivat ateva ouvSedelEVn Kal
ETUKEVTPWVETAL OTNV KaAr) ouvepyaaoia pe tou¢ dAAoug, atov aefacuo
TWV SLaPOoPWV, aTNV amoPuyr TwV TPOKATAANWEWV Kal 0T OeTikn
OoULBOAN TNV KOLVOTNTA GOU. AE(YVEL TN YUOLKN LAG avdykn va
ouvdedUQaTE LUE TOUG AAAOUC KaL TNV LKAVOTNTA [UAG VA ETUKOLVWVOULIE
Kat va ouvepya{Ouaate anoteAeouatiKd,

OPLOUEVEC BACLKEC TIPOOWTILKES KAL KOLVWVIKEC LKAQVOTNTEC
neptiauBavouv:

3.1 lMpoowmikn Ikavotnta

3.1.1 AutoppUButon: Eniyvwon kat dtaxeipion cuvatenudtrwy,
OKEWEWV Kal GUUTIEPLPOPAC,

H autoppuButan givat n ikavétnta va Stayelp(leote TI¢ OKEWELS, TA
ouvatg@niuara kat ¢ mpdéelg oag eMAEyovTag W va avttépdoete, avti
va autiépdte YwplG va OKEPTEDTE.



Elval pua Stadikaocia Bripa mpog Briua mou mephauBavet tov
KaBopLopo oTOXWVY, TOV EAEYXO TNG TPOOS0oU Oag KAl TNV
paypatonoinon aAAaywv yLa va Tapapeivete o€ KaAO SpOo.

Autn n 6g€LotnTa Bonba Toug avBpwoug va EAEYXOUV TLG
TIAPOPHNOELG TOUG XWPLG va TLg ayvoouv. Arattel eEdoknon Kat
TIVEUIOTLKI) EVEPYELA KAl UTopPEL va lval o SUCKOAO va TN
XPNOLUOTIOLNOETE OTav loTE ayywpevol H lotn otn &kr) oag
LKAVOTNTa va dlatnpelte tov eAeyxo kablotd mio mbavo va
XPNOLUOTIOLNCETE TNV autoppubuLon kat oag Bonbd va viwbete
uTteUBUVOL yLa TLG TPAEELG 0ag Kal To ePLBAAAov oag,

H autoppuBulon eival Lélaitepa onUAvVTLKL yLa TOUG ETTLYELPNUATLEG
eneLdn unootnpileL TNV MPOOWTILKN avantuén, toug fonba va
avakaupouv ano TG anmoTuyLleC KL va TTAPAELVOUV CUYKEVTPWIEVOL
OTOUG 0TOXO0UG TOUG. Toug emLTpemnel va Slaxelpidovtal Tto ayxog, va
TAPAEVOUV TTAPAKLVNUEVOL KAL VA AAUBAVOUV OTOXAOTLKEG
ATOPACELG — AKOUN Kal 0€ aBERALEG ) TTLECTLKEG KATAOTACELG. H
gnLyeLpnuUatikotnta Baocietal emiong otnv autonenoilbnon Kat otnv
mLoTn oTtNV LKAVOTNTA TOU va TETUXEL, Ta ottoia Kat ta SUo
gVLOYVOVTAL LECW LOXUPWV SELOTATWY autoppuBbuLlong.

TPELG KUPLOL TTAPAYOVTEG CULBAAAOUV OTNV AMOTEAECUATLKI)
autoppubuLon:

e To va €XETE EMYVWON TWV CLUVALOONUATWY, TWV OKEPEWY, TWV
a&Lwv Kat twv npagewv oag oag Bonbd va napatnpeite kat va
EAEYXETE TLG AVETLOUUNTEC AVTLOPATELC,

e H katavonon kat n dlaxeiplon tTwv ocuvalcbnuATwWy Kat Twv
okePEWV 0ag —eLELKA KATA TN SLAPKELA TOU OTPEG— PTTOPEL va
BeAtlwoeL TNV anodoor) oag o€ OAOUG Toug Topelc TNG LwnNG.

e H owkodounon pLag BTk g vootporiag, automnenoibnong kat
HLag ocaoug aiobnong okomou oag fonba va mapauevete
TAPAKLVNUEVOL Kal va cuvey L{eTe va avantUOOECTE [UE TNV
TAapo&0 TOU XPOVou.

H autoppuBuLoTLKr) SUvVapN TOLKIAAEL HETAEL TWV ATOPWY, AAAA
Uropel va evioyuBel peow tng e€aoknonG.



[La va otkodourcouv TNV autoppubuLon, Ta atopa Urnopouv va
XPNOLUOTIOLIOOUVY ATTAQ, TIPAKTLKA EpYAAELa TTOU BEATLWVOULV TN
ouVaLoBNUATLKY KAl VONTLKN €Tlyvwon;

H kataypapn o€ nUEPOAOYLO KaL N GTOXACTLKNA ypayn odc Bonbouv
va evtorioete potifa otig okePeLg kal ta cuvalobnuata oac. Mpayte
ylLa TO WG aloBAvVEOTE, TL TO TUPOSOTNOE KAL WG AVTLEPACATE,
EpyaAeio: Epappoyn HugpoAoyiou Mpwtng Huépag i €va amio
ONUELWUATAPLO.

H mapakoAouBnon tng §Ldbsong Kat oL tpoxol cuvalobnudtwy odg
BonBouv va avayvwpilete kal va ovouddlete ta cuvalcbruata oagc,
AUTO evLoYUEL TN ouvaloBnuatikr katavonon kat cag Bonba va
avtidpdte avti va avtldparte.

OL TPAKTLKEG EVOUVELSNTOTNTAG, OTIWG OL CAPWOELG CWPATOGC, GAG
SL6A0KOUV VA TTAPAUEVETE TTAPOVTIEC KaL Va Ttapatnpeite mpwipa
onNUASdLa OTPEG N TAPOPUNTIKWY AVTLEPACEWV.

Texvikn), Atadoylouog 2apwans Zwuatog (Hyntikdg 08nyog)

[a va élayeiptoteite 1o dyyoc Kat va BeAtiwaete tnv avtidpaacr) oag:

OL aoKroELC avamvorig Kal N TPOOSEUTIKN YaAdpwan Twv Luwv BonBouv
oTnV npeuia Tou owuatdés oag Kat atn UElwan Tou dyyoug,

Texvikn), 06nyd¢ avamnvong a€ kouti | [1poodeutikn YaAdpwan LUwv
(YouTube)

[Vwaolakd-ouutePLPopLkd epyalela Omwg:
Atakotir okEWYewv (va AETe voePd «aTaudta» 0tav TPOKUTITOUV AYPHOTES
OKEWELG)

AvadlatutwvovTag TL¢ apVNTLKEG OKEWELG OE TILO LOOPPOTLNEVES,
Octikn autodLabean yia tnv otkodounan avtomenoibnaong.

Epyaleio: Epappoyri kataypapric okéyng CBT
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[la va TapaUEIVETE CUYKEVTPWEVOL KAL CUVETIELG OTLG EVEPYELEC OAC:

1.Xpnotuormotrnote otoxoug SMART (ZuykekpLuevous, MetprioLuoug,
E@LKTOUG, ZXETIKOUG, Xpovika MpoadlopLopevoud) yLa va
oX€6LACETE KAl va TapakoAouBroste tnv npoodo.

[la va TapapelveTe TapakLvnuUEVOL KL va avantuxBeite pe tnv napodo
TOU XpOvou:

1.Xtlote avBekTkOTNTA LE;
e AvaloyLOpuevol WG EEmepATATE TLG SUCKOALEG TOU TapeABOvVTOC,
Opapatiopog tng emttuyiag,
Eotiaon ota npoowrikda duvatd cnueia.
2.EVLoYUOTE TNV QUTOAMOTEAECATIKOTNTA LIE;
OETOVTAC ULKPOUC, EPLKTOUC OTOXOUC,
AN evBappuvong and cuvopunAikoug,
Xpron kabnuepvwy emLBeBaltwoewv.

H TaKTLKr xprion autwv twv epyaieiwv unopel va oag BonbroeL va
TAPAUELVETE NPEUOL, CUYKEVTPWUEVOL KAL UE aUTOTENOLONON, ELSLKA
OTaV AVTLHETWTILLETE AyXOG, AANAYEG I TIPOKANCELC,

3.1.2 EvueAigia; Ikavotnta dtaxelplong petaBacswy, aBefatotntag kat
QAVTLUETWITLONG TIPOKANCEWV.

EueAl&la onuaivel Lkavotnta mpooapuoyng atnv alhayn, Sltaxeiplong
NG aBeBaldtntag kat avaAnyng Spacng akoun Kat xwpeig OAEG TLG
aravtnosls Elval pla Baoikr) €€L6tNTa 0TOV ONUEPLVO TAXEWG
UETABAANOLEVO KOOUO KAL EKTLUATAL LSLalTEPA ATIO TOUG EPYOSOTEC.
NephapBavel tn dtaxeiplton Twv cuvalcBnudtwy, tTn Andn anopdoswv
0€ A0APELC KATAOTATELG KAL TNV AVOLYTOTNTA OE VEEG LOEEC,
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2TV EMLXELpNUaTLKOTNTA, N eveAL€la eival Ldlaitepa onuavtikr. Ot
ETILYELPNMATIEG CUXVA AVTLLETWTIL{OUV TIPOKANCELG KAl A POOSOKNTEG
aAayec. H geueAi&ia toug Bonbd va npocapuolouy ta oxedld Toug, va
SokLualouv VEeC LEEec, va pabailvouv amo ta Adbn Toug Kat va
ouvexl{ouv va mpoxwpouv. Yrtootnpilel eniong tn SnuLoupyLKOTNTA Kal
TNV eniAucon mpoBANUATWY, oL OTIOLEG elval amapailtnTeg yLa tnv
oLkoSOuNoN KatL TNV avantugn pLag emnyeipnone.

« HeueAl&la eEaptatal anod pepika Baokd mpdyuata;

« Na elote mpoOupol va alagete yvwpun n tpagelg otav AaupBavete
VEEC TANPOYOPLEG. AUTO onuatvel OtL elote meplepyol Kat Lkavol va
KATAVOr|O€TE SLAYOPETLKEG AMOYELG,

Na eloat avolytog o€ veeg Loeeg, ueBOSouG kat epyaleia otav ol
Kataotdoelg aAddouv Kat va eloat og B€on va dtaxelpidecat tnv
aBeBaldtnra.

Na elote o€ B£on va evaA\AooeoTe PETAEY TPOCWTILKWY, KOWVWVLKWYV Kat
EMAYYEAUATIKWY POAWV KAVOVTAG TIPOCEKTLKEG EMLAOYEG, BeTOVTAG
OTOXO0UC Kal pabailvovtag cuveXWE, WOTE Va UMTOPELTE VA TTAPAUEVETE
£TOoLuOL Kal va avalapBavete mpwtoBouAled.

H avamntugn eveAl&lag Eekva pe TNV KAAALEPYELA KPLTLKNG OKEWYNG Kal
avoLXTOTNTAG O€ VEEG LE6EEC. MEPLKA ATTOTEAECUATIKA EPYAAEL KaL
TEXVLKEC TIEPLAQUBAVOULV:

1. Kpttikn Zkeyn kat Emava&loroynon Mpoomtikwy

Aopnuévn oulntnon - E€aoknBeite otnv uttepdactiion Kat augLoBntnon
SLAPOPETLKWY anoPewV yLa tnv evioxuon tng Katavonong Kat tng
TPOCAPUOCTIKOTNTAG,

2TOXAOTLKN au@Lofrtnon - Pwtrote «yLati», «tL Ba ywvotav avs Kat
«TWG AAALWG» YLA VA EMAVEKTLUNOETE TG AMOYELG Kal va evOappUVETE TN
BaButepn okeYN.

MAalola AnPng ano@acswv — XpnoLUOTOLOTE EpyalELla OTwWG N avaiuon
SWOT, oL ALOTEC MAEOVEKTNUATWVY/ UELOVEKTNUATWY N Ta EEL KameAa
2keYNG yLa va KAVETE TEKUNPLWHEVEG ETILAOYEG KaL va eEETACETE
EVOAOKTLKEC AVOELC,
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EpyaAgio: Kialo - Mia mAatpopua yla sounueveg culnTroELG TTOU

oag BonBd va eEepeuvrioeTe mLyeLprUata amod SLaWOPETIKESG OTITLKEG

YWVLEC.

2. TeXVLIKEG yLa TNV AyKaAlaopo tng AAayn kat tng ABeBatotntag
2Xe6LAOPOC oevaplwy — PAVTAOTEITE SLAPOPETLKES UEANOVTLKEG
KATAOTACELG YLA VA TIPOETOLUACTELTE yLa anmpoodOKNTEG AAAAYEC,
Tay UG TELPAUATLONOG — AOKLUAOTE YPryopa LEEEG ULKPNG KALUAKAG
yla va JABeTe Kal va mPooapuUoCTELTE e EAAXLOTO Kivsuvo.
Poutiveg avaotoyaopou - Oplote XpOVO yLa TAKTLKO AUTOEAEYXO N
Kataypag@r] o€ NUEPOAOYLO, WOTE VA a§LOAOYELTE TL AELTOUPYEL KaL TL
xpeLadetal mpooapoyn.

EpyaAeio: MAatpopua MeAAovTikwy MNPoomTikwy - a tnv
OTITLKOTIO({NGN KAL TOV OXESLACGUO TTOAAATIAWY UEAAOVTLKWY
oevaplwv.

3. Alayeipton MetaBdocwv kat MakponpoBeopung
[MpooapuooTIKOTNTAG
Xaptoypdpnon wng — ANULOUPYNOTE LA OTITLKN XPOVOYPALN)

TapeABOUCWV Kal PEAAOVTLKWY YEYOVOTWY (WNC YLa VA KATAVONOETE

Ta potiBa kat va opioste kateuBuvon.
e Mpoowtika oxedla padnong (PLPs) - Opiote pabnolakoug

OTOXOUG, EVTOTILOTE TOPOUG KAl TapakoAouBbriote tnv mpoodo yLa

VA AQVAMTUEETE vEEG SEELOTNTEC UE TNV TAPOS0 TOU XPOVOU.

KaBoplopog EZYIINQN otoxwv - XwpLloTe TG peyaAeg petaBAoeLg o€

oagr), EpapuocLua Bripata mou sival ZuykekpLueva, Metprotua,
E@KTa, ZxeTika Kat Xpovika OploBetnueva.

EpyaAeio: Habitica - Oplote kat mapakoAouBriote otoxoug SMART e

TLALY VLS OTIOLNUEVEG I SOUNUEVES LOPYPEC.

XpNOoLUOoTOLWVTAG aUTA Ta EPYAAEL UE OUVETELQ, TA ATOMA UTOPOUV
va dtaxelpidovtal KaAUtepa tnv aAlayn, va mapauevouv PuyLka kat

ouvVaLoONUATLKA TIPOETOLUACEVA KAL VA EUSOKLUOUV O€ TAXEWG
HETABAAOUEVA TTPOCWTILKA KAL EMAYYEALATLIKA TTEPLBAAOVTA.
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3.2 KoLvwVvLIKEG IKavotnteg
3.2.1 Emkowvwvia: Xprjon Tou cwoTtou TPOTIoU EMLKOLVWVLAG, UE Ta
oWoTA Epyaleia kal tn YAwooa, ue Bdon to Bgua kal tnv neplotaon.

ATIOTEAECATLKI) €TTLKOWVWVLA onuatvel xpnon Twv KataAAnAwv
OTPATNYLKWV Kal Epyaleiwv, avaloya Le Ta atoua, To BEua kat tnv
neplotaon. MephapBdvel Bactkd otolyela OTWE TOV AMOCTOAEQ, TO
HVUUa, TOV TAPAAnTTN, TO TAALCLO KaL TO KAVAAL TTOU XpNoLJoToLELTal
(OTtWG ouALa, ypawn i SLadLKTUAKEG TAATYOPES). KABe eveépyeLa oe
pLa oudrtnon OTEAVEL EVA PNVUUA, EMOUEVWE N KAAN EMLKOLVWVLA
e€aptdtal ano to va £ivat cagng Kat KatdAAnAn.

Ta PneLakd epyaleia £xouv aAAAEEL TOV TPOTIO TTOU EMLKOLVWVOULIE.
Evw €MLTpETOUV TNV YPriyopn Kat EUKOAN Kowotoinon, Ymopouv eniong
Va TIPOKAAECOUV TTAPEENYOELG, VA UELWOOUV T cuvaLobNuatikn
ouvéeon Kal va 0dnNynoouv e TPoBANUaATa OTWE 0 SLASLKTUAKOG
EKPOPBLOPOC. AUTO KABLOTA TLG S€ELOTNTEC YNPLAKNG ETLKOWVWVLAG TTOAU
ONMAVTLKEG. AUTEG TTEPLAQUBAVOUV TN YVWOT TOU TWGE VA TTAPAUEVETE
ao@aleig oto SLadikTtuo, va MPOoOoTATEVETE TA TPOOWTILKA 0AG OTOLXELQ,
VA CUUTIEPLYPEPEDTE UTELOUVA KaL VA TTPOCAPUOLETE TA UNVUPATA 6AG
yLa SLAPOPETLIKA KOLVA KAl TTAATPOPUEG,
H emkolvwviakn tkavotnta nephapBAvel TPELG KUPLOUG TOUELG:
 [pooappoyr] oto MAaiolo Kal To Kowo: EmAoyr) TNg owotrq
YAWOOQAG, TOVOU Kal Epyaleiwv avaloya e TO ATOO |IE TO OTolo
HLAQTE, TN OXECN 0Ag KAL TOV OKOTIO TOU UNVULATOG,

e ALATIOALTLOULKNA KAL ETAYYEAUATIKNA EMLKOWVWVLA: Z€BACUOC Kal
EMLYVWON TWV TTIOALTLOULKWY KAL ETAYYEAUATIKWY SLAPOPWV OTLG
oulnNTNOELG

e Evepyog kat oeBaotr) cuppetoxn: MPooeKTIKA akpoaaon, cagrg Kat
automnenoibnon ouAla KAt LooppoTnNuEVN Katl oeBaaotn
aAAnAemidpaon e Toug AAAOUC.
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H amoteAeopatikni MKovwvia EEKLVA E TNV KAatavonaon tou
mAaLelou Kal Tou Kowvou. AUTO TEpLAAUBAVEL TNV ETTLAOYI TWV
KATAAANAOTEPWY OTPATNYLKWY, TOVOU Kal epyaleiwv pe Baon to
ATOLO |E TO OTOLO EMLKOLWVWVELTE, TN 0XE0N 0AG, TOV OTOXO TOU
HNVUPATOG KAL TO PECO TIOU XPNOLUOTOLELTAL (OTIWG AUTOTIPOCWTIWG,
email ] pEoa KOWWVLKAG SIKTUWONG). OL TIPAKTIKEG TEXVLKEG
nepLAauBavouv:

e E€aoknBeite og oevapla mpaypatikng {wng, OmMwg CUVEVTEVEELC,
OMASLKEG OCUVAVTNOELG I TNAEPWVNUATA OE TTEAATEG, yLa va
HABETE MWC va TPOooapuoleTe TOV TOVO KAl TNV TPOCEyyLon odagc,

e Xpnotiuomnotnote npotumna r epyaleia (. Persona Creator) yla va
EVTOTILOETE BACLKA XOPAKTNPLOTLKA TOU KOLWVOU Oag Kat va
TPOCAPUOCETE TO UNVUUA 0ag avaloya.

e MdABete MW va XpNOLUOTIOLELTE Epyaleia OTIWG TO Zoom ] TO
Microsoft Teams amoteAeopatikd, avAaAoya [IE TO UECO Kal TO

pvupa.

QG MEPOC TWV TEXVIKWVY EMLKOLVWVLAG, N SLATOALTLOULKNA KAt N
aAANAETi&pacn avd TOUEQ AVAPEPETAL OTNV ATOTEAECUATLKN)
EMLKOLVWVLA O€ SLAPOPETLKA TTOALTLOULKA KAL EMTAYYEALATIKA TTAQioLa.
Antattel evouvaiobnon, avolyto mveuua Kat EMlyvwaon Twy TOLKIAWY
a&Lwv, KaVOVWV Kal OTUA emLKovwviag. AUTEC oL 6€ELOTNTEC UtOpoUV
va avantuxBouv peow:

e YUUUETOXNG O€ EKTTALSEUTIKA CEULVAPLA TTOU €0TLAOUV OTNV
TTOALTLOULKN eualobnoia Kal oToug mayKOOoULOUG KAVOVEG TOU
XWpou epyaciag,

e Xpriong epapuoywv otwg to Duolingo ) to Memrise yla va
HABEeTE OYETLKO AEELAOYLO yLa TOV TOPED 0aG (TLY., LATPLKN, VOULKT),
TEXVLKN).

e AvAAUGCNC TTPAYUATLKWY I TTPOCGOLIOLWUEVWY ETTAYYEALATLKWY
AAANAETILE pACEWVY YL VA SLEPEUVIOETE ATIOTEAECLIATLKI
EMLKOLVWVLA 0€ S1APopou¢ TOELG,
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TEANOC, N evepyN Kat o€Baotr) EUMAOKK TeEPLAAUBAVEL TTPOCEKTIKN
akpoacon, ocawn Kal alyoupn ek@pacn Kat SLatrpnon evog
LOOPPOTINUEVOU SLAAGYOU pE ogBaopod. MNa va To MeTUXEL auTo, O
gMLYELPNUaTiag Ba pemeL:

e EEaoknBeite otnv mapagpacn i tn cuvodn 6cwv lme KATOLOG
yla va BeBalwdeite O0tL katavonoate.

e Opyavwote cuvedpleg O€ ULKPEG OUASEG OTIOU OL CUMUETEXOVTEG
Slvouv kal AapBdavouv emoLlkoSounTtikr avatpo@odotnon
XpnoLuonowvtag cagelc odnylec.

e [MapakoAouBrote epyactnpLa n XPnoLUOTIOL|OTE EPYAAELT OTIWG
10 Kévtpo Mn Blalng Emkowwviag yla va pabete mwe va
eKQPALeTE QVAYKEC KaL amoOWeLg ue autormenoiBnon xwpelc va
glote emBetikol,

XPNOLUOTOLWVTAG AUTA TA TTPAKTLKA EPYAAELO KAL TEXVLKEG, TA AToua
UTTopoUV va ylvouv 1o emdeELoL Kat TpooapuocLuoL oTtnV
EMLKOWVWVLa o€ SLaWopeTLKA TTEPLBAANOVTA — ELTE AUTOTPOCWTIWC,
elte og SLAPOPETLKOUG TTOALTLOLOUG elte o€ PneLakd mepLBaiiovta.
EvnueEpWOTE Pe av BEAETE va peTaATpATEl AUTO OE EVAV EKTUTIWOLIO
06nNyo 1 O€ uLa TPATTOUAA SLaPaVELWVY!

3.2.2 Zuvepyaoia ZUPUETOXN O OUASLKEG SpacTNPLOTNTEG, OLASLKN
epyaotia mou avayvwpilel kal ogBetal Toug AAAOUC

H emituxnuevn cuvepyaoia eEaptdatal amo TNV UTTOGTNPLKTLKI
ouvepyaoia Twv avBpwnwv, 0mou N cuuBoAr OAwV ektiuatal. ‘Otav

Ta atoua €€LooPPOTOUV TOUG SLKOUC TOUG OTOXOUG LUE TOV OEBACUO
TPOG TOUG AAAOUG, elval o€ KaAutepn BEon va cuvepyadovtat, va
Bplokouv cuuBLBacuoug Kal va KAtaAr)youv o€ SnULOUPYLKEG AUCELG,
Xwplc opadikr epyactia, oL anogdaoelg mou Bacidovtal povo oto
TIPOCWTILKO CUMPEPOV UTOPOUV VA 08NYr|O0UV GE XELPOTEPQ
AMOTEAECUATA YA OAOUG PaKpompOBeopa. Zpepa, Ta PneLakd
gpyaAela SLEUKOAUVOUV TTEPLECOTEPO ATO TTOTE TN CUVEPYAOLa, AAAA
XPELAJOHOOTE CAPELG OTPATNYLKEG YLO VA TA XPMNOLLOTIOLOUE OWOTAq 6



H ouvepyaoia nephauBavel TpeLg factkoug TOUELG:

ExTipunon tng SLa@opeTLKOTNTAG KAl Epyacia yLa To Koo KaAo: AUTO
onuatvel ektipnon slawopetikwy urtoBadpwy, enoLlBrioewv Kat
gUMELPLWY, cuvdualovtag mapAAANAA TLG TPOOTIABELEG yLa TNV
EMLTEVEN KOWVWV OTOXWV.

OLKoS06uNOoN oXEoEWV OgBacpuoU Kat EULoToouvnG Auto
MEPAAPPBAVEL TNV AVTLUETWIILON OAWV LE AELOTIPETELA KAl
SLkatoouvn, KaBWE KaL TNV QVTLUETWTILON TWV CUYKPOUCEWV UECW
ELALKPLVOUC oulrTnong Kat kKatavonaong.

KatapepLlopog euBuvwy kat aglomoinon Twv duvatwyv onuelwv tng
opadag Auto eplhapBAvel Tn Slkaln KAtavoun Twy Epyacilwy, TNV
evBdappuvaon SLaopeTLIKWY anoPewyv Kat tn xprnon pLag opadikng
TIPOCEYYLONG YLA TNV TILO ATOTEAECUATLKI €TTAUGCN TTPOBANUATWV.

H amoteAeopatikn cuvepyacia oTov ONUEPLVO CUVEESEUEVO KOO0
EeKLvA g TNV eKTiPNON TNG TOLKIAOUOPYLAG KaL TNV poomnabeLa yLa
£vav Koo oToxo. Znuaivel ceBacuod o€ SLaWopETLKOUC TTOALTLOOUG,
TEMOLONOELG Kal eumelpleg (wNG, evw aparinAa xtioupe KATL
OUGCLACTLKO padl, kATl tou uropetl va emtteuyBel peow:

EvBdppuvaon tng avolytotntag, TNG cuumepiAnYP NG Kat TnNg opadLKNG
gpyaciag os molkiAa mepltBAAAovta LeE:

MabBaivovtag mwe va emKoVWVELTE o€ SLaPOPETLKOUG TTOALTLOUOUG,
EniAuon epyaclwv wg oudda, Ue EUacn o€ Kooug oTOX0oUC.

Evioxuon tng a&lompemneLag, tng Slkaltoouvng Kal Tng Katavonong,
Slaxelpllopevn mapAAANAa TLG CUYKPOUOELG ETTOLKOSOINTLKAL.
Ectiaopevn mpoooyr] Kat mapa®pacn 0owv AEVE oL AAAOL.
EK@pacn avaykwv Je oEBacpuo Kal akpoaon Ue evouvaicbnon
(CNVC.org).

E€aoknBeite og oevapLla mpaypatikng (wng yLa va OLKOSOUNOETE
SLanpayudteucn Kal katavonon.
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3.Atac@aAiLon OtL N epyacia kataveuetal Sikata, 0TL OAoL
OUVELGPEPOLV Kal OTL evBappuUVeTaL N opadLKr okeYn.

XpNOoLUOTIOLOTE MAATPOPLEG OTWG To Miro, To Trello r} to Notion yLa
va oXeSLACETE amod KOWoU £pyacieg kat xpovosdLaypauuata.
EpyaAeia onwg to Slack ] to Microsoft Teams yLa ca@r] kat cuvexn
EMLKOLVWVIA PETAEL TWV OUASWV.
Taktikol EAeyxol yLa tn BeAtiwon tng opadikng epyaciag kat tnv
TPOCAPIOYr] OTPATNYLKWV.
'O\OL CUVELOWEPOUV LEEEC KAL ATIOPATELG, EVLOYXUOVTAC TNV KOLVI)
gubuvn,
Autd ta epyaAeia katl oL TPAKTLKEG BonBouv TG opadeg va
gpyalovtal TLo amoTEAECUATLKA, va oEBovTal N hia Tnv AAAn kat va
OLKOSOOUV BLwolun ocuvepyacia TOo0 o€ TPOCWTIO UE TTPOCWTIO
000 Kal o€ PNeLako mepLBAMAov. Evnuepwote pe av BEAeTE eva
neplypaupa epyactnpiou f uia Eksoon Alotag EAEyXOU.

3.3 Npocwniki Hyeoia

H autoppuBuion, n eueAl€ia, n emkowvwvia KaL n cuvepyaoia
amnoteAoUV Baclkoug MTUAWVEG TNG TPOOWTILKAG NyEcLag yla evav
EMLYELPNUATLA, ETLTPETOVTAC TOU va mAonyeitat otic aBeBatdtnrteg
KAL TLG AMALTOELG TNG OLKOSOUNONG KAl TNG SLatipnong KLag
enyelpnong H autoppuBulon evioxVeL tnv etBapyla kal Tov
ouvaloBnuaTLko eAeyxo, BonBwvtag Toug EMLYELPNUATLEC Va
TAPAPEVOUV CUYKEVTPWLIEVOL KAl avBeKTLKOL UTLO Ttieon. H eueALEia
TOUG EMLTPETEL VA TTpOocapuolovTal ypryopa OTLG LETABAAAOUEVEG
OUVBNKEC TNC ayopdc KAl OTLG AVAYKEG TWV TTEAATWY, KAVOVTAG
OTPATNYLKEG OTPOWYEC OTAV Elval anapaitnTo. H amoteAECUATLKY)
gmLkovwvia ltacaAilel 0TL To Opapd TOUG SLATUTIWVETAL [IE
OCAPrVELA OTA EVSLAPEPOUEVA EPN, EUTIVEOVTAG EUTILOTOCUVN Kal
guBuypauuLon, EVW n ocuvepyaoia mpowbel Tnv avtaliayr) Ldewv Kal
TOPWV, eVioxluovtag Tn SuvauLkn tng opasdag kat evbappuvovtag
TNV Kawvotopia. Madi, auteg oL LBLOTNTEG EVEUVALWVOUV TOUG
EMLYELPNUATLEG VA nyoUuVTaL UE CAPrVELA, auTOoTENoLBnon Kat
gveALEia.
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MeA€teg MepLnTWoEWV Kal BEATLOTEG
MpakTLKE

Ytnv nepintwon tng SEC, plag okavévaBLkng etatpelag cUBoUAWY
LUNXQVLIKWYV TIOU avantUooeTal paydala Pecw CUYXWVEUCEWV Kat
e€ayopwv, mpogkuPav oNUAVTLKEG TTPOKANGCELG OTNV EVOWUATWON
TIOLKIAWV 0PYAVWTLKWY KOUATOUPWV KAl EPYACLAKWY TIPAKTLKWVY. H
etalpela Eekivnoe eva cUVEPYATLKO £PYO UE TITAO «EMLTAXUVOLEVN
TIOALTLOULKI) EVOWUATWOoN», avayvwpidovtag otL Ta mapadootakd
epyaAeia Staxelplong Sev emapkoucav yLa TNV avilUeTwLon Badla
PLLWPEVWVY TTIOALTLOPLKWY XAOUATWY. OL TPOCOWTILKES LKAVOTNTEC, OTWG N
aUTOYVWOia, N TPOCAPUOCTIKOTNTA KAL N AVACTOXACTLKI) okeyn, ntav
KPLOLUEG yLa Toug epyalopEVOUC TTOU SLETTOVTAV Ao TLG EVTACELG LETAEV
LOVOKAQSLKWVY Kal SLEMLOTNUOVLKWY UOVTEAWV £pyaciac. MEow
KaBoényoupEVWY AVaoTOXAOLWY TTAVW OE TPAYUATLIKA EpYACLaKA
SIANUUaTA Kat TnG SnuLoupylag «LoTopLkwy Uabnong», Ta dtoua
gevBappuvOnkav va a&loAoyrjoouv tn Andn anopdacswv, va
TPOCAPPOOTOUV OE VEOUG POAOUG Kal va cUUBAAOUV OE HLa KON
KAtavonon tng TauToOTNTaG KAl TOU OKOTIOU EVTOG TOU VEOGUOTATOU
opyaviopou.

OL KOWVWVLKEG LKAVOTNTEG emat&av KEVTPLKO poAo otn Stadlkacia
oAokAnpwong H SEC evBdappuve tn cuvepyacia kat tov agotlfaio
o€Baopo Peow SopunuEVWY cuvavtroewyv dladlkaclag, OTou N avwTatn
SLolknon Kal TO TPOCWTILKO TOU £PYOU CUUIETELYAV O avoLXTO SLAAOYO
UETAEL LEPAPXLWV KAL TUNUATWY. AUTEG OL TEAETOUPYLEG avTaAAayng
TapEeLXaV PLa TAATYOPUA YLa EVEPYNTLKI akpoaaon, EmMAUoN
OUYKPOUCEWV KaL SLATTOALTLOULKNA ETLKOWVWVLA - SEELOTNTEG amapaltnTeC
ylLa TN CUAAOYLKN HABnon kat tn cuvoxr) tng opasdag,
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H Green Action, yla KowwvLKn enixeipnon pe edpa tnv ToudAa tng
Booviag-EpleyoBivng, t6puBnKe yLa va avtlpetwitioel SU0 TLECTIKA
TOTILKA {NTAUATA: TNV aVEPYLA TWV VEWV KAl TNV AVATTOTEAECUIATLKN
SLaxelplon twv anoBARTwy. AtoteAoUPEVN Atd VEOUG EMAYYEAUATIES KaL
OKTLBLOTEG, N opyAvwon lXe WG 0TOXO va SnuLoupynoeL BEoeLg epyaoiag
yLa TTEPLOWPLOTIOLNUEVES OUASEC -LELWC VEOUC Poud- tpowbwvtag
nmapAAnAa tnv MePLBAANOVTLKI BLWOLPOTNTA HECW TIPWTOBOUALWVY
avVAaKUKAWONG. OL TPWTEG TTPOKANOELG TTEPIAAUBAVAV TTOALTLOULKEG
EVTAOELG PETAEU TWV €BVOTIKA SLAWOPETIKWY UEAWV TNG 0pAdag, EAELYN
ETILYELPNOLAKNG EUTELPLAG KAl avTioTaon amno TLG TOTILKEG ApXEC TTOU NTav
EMLPUAAKTLKEG QTEVAVTL OTO N KEPSOOKOTILKO ETILXELPNUATLKO UOVTEAO.
Autd ta epmodla anelAnoav tn otabepdTnTa Kat TNV avamtugn tng

EMLYELPNONG.

To onueto kaumng NpBe dtav n Green Action emevéuce otnv avantuén
TIPOCWTILKWYV KAl KOWVWVLKWVY LKAVOTHTWV 0TnV opada tng Meow

SounUEVWY CUVESPLWY aVaoToXaopoU, Ta YeEAN avertuéav autoppubulon
KaLl avOEKTLKOTNTA yLa Tn Slaxeiplon Tou Ayxoug Kat Twy amotuyLlwy. H
TMPOOCAPUOCTLKOTNTA EVIOXUBNKE amd TNV aAAayr) LOVIEAWY UTINPECLWV
nou Baoilovtat otnv avatpowodotnon amnd TNV Kowotnta. Ol KOWWVLKEC
LKaVOTNTEG, cuumepLAauBavouevng TnNg evouvaiobnong kat tng
SLATOALTLOMLKNG EMLKOWVWVLAG, EVIOXUBNKAV PECW TWV «KUKAWV
Iotoplac», oL omtoloL BoriBnoav otn yepUPWaoN TWV TTOALTLOULKWY
Xaoudtwy. H uloBtnon YLag Kowng mpooeyyLong nyeoiag enetpee tn
ouvepyatikn ANPn amo@Aacewy Kal EVIOXUOE TN cuVOoxTr] TtnG opadag. Auteq
OL LKAVOTNTEG OXL LOvo Bonbnaoav tnv oudda va mhonynbet oe ouvOeTeg
KOLVWVLKEG SUVAULKEG Kal NOLKA SIARuuata, aAAd kat snutovpynoav ta
BepgALa yLa pakpompoBEeCEG cuvEPYAOLeG, SnuLoupyila Becswy epyaciag
KaL pLa oeBaotr) enun o€ 0Aa ta Autikd BaAkdvia.




MLa KOWWVLKN ETILXELPNON HE ETLKEPAANG Yuvaikeg oTn Bopela
Makedovia (Evéuvdapwon Twv yuvalkwy tng umaibpou uecw tng
SnuLoupyLag uIKpWV BLWoLUWV ETILYELPrOEWV) EEKiVNOE UE GTOXO TNV
gevoUVALWOoN TWV YUVALKWV TNG unaibpou peow tng mapadooLlakng
TapAYywWYr¢ Kat TwANong tpo@ipwv. Qotdoo, oL LEPUTPLEC
QVTLUETWIILOAV AVTLOTAOH Ao TLG TOTILKEG OLKOYEVELEG AOYW
TTOALTLOULKWY KAVOVWV TIoU anoBappuvouv TNV Epyacia Twy YUVALKWY
EKTOG OTILTLoU. H emyelpnuatiag xpnoLonoinoe TNV eVEPYNTLKN
aKkpOacon Kal TNV evouvaicbnon yla va enkowvwvnoeL ameubeiac e
TOUG NALKLWIEVOUG KaL TLG OLKOYEVELEG TNG Kowotntag Avti va
EMLBAAEL Eva ETILYELPNUATLKO OXESL0, OpyAVWOE Bpadleg a@nynong
LOTOPLWVY OTIOU OL YUVALKEG LOLPACTNKAV TIPOCWTILKEG EUTELPLEC KalL
EATILSEC yLa TO HEANOV TWV TTALSLWV TOUG. AUTO SnuLoupynoe
ouvaloOnuatikr) cUVEECN KAl TTIOALTLOTLKO OEBacpo.

H cuppeTox TPLUTAQCLACTNKE Peoa o€ EL UNVEC KaL N €TLXElpnon
e&eAlXONKe 0€ Evav CUVETALPLOPO TIOU EENYAYE TTEPLPEPELAKEG
OTLECLAALTE. AUTH N emLtuyia Baclldtav oTnV KOWWVLKH LKavOTnTa Tou
EMLYELPNUATLO — OTNV KATAVONGCH KAl TNV EKTLUNON TNG SUVAULKNG TNG
KOLvOTNTag, EVW MapAAAnAa nyouvtav e evatcbnata.

J
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MLa veooUoTatn EMLYELPNON OLKOAOYLKNG podag otn ZepPia, pe
ETLKEPAANG VEOUG, TIOU ETKEVIPWONKE 0TNV avakUKAWON
VPACPATIVWY atoBANTWVY, £XACE TOV KUPLO TTPOoUNBEUT TNG Kat
QAVTLUETWIILOE £VA KEVO XPNUATOSOTNONG KATA T SLAPKELA TOU
TPWTOU £TOUC Asttoupylag tng. Avti va mavikoBANBEeL ] va KAELoEL, g
L6puTNC Baciotnke otnv autoppuBuLoN Kat TNV
TPOCAPPOCTIKOTNTA EEKLVWVTAG LA OTPATNYLKI] «EMAVAPOPAg 72
WPWV>; N opada otaudtnoe yla Alyo TG AeLtoupyleg Ttng yLa va
avaAuoel Tta cuvalcBnuata, va a§LoAoyrjosl PEAALOTLKEG ETLAOYEG
KOL VA KAVEL KATALYLOUO LOEWV YL EVAANAKTIKEG AUCELG UE
Puxpatuia. O emLyelpnuatiag EMLKOWVWVNOE €MLONCG LE HEVTOPEC YLa
oXOALa Kal NBwkr) urtoothpLén.

AvakaAupav pa vea alucida epodlaciou ocuvepyalOUEVOL LE Evav
KOVTLVO CUVETALPLOPO PATITLKNG TPoo®Uywv. H mpoowplvn kpion
EYLVE LA OTLYUN avantuéng mou euBUYPAUULOTNKE TTEPLOCOTEPO LE
TNV amooToAN TOUG. H MPOooWTILKA LKavOTnNTa Tou L6puth - N
dLatrpnon tng ocuvaloBnUATLKNG yELTViaong Kat tng eueALELag -
HeTETpEPE Yla amotuyia o€ kawvotoula Kal evioyuoe tn
HaKpoTpOBeouN avOeKTIKOTNTA.
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* ALaSpPAOCTLKEG AGKNOELG

AutoppU0OuLon

Meplypadte pLa opd MoU AVTLUETWIILOATE pLa TTPOKANGN Autryv tnv
eBSouada. NMwg avtanokplOrkate kat tL Ba pmopovoate va
SOKLUAOETE SLAPOPETLKA TNV EMOUEVN POPQ;

Mawvidt Zevaplou - NapouoLldoTe pLa mpaypatikr) kataotaon (y. pa
AKUPWEVN EKSNAWON, pLa TeXVLKN BAAPN). OL opdadeg pemeL va
avantugouv eva ePeSPLKO oxeSLo KaL va eEnynoouv ylati 6a
AELTOUPYOUOE.

Xaptoypaynon MetafBaong otn Zwr) - Ta dtopa Snuloupyouv £va
OTITLKO XPOVOSLAYPAUUA LG TIPOCWTILKNG N EMAYYEAUATLKNG
heTaBaong (. METaKOULoN TOANG, aAAayr) oxoAelou). Mpoadlopidouv
Ta ouvaloBuaAta, TG TPOKANOCELG KAL TLG OTPATNYLKEC AVTLUETWITLONG
TIOU XPNOLuoToLouvTaL

Avakoivwon

E€aoknBeite otnv mepLypayn evog £pyou, ULag LeEag r Tou eautou
00G 0€ 30 SEUTEPOAETTA O SLAPOPETLKA aKpoatnpLa (., evav QiAo
EVAVTL ULAG €LoNUNG enLTpotng). Avatpoodotnon anod Ouotipouc
TL AeLtoUpynoe KaAd; Tt Ba purmopoUoe va elval TiLo oageg;
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e Ta dtopa pEPVOLV ULla ocuvToun Lotopia N ppdacn anod To
TTOALTLOMLKO TOUG untoBabpo kat €Enyouv To vonua tng,
e€aokwvtag tn SLATOALTLOULKN ETILKOLVWVLA.

o Y€ OMASEC TWV 3 ATOUWV: O £vaC UAAEL 0 AAAOC aKOUEL
oLWTNAQA Kat 0 AAAog tapatnpet. OL poAoL evaAdocovtal Kat
oL TapatnpPnNTeg Sivouv avatpoPodotnon CXETLKA LE TN
OUUTEPLPOPA aKpOaaon( (OTITLKN eawr), Tapdpacn, y\wooa
TOU oWaTog). Tt ABape yLa TG TPOCWTILKEG CUVNBELEC
gTMLKOLVWVLAC;

Zuvepyaocia

OL opadeg kaAouvTal va KATaoKEUAoouV Jla soun (. ano LEGO n
XapTL), aAAA TTPETEL VA OAOKANPWGCOUV TNV £pyacia xwpig va
HUANOOUV—avantuooovTag LN AEKTLKO CUVTOVLOUO KAl EUrLoToouvn.

e Mwc vwwoarte; MNoleg oTpatnyLKEG Tpoekupav xwpic AoyLa;

e [pw ano tnv evapén pLag opadikng epyaciag, ta dtoua
ouUVENULOUPYOUV Evav «Xaptn Ouadag» mou TEPLYPAPEL TLG
OULPWVNUEVEG CUUTIEPLYOPEC, AEleC KaL TPOTIOUC AVTLUETWIILONG
TWV CUYKPOUCEWV.

e MeTa TNV OAOKANPWON pLag opadLkng epyaciag, n opada
avaloyiletal OxL UOVO TO AmOTEAECLA AAAA KAL TOV TPOTIO UE TOV
oTIol0 ouVEPYAoTNKav.

e MwWG aVTIUETWTLOTNKE N CUYKPOUGHN KAL TIOLEG CUUTIEPLPOPEG
urtootrnpLlEav tnv enLtuyia;

;“‘_J
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Aocknon Autoa§LoAoynong

Oénylec

AELoAoynote Tov eauto 0ag yla KABs mpoTacn XPNOLUOTOLWVTAG TV
akoAoubn KAlpaka:

Tuxvd avtibpw TApoPUNTIKA Kal SUoKOAEVOUAL VA SLOXELPLOTW TA cuvalodripatd
HOU O€ KataoTdoeLg oUyKpouaonGg. Mmopel va amocupBw f va KALUAKWOowW TNy évtaon.

1= Inavia

2= Mgleég (popég Mpoomnabw va napdpeivw APEPOG/n, aAA pUrtopel va emnpeactw opatd. MePLKEG
(POpEG XpeLddopal UTooTpLEN yLa va emAUcW T oUYKPOUOT EMOLKOSOUNTLKA.

3= ZUXV(I ZuvnNBwe mapapévw YPuxpaLpos/n Kal Tpoomabw va Katavorow TG anoeLg
TwV AA\Wv. Epydlopal evepyd yLa tnv eniteugn AUoNG KaL TOV AUTOEAEYXO.

Mapapévw otabepd NPEROG/ N, XPNOLUOTOLW TEXVLKEG autoyvwaolag kat fonbdw
OTNV AMOKALUAKWOT TWV CUYKPOUCEWVY UE OEBACHO KAL ETOLKOSOUNTIKA.

4 = Navta
ApOU OAOKANPWOETE TNV ACKNOT), AVOAOYLOTELTE TOUG TOMELG OTOUG
OTIoloUG CNUELWOATE XauNnNAOTEPN BabuoAoyia Kal OKEPTELTE WG
Ba pmopouoate va eVIoYXUGCETE AUTEC TLG LKAVOTNTEG OTO TAALoLO
KOLVWVLKWV TIPWTOBOUALWYV Kal TPWTOROUALWY aAANAgyyUNG.

Autoppubuion: Enlyvwon kat Staxeiplon cuvatcBnudatwy,
OKEPEWV KAL CUUTEPLPOPAG

Alaxelpidopal TG cUVALOBNUATLKEG LOU aVTLEpACELG 0TV
QAVTLHETWTIL(W SLaPwVieg o€ OUaSLKO TEPLBAANOV.

O£TW TPOCWTLKOUG OTOXOUG TTou euBuypauuidovtal pe tnv
ATMOGTOAN KAl TLG a&leg KOWVWVLKWY ) KOLWVOTLKWY EPYWV.
MapapUEVW CUYKEVTPWIEVOG/ N KAL TTAPAKLYNUEVOG/ N, AKOUA KAl
otav oL epyaocieg ylvovtal emavalauBavopeveg ) Ta anoteAecuata
elval apepaia
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Avaloyilopal TLg oKEPELG KAl TLG AVTLOPACTELG OV yLad Va BEATIWOW
TLG MEAAOVTLKEG ATIOPACELG KAL EVEPYELEG,

Ataxelpilopal evepyd TO AyxOC yLa VA TTAPAPEVW ETOLKOSONTLKOG
KaL TTPOCAVATOALOUEVOC 0TNV avalntnon AUCEWV GTNV OuadLK
epyaota.

Euell&ila: Alaxelplon petaBaocswy, aBefatdtntag kat TpokANocewy

Mpocapuolopal KAAA 0Tl aAAayeg oTo TeESLo e@apLoyrg Tou
£PYOU, OTOUG POAOUG TNG OLASAG N OTLG AVAYKEG TNG KOLWOTNTAG,

e Elpat avolytog/r) oto va enaveEeTtdow TNV TPOCEYYLOT) UOU JE
BAon vea otolyela ) TN yvwun TwWV eVOLAPEPOUEVWV LEPWV.

e Mmopw va avaAauBavw mpwtoBoUALEC Kal va Tapapevw
TAPAYWYLKOG/ ] AKOUA KAl O AcaWelC 1 UETABAANOLEVEG
KATAOTAOELC.

e AvTLEpW EMOLKOSOUNTLKA OE AnMpPoaSOKNTEG TTPOKANCELG O
KOLVWVLKEG I OLKOVOILKEC TIPWTOBOUALEC.

e BAEMW TNV aAAayr] wW¢ uKalpia yla kawvotopia kat padnon.

Emikowvwvia: Xprion otpatnylkwy Kat Epyareiwv emkowvwviag
KATAAANAWYV yLa TO EKACTOTE TAQLOLO

Mpocapuodw tn YAWood Kal TO OTUA EMLKOLVWVLAG HoU avaloya e
TO KOLVO LOU (TLX. EBEAOVTEG, XpNUATOSOTEG, WPEAOULIEVOUQ).
e AKOUW gveEPYA KaL TPOOTabw va KATavornow SLaPOPETLKEG
OTITLKEC YWVLEG TIPLV ATaVTHOoW.
e EMKOWVWVW PE oaynveLla Kal 6EBacid TOC0 O€ TPOCWTIO LE
TPOCWTTO 000 Kal o€ PnLako mepLBAAov.
e Xpnotluomoww KataA\nAa yneLakd epyaleia yla va epnAe€w kat
VA EVNUEPWOW TA EVELAPEPOLEVA [UEPN OE £VA EPYO.
e EXxW EMlyvwon TWV TOALTLOPLKWY KAl YEVEAAOYLKWVY SLag@opwv
OTAV ETLKOLVWVW UE AANOUC.
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2UVEPYaOoLa: ZUPUETOXN O€ OUASLKEG 5paCTNPLOTNTEG Kal
opadikn epyactia, avayvwpidovtag Kat oEBovtag Toug AANOUG

ZUMBANW gvepyd OTNV €MiTEVEN KOWVWV OTOXWV, OEPOUEVOG
TTaPAAANAQ TOUG POAOUG KAL TLG CUVELGPOPEG TWV AAAWV.
BonBdw otnv olkodounon cuvalveong KaL otnv
ETTOLKOSOLNTLKN €MAUCN SLAPWVLWV EVTOC Lag opasdac,
EKTLUW Ta TokiAa uttoBabpa Kat EUTELPLEG WC TTAEOVEKTHUATA
OE OUVEPYATLKA £pYa.

AvaAauavw tnv euBuvn yLa ta kabrkovta You Kat tTnpw TLG
S€0UEVDELG [UOU TIPOG TNV opada.

EvBappUvw kat AAAOUG va GUUIETEXOUV Kal va atoBavovtal
OTL cupnepLAaUBAvovTal o€ CUANOYLKEG TIPOOTIABELEC,

2 UVOALKI)
BabuoAoyia ava
TOouEQ
LKavotTntag:

AvtavakAaon

e 2€ TIOLOV TOUEQ LKAVOTHTWY atcBavopat Loxupotepos/n;
Maci;

« Molov top€a Ba Bela va avantuéw mEPALTEPW;

o [MoLeG evepyeLeG pmopw va avaAdBw yla va BeATLwow TNV
TIPOCWTILKI] KAL KOWVWVLKI] UOU LKAVOTNTA OTO TMAALOLO TNG
KAAO;

 Mw¢ umopw va unootnpi&éw AAAoug otnv evicyuon twv
LKAVOTITWV TOUC OE CUVEPYATLKA £PYQ;
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NMpocOBetoL Mopol Kal MNepatteEpw
Avayvwon

Avaopeg;

e UNESCO - Mabnon: O ©ncaupog mou KpUBOUE pEcA uag

(EkBeon Delors, 1996)

AlVEL EUacn oTnNV OALOTLKY avBpwrilvn avantuén Yeow tng
eknaidevonc.
Apxelo UNESCO

e Mu&ida Mabnong tou OOZA 2030
OpileL TLC PACLKEC TIPOOWTILKEG KAL KOLVWVLKEG LKAVOTNTEG,
oupmepAauBavopevng TNG mTPOoapUooTLKOTNTAG, TNG
uteuBuVOTNTAG Kal TG CUVEPYAOLag,
Mu&ida Mabnong tou OOZA

BLBALa:

e NTAvLeA NkOAepav - Kowvwvikr) Nonuoaouvn (2006)- Yrtootnpidet
TNV KAatavonon tng KOWWVLKAG LKAVOTNTAG HECW TNG EMLOTAMNG.

 Jennifer Garvey Berger - AA£G ZuvnBeleg yLa ZUVOETOUG
Kalpoug (2016)- MpaKTLKEG OTPATNYLKEG YLA TTPOCAPUOCTLKOTNTA,
AVAOTOXAoUO Kal avantugn oc petafaropeva meplBaiiovta

 Catherine Nixey - To ZxoAglo TnN¢ ZwnG ZuvaltcOnuatikn)
Ekmaideuon: NMpoowepeL epyaleia Katl yVWOELG yLa
ouvaLoHNUATLKO YPAUUATLOUO, auTOoyvVwola Kal avamntugn
OKOTIOU

EpyaAeLoBnKeg:
SALTO Youth - Movtélo Ikavotritwy yla Néoug Epyaldpevouc mou
Epyalovtat AleBvwd. ‘Eva mpaKTLKO OVTEAO TIOU TTEPLYPAPEL
BAGCLKEC LKAVOTNTEG, CUUTEPIAALBAVOUEVWY TWV TTPOCWTILKWY Kal
KOWVWVLKWV SLaCTACEWV.
EpyaAelobrikn SALTO
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https://www.oecd.org/education/2030-project/
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/competence-model-for-youth-workers-working-internationally.2936/

 Mpoypaupa Zrnoudwv Ashoka Changemaker: lNpowBel tnv
gvouvailobnon, tnv opadLkn epyacia, tTnv nyeoia kat tnv
emiAuon MPOoBANUATWY WG TUPNVA TNG KOWWVLKIG
Kalvotoutac,

MAaiolo Ashoka
« To kavaAl YouTube School of Life. ZuvailoBnuatikn)

WPELUOTNTA, AUTOYVWOLQ, EMKOWVWVLA KAl avamntuén

Xapaktnpa.
2X0A&lo ZwNg
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https://www.ashoka.org/en/program/changemaker-education
https://www.ashoka.org/en/program/changemaker-education
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https://www.youtube.com/user/schooloflifechannel

ENOTHTAZ:
ENIXEIPHMATIKEZ
IKANOTHTEX

Zuvtopn NepiAnyn

OL EMLYELPNUATLKEG LKAVOTNTEG £lval anapaitnTeg yLa tnv evéuvapwon
TWV ATOUWV KAl TWV KOWOTATWVY WOTE va aglomololV euKatpleg kat
LEEEC IOV SNULOUPYOUV KOLWVWVLKI, TTEPLBAAANOVTLKI) KAl OLKOVOULKH ala.
Yto mAaiolo tng Kowwvikng kat AAAnAgyyuag Owkovopiag (KAO), auteg
OL LKAVOTNTEG SEV APOPOUV LOVO TNV EVvapen EMLXELPNOEWY, AAAA Kal
TNV powdnon tng aAAayng, TNV EVioxucon tng cuvepyaoiag Kat Tt
Snuloupyla BLWoLUwWY AUCEWVY XWPLG ATTOKAELOPOUG OE TPAYUATLKES
TIPOKANCELG TNG KOLVOTNTAG,

AUTH N EVOTNTA OTOXEVEL OTNV AVATITUEN TWV BACLKWY YVWOEWV,
OTACEWV Kal SeELOTATWY TToU XpeLAdovTal OL EVNALKEG EKTIALSEUOLIEVOL
yla va cUPBAAoULY EVEPYA OTLG KOLVOTNTEG TOUG UECW TNG
EMLYELPNUATLKOTNTAC. AVTAEL £umveucn anod to mAaiolo EntreComp,
TPOCAPLOLOVTAG TO OTLG CUAAOYLKEG, NOLKEG KAL CUMPETOXLKEG AEleg TNG
KowwvikAg kat Eiyelpnuatikng Aywyng.

EuBuypappLopEVO PE TOUG EUPUTEPOUG OTOXOUG Tou epyou CREASSE, To
OTIOL0 EMLELWKEL VA EVIOYUGCEL TLG LKAVOTNTEC TWV EKTTALSEUTWY EVNALKWY
KAL TWV CUVTOVLOTWV TIoU £pyadovTal e EVAAWTEG OUASEG, auTr N
evotnta urtootnpilel tn SnuLoupyla CUUTEPIANTITLKWY UaBnNoLaKWV
nEPLBAAOVTWY OTIOU 0L AVBPWTOL UTOPOUV VA ATOKTCOUV
automnenoiBnaon, va e£EPEVVNOOUV CUVEPYATLKA OVTEAQ KaL Va
SNULOUPYNOOUV OUCLACTLKEG, KOLVWVLKA KAB0SNYOULIEVEG
TPWTOPBOUALEG.




H evotnta npoopiletal yLa xprjon amno padnteg mou epyalovrat
0€ KOLVOTLKA TEpLBAAovTa, MKO, KOWWWVLKEG ETILYELPIOELG Kal
KeVTpa katdptiong. MepthapBdavel uabnolakd anoteAeouata,
TIPAKTLKEG SpACTNPLOTNTEG, Tapadelyuata amno ToV mPAYUATLKO
KOO0 Kal epyaAeia a§LoAdynong yLa tTnv unootrpLén
BLWUATIKWY, PN TUTILKWY pabnolakwy SLadlkactwv,

ZtoxoL Evotntag

2.1 KOpLoG Zto)0¢6

Na e€omAlogl Toug emid0E0UG KOLVWVLKOUG ETILYELPNUATLEG LUE BAOLKEG
ETLYELPNHATLKEG LKAVOTNTEG, TTOU KAAUTITOUV TNV avainyn
TPWTOROUALWY, TOV GXESLACUO £pYWV, TN SlaxelpLon KsUvwy, TN
ouVEPYyaoia Kal TNV Kwvntomoinon mopwv, anapaltnteg yLa tnv
powBOnon BLWOLUWY KaL ATTOTEAECATLKWY ETLXELPNOEWY OTNV
Kowwvikn kat AAANAgyyua Owkovopia (KAO).

2.2 Yo-oto)oL

o Katavonote nwg epapuolovtal oL EMLYELPNUATLKEG LKAVOTNTEG OTO
mAaiolo tng Kowwvikng kat Otkovoutkng Emtotrung (KAO) kat tng
KOLVWVLKNAG Kawvotouiag,

e MaBete va oxedLalete, va ekteAeite Kal va dlayelpileote
ETILYELPNUATLKEG TTPWTOROUALEC TTOU SNUILOUPYOUV KOLVWVLKI] Kal
olkovouLkn agla.

e Evioxuon tng Lkavotntag mpooapuoyng otnv acagela, dtaxeiplon
KWSUVWV Kal avakapyn anod anotuyieg.

e BeAtlwon tng opadlkAg cuvepyaaoiag, TnNG emAUoNG CUYKPOUOEWVY Kal

TWV NYETIKWVY S€ELOTNTWV YyLA TNV CUUTEPLANTITLKN
ETLYELPNUATLKOTNTA.

o ATIOKTINOTE MPAKTIKEG YVWOELG OXETLKA LIE TN XpNUatodotnon, Tov
TPOUTOAOYLOUO Kal Tn povteAonoinon a&lag yla BLlwotueg
ETILYELPNOELG,



2.3 MaOnolakd AltoteAEcpata:

Avarntuéte eva Baolko oxeSLo §pAcng yla eva £pYo KOWWVLKNAG
gMLYelpnonG.

OpyavwoTe anoTEAECUATLKA TLG EPYACLEG KAl TOUG TOPOUG yLa TNV
evap&n, tov oxedlaouod Kat tn Slayelplon Epywv.

EENYNOTE WG OL KOWWVLKEG ETILXELPNOELG CULBAANOUV OTNV
enitevgn Twv Ztoxwv Buwolung Avantuéng (ZBA) kat oxedlaote £pya
guBLypaApPLOPEVA UE AUTOUG,

EniSeLlEn nyeTtikwy S€ELOTATWY KAl TPOCSLOPLOUOG OTPATNYLKWY yLa
TN Snuloupyla Kat TNV mapakivnon ToLKIAOUOPPWY OUASWV.
Avantuén LETPNOLUWY SELKTWV yLa TNV a§LoAdynon ToU KOWWVLKOU
aVTIKTUTIOU KaL avAAUC MEAETWY TIEPLITTWOEWVY YL TOV EVTOTILOUO
Baokwv dLbayudtwv.

>E APAZH MOPOI IAEEX
Aappdvovtag Sl
e Kivntpo kat Emripovn EYKAIPIEX
MpwroBouhia KLvr]t:]w’ou]cr] Mopwv & Evtomiopog
i oof3aon og :
FyEBIaopte poop n EuKaLpLwy
. Xpnuatosotnon ANMLOUPYLKOTNT
Kat Ataxetplon 0 g
) LKOVOMLKOG a‘Opapa
AVTLHETWITLONG ANQABNTLONAS ,
AcdpeLa, 2l
, Kwntomoino I6ewv
ABeBatotnta kat f] = Kappac
KivSuvol
— - Emrixelpnuatikol
Aouleliovtag pe ) S Movtéhou HOKO
AMoL Kat ’ Kal Blwolpo
Uykpouon ,
OL SLevbuvtég ]

MaBaivovtag
amo

Epmelpla "

.
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* Enuyelpnuatikeg Ikavotnteg / Mabnolako
MepLexopevo

OL EMLYELPNMATLKEG LKAVOTNTEG ELVAL VA CUVOAO YVWOEWVY, SeELoTnTWY
KOL OTACEWV TIOU ETLTPEMOUV OTA ATOUA va evtoTi{ouv Kal va
a&LomoLouv gukalpieg yLa tn dnuloupyta a&lag ylra toug AAAoUG,. ZTnv
Kowwvikn kat AAAnAgyyua Otkovopia (KAO), QUTEC OL LKAVOTNTEG
BonBouv toug enyelpnuatieg va euBUYPAPPLOOUV TOV KOLVWVLKO
aVTIKTUTO PUE TN BLwoLuoTNTa Kat Tnv Kawvotouia.

Autr n evotnta Baoiletal oto MAaiolo EntreComp (ETtLyeLpnuATLKAG
Ikavotntag), To onoilo avarntuydnke anod tnv Eupwrnaikr Enttponn kat
TPOCAPUOCTNKE WOTE Va avtlkatomtpilel TI¢ agleg TNG CUAAOYLKNAG
ETLYELPNMATLKOTNTAG KAL TNG KOWVWVLKNG Kawvotoulag,

OL LKavOTnTeG opadomoLlouvtal o€ TPELG AAANAEVEETOUC TOUELG Z€

Apaon), NMopot kat I8€eg & Eukatpieg Kabes oupada mephappavel Baotkd
XOPOKTNPLOTLKA KAl LKAVOTNTEG TTOU amaltouvTal yLd ToV OXESLACO, TNV

TPOCAPOYN, TN CUVEPYACLA KAL TNV EQAPLIOYI OUCLACTIKWY Kat
BLwoLUWVY TPWTOROUALWY C€ TTPAYUATLKA TEPLBAAOVTA KOLVOTNTAG,

3.1 Zg §paon:

AvaAnyn NpwtofovAiag H tkavotnta va Eemepvouv TLG cUVNOLOUEVEG

gpyaoiec kal va aglomolouv TG eukatpleg. OL EMLYELPNUATLEG pYE AUTAV
TNV LKavoTnTa evtomnifouv TPOoANTTLKA TPOoBANUATA KAl aVaTTUCo0UV
AUGELC, avaAapuBdavovtag §pacn akoun Kat 0tav oL TopoL i oL odnyleg
elvaL meplopLopevol. Epyaieia onwg o Kaudg Emuyelpnuatikou
Kwrtpou Kat oL apxeg tou Lean Startup evBappuvouv tn ypryyopn.
TELPAMATLKI §pAcn KAl TNV avaoToXaotikn padnon.
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o ZXESLAOMOG KL ALaXELPLON: ATTOTEAEGUATLKI OpYyAvVWaon Kat
LEPAPXNON TWV Epyactwv. AUuTo mepAapBAaveL Tov KabopLopod oTtoxwvy,
TNV Katavour] mopwyv Kat tnv napakoAouBnaon. Ot emLyeLpnUaATLESG
xpnotuomololy dlaypdupata Gantt, otoyoug SMART kal mpotuna
oxedlaopou £pywv yLa va dtacpaiicouv tnv mpoodo mpog ta
amoTeEAEoUATA.

Avtipetwnion tng Acagerag, tng Apeparotntag kat tou Kwvduvou:
Mua {wtilkng onuactiag tkavotnta ota mAaiola tng KAAO. Ot
ETLYELPNMUATLEG TPETEL VA pABoLV va aveXovTal TNV acagela, va
AapBdavouv amo@AoeLg pe EAALTTELG TANpOoWopLeg Kal va Staxelpidovtal
Tov kivéuvo. O oxedlLaouog oevapiwy, oL Tivakes KLvdUVoU Kat Ta
gpyaAEla avaotoxaouou cUPBAANOUVY GTNV eVioxuon auTrng tng
LKAVOTNTaG,

Zuvepyaoia pe AAAOUG Kal ALaxeipLon ZuyKpoUoEwWV: AuTO
TEPLAAUBAVEL TNV OLKOSOUNCN OUASAC, TNV EVEPYNTLKN aKpOaon Kal
TNV €niAucn ouykpoUoewv. OL TEXVLKEG tepAapBavouy mawyvist
POAWV, avatpoPodoTnon amod opoTIUOoUC Kat TTAatoLla otkodounong
ouvaiveong, Oonwg to epyaleio «Xaptng Opadags.

MaBaivovtag and tnv Eunetpia: O mpoBAnUATLONOC KaL N
avatpoosdotnon slvat To KAELSL yLa Tnv emyeLpnuatikn avamtugn. Ot
EMLYELPNUATLEG BEATLWVOVTAL KATAYPAPOVTAG TLG AOTUXLEC,
POoapuolovTag OTPATNYLKEG KAl CUMUETEXOVTAG O CUVESPLEG
avaokomnnong Ta epyaleia nepthapBavouv HuepoAoyla Mdbnong kat
mpotuna Ek twv votEpwv Avaluong,

Autoyvwoia Kat AutoanoteAeocpatikotnta: Katavonon twy
Suvatwyv Kat adVvapwy onuelwv Kat Tou avtikTumou tou Kabevoc. H
QUTOAMOTEAECUATLKOTNTA TPOWOSOTEL TNV autonenolbnon Kat tnv
emgovr). OL pebodol mepAauBdavouv KabnuepLveg emBeBalwoELg,
kKaBoérynon amod ouoTioUE KAl CUCTHUATA avaTpoWodotnong 360
LOLpWV.
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3.2 Mopot
e Kivntpo kat EnLpoviy: O@a eEepeuv)OETE TO ECWTEPLKO KivNTpo,
Ba Beoete oTO)X0OUC BeATiwoNG kaL Ba xPNOLUOTIOLICETE
gpyaAeia olLkoSOUNONG avBEKTIKOTNTAC, OTIWG N KATAYPAWr) o€
NUEPOAOYLO Kal oL BpoOyoL avatpopodotnaong.

e Kwnronoinon MNépwv & NpocBaocn o Xpnuatodotnon: Oa
xaptoypagnoete kat Ba aflomolnoste avBpwrivoug,
OLKOVOULKOUG KaL (PUOLKOUG TIOpoug. OL Spactnplotnteg
MEPAAUBAVOUV TIPOCOUOLWOELG CUYYPAYPNC ETILYOPNYNOEWV Kal
oxedLaopo crowdfunding.

e XpPNMAaTOoOLKOVOULKI Kat OtkovouLkn Mawdeia: KaAumtel tov
TTPOUTIOAOYLOUO, TNV TPORAEYN KOOTOUG, TLG OTPATNYLKEG
TLHOAOYNONG KAl TLG PETPIOELG BlwoLpotntag Oa
XPNOLLUOTIOLCETE TTPOTUTIA LOOAOYLOUOU KAL UOVTEAA TAUELAKWY
pPOWV.

e EvOappuvon KaL EUNMVEUCT TWV HEAWV TNG OpASAG, TWV
EVOLAWEPOUEVWYV HEPWV KAL TWV (POPEWV TG KOLVOTNTAG VA
CUVEPYACTOUV yLa Eva KOLVO Opapa: EcTLaote otnv enppor)
KOL TNV €UMVEUON Yla §pACN O0TOUG AANOUG, ZUUUETEXETE OF
malyvidia poAwv, xaptoypawnon evLaPEPOUEVWVY EPWV KAl
AVATITUEN ETLKOLVWVLAKNG GTPATNYLKAC.

3.3 I8€e¢ kaL eukatlpieg
e EVTOMLOMOG EUKALPLWV: Oa aVvaAUOETE TLC AVAYKEG TNG
KOLVOTNTAG, TA KEVA KaL TLG avadUOEVEC TACELG. Ta epyaleia
nepAapBdAvouv xaptoypdaynon evouvaiobnong kat
nepLBarlovTIKA odpwaon.

e Anuloupylkotnta: EEaoknBeite o€ TEXVIKEG KATALYLOUOU LEEWV,
Xaptoypawnong HUaAoU Kal TAEUPLKAG okEYNG yla va
SLapopPWOETE LEEEC KaL va AUCETE tpoAnuata.
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‘Opapa: ©Oa oploste SNAWOELG TPOCWTILKOU KAL EMLYELPNUATLKOU
opapatod. OL aokroeLg mepAauUBavouy oxedLacuo yLa Tto YEAAOV Kat
Xaptoypagnon tng Bewpiag tng alayng

A&LoAoynon ISewv: Oa epapuoOCETE KPLTAPLA YLa TNV AELoAOYNoN
TNG OKOTILMOTNTAG, TNG OKOTLUOTNTAG KAl TOU avTiktunou. Oa
¥pnoLuomoLnBouUv acKNoELG aVATITUENG Tapouciacng LEEWV Kat
a&LoAoynong anod opoTLUoUG,

Kappag Enuxetpnuatikol MovtéAou: ©a OAOKANPWOETE evav
mAnpn Kaupa Kowwvikou Enyetpnuatikot Movtelou,
ouunepAaUBavopEvng TNG mTPOTAcNS KOWWVLKNG aglag, Twv
TUNMUATWY TEAQTWY KAl TWV KAVAALWV.

HOwKA kat Buwowun ZKEPYn: Autr) N LkavoTnNTa EVOWUATWVEL TNV
TEPLBAANOVTLKI KaL KOWWVLKH NOLKN otn Andn anopdoswv. Oa
avaAuogte nOka SAnuuata kat Ba xaptoypanoete TNV
gVBUYpPAPLON LE TOUG ZTOXOUG Blwolung Avamtuénc,

MeAgteg MepLnTtwWoewWV KaL BEATLOTEG
MPpaKTLKEG

Autr] n evotnta napouoLdlel mapadelypata anod Tov mPayuUatiko KOGLO
KOLVWVLKWV ETILXELPNOEWV KAl TPWTOBOUALWY XWPLG AMOKAELOUOUG TTOU
KATASELKVUOUV TNV £QAPUOYN TWV ETILXELPNUATIKWY LKAVOTHTWY OTNV
TPAEN. AUTEG OL UEAETEG TTEPLITTWOEWV AVASELKVUOUV TIOLKIAEG
OTPATNYLKEG KAL KALVOTOWLEG aro 0An tnv Eupwrn,
ouuneptAapBavopevng tng Kumpou, tng ItaAiag, tng AABaviag, tng
Iomaviag kat tng Ouyyaplag.

KdBe mapddeLypa KAtadeLKVUEL TTWE OL ETILYXELPNUATIEC UETATPETOUV TLG
LOEEC O€ ATTOTEAEOUATLKEG SPATELG, KLVNTOTIOLWVTAG TTOPOUG,
npooappodovtag tnv aBeBatdtnta Kat mpowbwvtag tnv NBLKN Kal
Buwolun avamntugn.



AUTA Ta HOVTEAQ XPNOLUEUOUV OXL UOVO WG TINYEG EUTIVEUONG
aAAQ KAl WG TTPAKTLKA OXESLA YLa EKTTALSEUOIEVOUG Kal
EKTIALSEVUTEC TTOU OTOXEVOUV OTNV AVATITUEN KAl EQAPLIOY)
KOLVWVLKA CUVELSNTWV EYXELPNUATWY OTO SLKO Toug TAaialo.

Amtobedelypeveg IkavoTnTeG AVTLLETWILON ACAPELAG, ZXESLACHOG
KaL Staxelplon, HOWKNA kat Blwotun okeyn.

O AVAKUKAOCG elval evag KUTIPLAKOG N KEPSOOKOTILKOG 0pYavLoUOG
TTOU AELTOUpPYEL o€ SLAYOopPEC KooTNnNTEG otnv Kumpo yla tnv
nmpowBnon tng Emavaypnoluonoinong, tng avakUKAWGCNG Kat tng
nepLBarovTIKNG ekmaideuonc. OL Baclkeg TPWTOPBOUALEG TOU
meEPAaPBAvVoUV eva SIKTUO SWPEWV YL PETAXELPLOLEVA poUXa Kal
ETILTTAQ, ULA UTINPECLA «ETLOKEUNG KAL ETAVA)PNOLUoToinong» Kat
mpoypauuata eknatéeuong yla tn fuwotudtnta ota oxoAeia. O
OPYQVLOMOG EXEL SNULOUPYNOEL LA ATTIOKEVTPWUEVN SO
Baolopevn o€ EBEAOVTEG TIOU EMLTPETIEL TNV EVUPELA CUPPETOX ) TWV
TMOALTWV. O AVAKUKAOG ouVEPYACETaL TAKTLKA IE SHOUG Kal
oxoA&la yLa tnv mpowbnon aAAaywv CUUTEPLPOPAG. H emttuyia
TOU OTNV QVTLUETWITLON TWV KEVWV XPNUAToS0TnNong Kat Twv
MEPLOPLOPEVWY SNUOCLWY UTOSOUWY KATASELKVUEL LOYXUPN
TPOCAPUOCTIKOTNTA KAl 6€ELOTNTEC KLVNTOTIOLNONG MOPWV,
MapAAANAa UE eva pakpompoBeaLio NOLkO 6paua mou
gevBuypaupuiletal pe Toug ZBA

14 7
| |EDLOOCOTED TANDOWYWOP . NULPS.//aNaKVYKLO OMm
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Anodederyueveg Ikavotnteg ‘Opapa, Kwvntomoinon twv aA\wy,
Autoyvwoia Kal aUTOAMOTEAECUATLIKOTNTA.

To Hogar Si (mpwnv RAIS Fundacion) eivat €vag kopugaiog
LOTIAVLKOG OPYAVLOMOG TTOU £pyAdeTal yLa TOV TEPUATLOUO TNG
XPOVLaG aoteyilag pEoW Tou PovteAou «Mpwta n oteyaon». H
TPOCEYYLON TOUG SLVEL TPOTEPALOTNTA OTNV AUEC Pocfacn
0Tn OTeyaon, XwpLg va anatteital tponyoupevn anokatdotaon
| CUPPOPPWON, KAL OTN CUVEXELA SNULOUPYEL EEATOLILKEVIEVEG
untnpecieg umootnPLENG yla 6AoUG. AUTO TO UOVTEAO TIPOWBEL
TNV KOWWVLKI €avevtagn Kat tn pakpomnpobeoun
otaBepotnta. O opyaviouOG avantUOOoEL ETILONG OTPATNYLKEG
OUVEPYOAOLEC |IE TOTILKEG APYEC, UECLTLKA Ypawela Kal
KOLVWVLKOUG Aettoupyouc. OL SLagpaveig uetpnoelg a&loAdynong
Tou Hogar Si, n xpron SELKTWV aVTLKTUTOU KaL TO £pYO
UTEPACTILONG TO £XOUV KATAOTHOEL LIOVTEAO QVaopag yLa tnv
OUUTEPIANTITLKY), BaclopEvn ota Stkatwpata
EMLXELPNUATLIKOTNTA OoTNV ELpwn,

Y A

MepLoootepeg mAnpowoplied https.//hogarsiorg/
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Armodedelyuevec IKAVOTNTIEG ANULOUPYLKOTNTA, ZuVepyaoia pe
aAAoug, HOWKN kal Buwotun oken.

To Made in Carcere €lval €vag KOLVWVLKOG CUVETALPLOUOG TTOU
L6pUBNKe otn voTLa ItaAia Kal TapexeL o€ GUAAKLOUEVEG KAl TIPWN\
(PUAOKLOUIEVEG YUVALKEG eKTIAL&ELUCN OTNV AVAKUKAWGN UQACUATW\
KAL TNV Tapaywyrn avakUKAWUEVWY poUxwV. OL YUVALKEG
SnuLoupyolV toavteg, ateooudp Kal €L6n omLtov
XpnoLuonolwvtag Blopnxavika vugacuatwva anoAnta, Sivovtag
TOOO O£ UALKA OGO KAl 0€ avBpwIoug ula «SeUTEPN eukalpia». H
enLyelpnon mapexeL de&totnteg wng, mpowbel tnv alompemnela
HEOW TNC epyaciag Kal KaAALEPYEL ULa kowvotnta okomoU petagu
TWV eEpLBwplomoLnNuEVwY MANBuouwyv. O cUVETALPLOUOG SLaBETeL
TA TPOLOVTA TOU O€ €BVLKO Kal SLeBVEC emimedo kal emavemnevoUEL
Ta £€006a o€ poypaAUuaTa ekmaideuong Kat emavevtagne. H
POCeyyLon Tou cuvduadeL TN SNULOUPYLKOTNTA, TNV KOLWWVLKN
evtagn, tn BLwoLOTNTA KAL TNV EMLUOVH, aVadELKVUOVTAG T
heTaoynuatiotikn duvapun tng KAAO.

MNepLoootepes MANROWOPRLEC; https:/www.madeincarcere.it/
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Ao SeSELYIEVEC LKAVOTNTIEG; EVTOTLOUOG EUKALPLWY, ZXESLACUOG
Kal Slayxeiplon.

Yunus Social Business (YSB) Balkans uttootnpidet tnv avantuén
ETILXELPNOEWV LIE ETIKEVTPO TOV QVTLKTUTIO pEcw kabodrnynong,
xpnuatodotnong seed funding (apxLkng xpnuatodotnong) Kat
avAamtugng olkoouoTnUAatwy. Mua Eexwplotn mepintwon elvac n
Gjirofarma, evag YaAQKTOKOULKOG CUVETALPLOUOG TTOU [UETATPATINKE
amo £vav mapaywyo mou avtipeTwile SUOKOALEG o€ uLa
oUyXpPOoVN, TEPLPEPELAKA AVAYVWPLOUEVN KOLWVWVLKI €TLXELpNON.
Me tnv uttootrplén tou YSB, uloBEtnoav cuotruata EAEYXoU
moLoTNTAC, BeATiwoav TNV enwvuula Toug Kal epapuoocayv pLa
TTOALTLIKN &lkalou eumopilou e TOUG TOTILKOUG aypoTeG. Ta
npoypaupata tou YSB Balkans mepihaufavouy eniong
bootcamps KOWWVLKWVY ETILYELPNOEWVY, TTOALTLKI UTLEPACTILON Kal
XapToypagnon olkocuotnudatwy otnv AABavia, katadelkvuovtag
TIWG OL ETILYELPNUATLKEG LKAVOTNTEG, L6LWC 0 OTPATNYLKOG
OXESLACUOG KAl N KLvNTOToiNoN TWV EVSLAYEPOUEVWV UEPWV,
UTTOPOUV VA MPowbrjoouv TNV XWEiLGamOKAELGLOUG aypOTLKN
avantuén.

MepLoooTePEGMARPOYOPLEG https./wwwyunussb.com/
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Anodedelyuevec Lkavotnted: NMpwtoBouAia, Mdbnon amo tnv
eunelpla, Kwvntomoinon aA\wv.

H Ayopd Aypotwv Szimpla, Ttou Stopyavwvetat Béouadtaiwg amnd to
EUPBANUATIKO TIOALTLOTIKO KEVTPO Szimpla Kert oty Boudameatn, pépvel
KovTd LLKpOoUG Ttapaywyous Kat aoTikoUg KatavaAwTtég o€ éva {wvtavo
Kat uTtoaTnpLKTLKO TteptBdAdov. Kabe Kuptakn, Totikol aypoteg Kat
TEYVITEC TWAOUV PpETKQ, Blwaotua Tpoiovta, VW LoUaLKol Kat N
kepSoakoTiikol opyaviauol aAAnAemidpouv ue To Kotvo. Ta égoda
ETLAVETIEVOUOVTAL OE KOLVOTLKA £pya Kat TPwWToLBoulicec aAAnAeyyung
aToV TOouEA TWV TPOYiLWVY. H ayopd evBappuvel Tnv uttevBuvn
KatavaAwan, uttootnPi(eL T ULKPOETULYELPDNUATIKOTNTA KAL TLAPEYEL
EVa avanapaywylo IoVTEAO yila KUKALKEG OLKOVOLILEC TTOU
TpOPodoTOUVTAL aTo TNV Kotvotnta. H etutuyia tng opeidstal atnv
MPWToLoUAia Twv TOALTWY, OTNH CUULETOXLKN SlakuBEepvnan Kat atn
ouvexn uabnaon uEow tne avatpopodotnang,

[epLtoodtepes mAnpoopies https./farmwell-
h2020.eu/SID%20Projects/szimpla-farmerss-market/
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Artodedelyueveg IKavoTnIES, EVToniouog eukatplwy, XXeSLaoUOC

Kal Slayeiplon, HBKN kat Buwolun okeyn.

To Too Good To Go €lval uta epappoyn yLa Klvntd mou t6pubnke atn
Aavia kat 5pactnpLoToLE(Tal 0€ TEPLOTOTEPEG ATLO 15 EUPWTLALKEC
xwpeg, auunteptAauBavouévng tng Iotaviag kat tng Itadiag Zuvdést
TOUC KatavaAwtég e Aeovadovta TpopLua amo 0TLatopla,
aptoTolEla Kat GOUTLEP UIAPKET OE UELWEVEC TUUEG, KATATIOAEUWVTAG
dueoa tn onatdAn tpopluwv. H mAatpopua katadelkvuel Tty Suvaun
¢ YneLakrg katvotoulac atnv QuTUETWTILON TIPOKANTEWVY
Blwowudtntag ueyaing kAluakag, Zuvoud{eL TNV ETLYELPNUATIKN
npwtofoulia ue Tnv nBikN katavdAwaon, xpnatuoTolel
OUUTLEPLPOPLKA epeBiouata Kal EUTIAEKEL Eva avaTiTuoaOLEVO S(KTUO
«Waste Warriorss. To freemium eTUYELPNUATIKO LIOVTEAO TOU TOO
Good To Go Kat ol KQUTLavLESG EUTIAOKNG TNG KOLvoTNTag
uttoypauuidouv tnv aéla tng anAdtntag, tou 0pduatog Kat tre
ETLEKTATLUOTNTAG TTNV KOWWVIKI ETUYELPNUATIKOTNTA.

Mepltaadtepeg mAnpopopleg: https./toogoodtogo.org/
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* ALaSpPAOCTLKEG AGKNOELG

ApaotnpLotnta 1:
AVAanTUETE TO 6LKO oa¢ Lean
Business Plan

2TOX0G AUTr) n 6paCTNPLOTNTA ETLTPEMEL OTOUG UaBNTEC va
HETATPEPOULV TLG LEEEC TOUC YLA KOLVWVLKI KALVOTOLa O Eva
Sounuevo, EUKOAO O0TNV TAPAKOAOUBNON EMLYELPNUATLKO OXESLO
xpnotluonolwvtag tn peBodo Lean Canvas. Elval Wdlaitepa xprioun
yla enido&oug enyelpnuatieg KAAO ou BeAouv va amelkovioouy e
OQYNVELA TO KOWWVLKO TPOBANUA mou otoxeUouv va AUGOUV, TNV
a&ia mou Ba Snuloupyr)couv Kat Tov TPOTo dlatrpnong tng
TPWTOoouAlag Toug. Meow autrg tng Acknaong, oL uabnteg Ba
e&aoknBouv otn SLatunwon Baclkwy CToLXELWV pLag
ETLYELPNMATLKAG LEEAG, OTIWG OL SLKALOUXOL, oL AUCELG, OL TTOPOL KaL O
emBuUNTOC avtiktunog. H Spactnplotnta KAAALEPYEL TN OTPATNYLKNA
okePn, ToV oxeSLAOUO KAl ULa OALOTLKI TIPOCEYYLON otn dnuLloupyla
KOWWVLKNG a&lac,
Odényiec:
OL HaBNTEG EMAEYOUV LA KOWVWVLK 1) TTEPLBAANOVTLKE TROKANGCN
yla tnv omnotia elvat mablacpevol.

e KaBoényouvtal pEow tou mpotunou Lean Canvas yLa va

opioouv:

e [1OLO KOLWVWVLKO I] KOWVOTLKO TIPORANUa avTiUeTwitileTe;

e lMoloL elval oL oToxEVOUEVOL SLKALOUXOL N XPrOTEC 0ag;

e Mola elvat n povadikn oag npotacn aiag;

e [MoLa elval n Auon oag (mpoilov, urtnpeola ) eVEPYELQ);

e Méow molwv KavaAlwyv Ba mpooeyyloete 1o Koo oag;

* Moleg elval oL mnyeg 006wV oag (Mwg Ba SLatnprnoste tnv
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Moia eival ta Baowkd oag €€06q;

Mool elval oL SEIKTEC AVTIKTUTIOU 1) OL HETPNOELG EMLTUXLAC OaG;
Molog elvat o pakpompPOBECUOG KOWVWVLKOG AVTIKTUTOG;

OL ouvtovLoTteg evBappUVOULV TNV avatpoWodotnaon ano
OMOTLMOUG KaL TNV enavainyn:

Ol paBnteg mapouactalouy Toug KAUBASEC TOUG OE ULKPEG
oOpAdEC 1) og OAOKANPN TNV TA&n. EvBappuvete tnv
ETTOLKOSOUNTLKI avaTpo@PodOTNoN UE ATAEC EPWTNOELG
avaoToXaopou:

Elvat to mpoBANua ca@we SLATUTIWIEVO;

Elval n t&€a €@LKTr Kal £XEL KOWWWVLKO QVTLKTUTIO;

Elvat oL xprjoteg-otoyoL Kal n potaon aglag eubuypappLopeva;
EpyaAeia: Mpotuno Lean Canvas (evtutn €k6oon 1 EKSOOELG
Miro/Canva/Strategyzer) Avauevopeveg IkKavotnTeg ZxeSLACUOG
Kat sLaxeiplon, Opaua, EVvtomioudg eukatpLwy, OLKOVOLLKOG
aA@apnTLopod.

) Apaotnplotnta 2: )
MpokAnon Zevapiou - MapouoLacte tnv I6€a
oag yla tnv Kowvwviki Kat Opasdikn
Eknaidevon og 3 Aenta

2toxoG Autr n dpaoctnplotnta Bonbd toug uabnteg va avantuouv
autoTenoiBnon kat cagrivela otnv mapouciacn Twy LEEWV Toug yLa
KOLWVWVLKEG ETLYXELPNOELG. H Lkavotnta va mapouctdlouy pia Léea sival pia
anapaitntn enLYELPNUATLKI §€ELOTNTA, ELSLKA OTOV TopEa TNG KOWWVLKNAG Kal
OwkovopLkng Emtotrung (KAO), 6tou to mabog, 0 OKOTOG KAl N KOWWVLKN a&la
TIPETIEL VA ETTLKOLVWVOUVTAL TTELOTLKA. OL pabntég Ba eEaoknBouv otn cuvoyn
TWV BaoLKWV OToLXELWV TNG TPWTOBOUALAG TOUG, OTNV AVTLUETWIILON TWV
TPOKANCEWV TNG payuatikng {wrg KaL oTnV mPocapuoyr] Tou pnvuuatog
TOUG 0€ SLaPOPETLKA Kowva. Autr) n §pactnpLotnta unootnpileL tnv
aVATTUEN TNG EMLKOLVWVLAG, TNG TPOCAPOCTLKOTNTAG, TNG OUASLKAG Epyaciag
KAL TNG OTPATNYLKAG oKEYNC.

44



Oénylec

OL paBnteg mpoeTOLUAlOUV L CUVOTITLKA TTapouaciacn tng
ETLYELPNMATLKAG TOUG LEEAC TTOU AVETITUEAV OTNV TTPONYOULIEVN
Spaotnplotnta. Elodyete TNV L6€a PLag «mapouciaong 3 AEmTwy»,
HLaG oUVTOUING, TTELOTLKAG OUIALOG yLa VA TIPOGEAKUCETE TO EVELAPEPOV
ylLa TO €pYO 0ag. XTo MAdioLo tng Kowwvikng kat Kowwvikng
AMNAgyyUNg, N eotlaon Ba mpemeL va elval otnv KOWWVLKI amooToAn,
TNV KOWOTNTA-0TOXO KAL TOV GUAAOYLKO QVTLKTUTIO.

KdBe mapouciaon Ba mpenel va avagpepetal, oto mpoBAnua, tn Avon,
TNV ouAda-oToX0, TOV AVTLKTUTO KAl TNV utoothpLEn mou xpeLtddstal.
Kdbe opada mpoetoluddel pia mtapoucsiacn XpnoLUoToLwvTag pLa
amAn doun

MoLo mpOBANua AUVOUE;

Moia elvat n Avon uag;

Molog wyeAeitay,

Mota elvat n anooTtoAn pag Kat moLog 0 AVAUEVOUEVOG AVTIKTUTOG,
TLunootnpLEn r Spdaon XpeLalOUaoTe;

Motpdote eva PUANo Epyaciag Mpostolpaociag Mapouaoiaong pe auto
10 eplypappa kat evBappUVETE TLG Opadeg va avabecouv poAoug (TLy.
OMLANTNG, XPOVOSLAKOTITNG, CNUELWTNC).

Mapouotalouv pPmpootd 6€ CUVOUNALKOUG TOUG, TIPOCOOLWVOVTAG £Va
TPAYUATIKO TtEpLBAAOV xpnuatoddtnong amod enevOUTEG ) amd TNV
KOoWotnta:

Y€ 0UASEG, OL pabnteg mpoetoLuAalouy TNV TapouUscLacr] Toug

XpnoLuomoLwvtag to YUANO gpyaciag kal ta dtabeaiua epyaieia (xapti,

SLaaveleg, mivaka mapoucLacswy KATL). EvBappuvete tn
SnuLoupyLkOTNTA, aAAd SLaTNPOTE TNV £0TLACN OTN CAPVELA KAL OTO

XPOVLKO OPLO (UEYLOTO 3 AETTA).
MpooBeote yla MNpokAnon Zevaplou yLa va ELOAYETE YLa avatporn
Sivovtac o kabs oudda pLa KApTa oevapiou Onwc:

Mapouciadete o€ evav UTAAANAO TOU SALOU—8WOTE EUPAC OTOV
QVTLKTUTIO 0TNV Kowotnta.

MpEMEL VA UELWOETE TN SLAPKELA TNG TTAPOUCLaonG 6ag o€ 1 AemTto Adyw
XPOVLKWV TIEPLOPLOUWV.
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O BaclKOG GOU CUVEPYATNG MOALG AOXWPNOE—TIWG TTpocapuoleoal,
e AUTO gVLOYUEL TNV VEALELO KaL TLG AUTOOXESLACTLKEG SEELOTNTEG,
OL cuvounALKol TapEXouv SounuEVN avatpoWodotnon
XPnoLuoToLwvTag evav mivaka Baduoioyilag i pla Alota eAeyxou
(LY. CA@VELQ, OKOTILWOTNTA, AVTLKTUTIOR):
e XPNOLUOTOLNOTE POPHEC AvaATPOoPodOTNCNG amd cUVOUNALKOUG I
HMEVTOPEC |IE TIPOTPOTIEG;
EENyNOnke pe cagrvela to mpoBAnua kat n Avon;
Metad60nkKe amoTEAECUATIKA N KOWWVLKN agla;
‘Htav n mapouciaon evéLagepouaoa Kat yepAtn auvtonenoibnon;
ZNTr)oTE anod TOUG CUUETEXOVTEG VA AVAAOYLOTOUV:
e TLTO €KaVeE AUTO SUCKOAO;
e MNwg vwwoate umo ieon;
e Moleg 6e€LOTNTEG EPapOOaTeE N BEATLWOATE;
e Epyaleia: XpovodLakomtng Alota eAcyyou napouciaong,
TIPOALPETLKN gyypawn Blvteo yLa oxoALa.
Avapevopeveg Ikavotntes AvaAnyn mpwtoouliag,
AutoanoteAeopatikotnta, Emtkowwvia, HOWKNA kat Blwotun okeyn.

ApaoctnpLotnta 3: Epgqotr']pto
a toypagpgcnq Kwvouvwy &
ZxeoLacpoL Ektaktng Avaykng

2toxo¢ Autr n Spactnplotnta otoxeVeL va BonBbriceL Toug pabnteg va
npoAEPouV MBavoug KLvSUVOUG —OLKOVOLILKOUG, AELTOUPYLKOUG,
KOLVWVLKOUG N TEPLRAAAOVTIKOUC— TTOU EVEEXETAL VA EMNPEACOULV TNV
MPWTOBoUALa Toug yla tnv Kowwvikn kat AAAnAgyyua Owkovopia (KAO)
KaL va avamtugouv TPOANTITLKEG OTPATNYLKEG YLA TNV AVTLUETWITLON TOUG,
H Slaxeiplon KwwdUvwy amoteAel Baolkn EMLYELPNUATLKI LKAVOTNTA KAl
elvat dlaitepa onuavtikn otnv Kowwvikn kat AAAnAgyyua Otkovopia
(KAO), omtou oL mpwtoouAieg ouyvd Baoilovtal o€ TEPLOPLOUEVOUG
TTOPOUC KaL AELTOUPYOUV G€ SUVAULKA KOLWVWVLKA TtepLBAaAAovta.
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XapToypaywvtag OmTLKA TOUG KLVSUVOUG Kal SnuLoupywvtag amida oxedla
£KTOKTNG avAaykKng, oL pabnteg avantuooouy SeELOTNTEG OTOV 0XESLACUO, TN
ANYN ano@docwv, TNV avBeKTIKOTNTA KAl TN Buwolpotnta. Odnylec:
1.0 uaBbnteg KAVOUV KaTalylouo LEewV yLa mBavoUug E0WTEPLKOUC Kal
eEWTEPLKOUG KLVSUVOUG;
Yulntnote Katnyopleg Onwc:
e OLKOVOMLKOL Kivéuvol (L.y. anwAela xpnuatodotnong, actabn écoda)
e AeLtoupyLKkoi Kivduvol (y. KaBuoTePOELG, EvalAayr) TTPOCWTILKOU)
e Kowwvikot kivéuvol (.. eAM\eLn umoothpLgng amno tnv Kowotnta,
avavtiotolyla pE TIG avAayKEeG TWY EVOLAPEPOUEVWV LEPWV)
MepLBarovtikol Kivéuvol (LY. (PUOLKEG KOTAOTPOWYEG, KAVOVLOTLKEG
aA\ayEQ)
Emionuavete 0tL 0 Kivéuvog dev lval mavta apvntikog — otav evtomnifetal
gykalpa, propet va kabodnyroeL o€ Lo £Eunvo oxeSLacuo.
2.2€ opadeg, Ta&lvououv Toug KLVSUVOUG XPNOLUOTIOLWVTAG EVay Tivaka
KwSUvou (mBavotnta Evavtl avTiKTumou).
3.Tta KwdUvoug UPNANG TpoTEPALOTNTAG, KATAPTI{OUV OXESLA EKTAKTNG
avaykng (ZxedLo B, otpatnyLkn entkowvwviag o epintwon Kplong).

MOALG xaptoypagnBouv oL Kivéuvol, oL pabnTeg EMAEYOUV TOUG 2-3
Kopu@ailoug KLvdUVoug TPOoTEPALOTNTAG KAl SNULOUPYOUV £va Uivl oxedLo
SLaxelpLong KwdUvou yla tov KabBeva X pnoLUoToLWVTAG AUTEG TLG
EPWTNOELC

e [MWC UTOPOUE VA UELWOOULE TNV TBavotnta va cupBel auto;

e TLUMOPOULE VA KAVOUUE aV CUUBEL

 [MoLog elval uteuBLVOC yLa TNV TAPAKoAoUBONGCN autou ToU KLVSUVOU;

4.KaBe opada mapouaotalel Toug Bactkous KlvdUvoug Kat ta oxedla
8pacng tnc. EvBappUVeTe TIC EPWTNOELG KAL TLG TPOTATELG ATIO TOUG
ouvounAikoug,
EpyaAeia: Mpotumo nivaka KwwdUvou, XpwuatLoTtol uapkadopol, TVaKEG
avakKoWwoewv N tivakag Miro.
Avapevopeveg IkavoTnTeG AVTLUETWIILON acAPELAG Kat KlvSuvou,
2xe8Laopog Kat dtaxeiplon.
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* Aocknon Autoa§LoAoynong

Oényieg Na kabe mapakdtw dnAwon, fabuoloynote Tov €QUTO 0ag
amo TO 1 £EWG TO 5 UE BAcn To OGO AANBEVEL yLa €0AC AUTH) TN OTLYUN.

3 = Oudctepo

2 = ALapwvw 4 = ZUPPWVW

1 = Alapwvw 5 = ZUHPWVWL amol

anoAuta

Qg

e MMOPW VA EVTOTLOW KOWWVLKEG ] TEPLBAANOVTLKEG
AVAYKEC KAL VA PAVTAOTW VEEG AUOELC,

e Mmopw va dnuLoupyrow eva pEAALOTLKO oXeSLOo yLa va
avamntuéw JLa LbEa o€ Eva £pyo N La EMLELpnon.

e [MapapEVW TAPAKLVNUEVOC/ N KAL ETILUEVW AKOUA KaL 0Tav
avtipeTwridw eunodla N aBeBacdtnra.

e Eipat olyoupoc/n o0TL umopw va mapouctalw TLg LEEEG o
HE oaynvela o€ AAAOUG, aKOUN Kal Snuoaota.

e Katavow tnv a&ia tng opadlkng epyaciag kal umopw va
SLaxelpilopal EMOLKOSOUNTLKA TLG CUYKPOUOELG TNG opadac.

e Zepw TOU va avalntrow mopoug (xpnuatodotnon,
avBpwroug, epyaleia) mou xpetalopat yla va EEKvrjow eva
£pyo.

o AauBavw utoyn TG pakpOTPOBECEG KOLVWVLKEG Kal
TEPLBAANOVTLKEG ETLTTWOELG OTAV TIALPVW ATIOYACELG,

e Avaloyilopal TaKTLKA 00a £XW PABEL KaL WG PUTopw va
BEATLWOW TLG EVEPYELEG OU.

48



0&nyoc BaBuoAoyiag;

35-40: ‘EXETE LOXUPN ETLXELPNUATLKI VOOTPOTILA—OKEWPTELTE TO
gVOEXOIEVO VA EPAPPOCETE TLG SEELOTNTEG 0AG OE TIPAYUATLKEG
PWTOPROoUALEC!

25-34: AvantuooeoTe KAAA—OTOXEVOTE OE CUYKEKPLUEVOUC TOUELG
OTIWG N avBEKTLKOTNTA ) 0 OXESLACUOG BeATiwoNg,

15-24: Qpa yla mePLocOTEPN €EA0KNON! ZKEWPTELTE TO EVEEXOUEVO VA
Xtloete autonenoibnon kat mpoBoAn uEcw opadlkng epyactiagn
LLKPO-EPYWV.

Kdtw twv 15: MNV avnouXeLte, oL EMLYELPNUATLKEG SEELOTNTEG UTTOPOUV
va paBeutolv Brjpa mpog Pripa. ZEKLWVNOTE UE YUIKpaA Brjuata, oKketeite
Kal mpoomabnote Eava.

AvtavakAiaon;

[oLo LEPOC TNG EVOTNTAG UE SUCKOAEYE TIEPLOCOTEPO KaL yLATL,;

[La TToLa ETILXELPNATLKY LKAVOTNTA VIWOW UeEyaAUTepn
autormnenoibnon; Na tn Alyotepn automnenoibnon;

Tt Ba avtipeTwnle n LSAVLKI KOWWVLKI pou emnxelpnon; Natt exel
onuacia auto to {Atnua yLa Yeva;

MoLla elval pLa evepyela mou Ba KAvw ToUG EMOPEVOUG 3 MNVEC yLa va
EPAPLOCW 00A £XW PABEL;

Me moLa 3 dtopa Ba yrmopouvoa va CUVEPYAOoTW N va udbw arod autd
yla va avantu&w tnv Léea Tou €pyoU LoV,
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MpocOstoL MopoL kaL Nepattepw

Avayvwon

EntreComp: To NMAaioclo EmLyelpnuatikwy Ikavotitwy

‘Evac OAOKANPWEVOC 06NYOC YLA TLG ETILYELPNUATLKEG LKAVOTNTEG
TTOU XpNoLUomoLElTal wg BAon yLa authyv Ttnv evotnta.
https.//ec.europa.eu/social/mainjsp?catld=1317&langld=en

EntreComp o€ §pdon - Eunvevoteite, KAVTE TO
MPAYMATLKOTNTA

‘Eva paKTIKO GUVOAO £pyaAEiwv yLa tn xprion Tou TAaLoiou
EntreComp o€ eKTALSEUTLKA KAL EMLUOPYWTLKA TTAaioLa.
https.//op.europa.eu/en/home

EpyaAeLoOnkn Kowwwvikng Emuyetpnuatikotntag — ZXoAn
Kowwvikwyv Entxetpnuatiwyv (Hvwpévo Bacilero)

‘Evag mpakTIkog 08nyog yLa Atoua mou EEKLVOUV Kal avantuocouV
ML KOWVWVLKN ETLXELPNON, oLPTEPLAQUBAVOUEVOU TOU
oXe8LAoUOoU, TNE XPNUATOS0TNONG KAL TOU UAPKETLVYK.
https.//www.the-sse.org/

Akadnuia SSE: Kévtpo Nnvwong ILO

Awpedv SLadlktuakol mopolL eknatdeuong Kat yvwaong yLa tnv
Kowwvikn kat AAANA€yyua Owkovopuia (KAO).
https./”/www.ilo.org/search?
search_api_fulltext=social*+economy&sort_by=search_api_relevanc
e&f7%5B0%5D=language’%s3Aen
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Mu&ida SDG - NaykocpuLog 06nyog yLa Emxetpnuatikn Apdaon
OXETLKA M€ TOUG SDGs

BonBd otnv euBuypduuLon Tng EMLXELPNONG ) TOU LOVTEAOU TOU
£PYOU OAC € TOUG ZTOX0UC Blwolung Avartuéng (ZBA).
https.//www.undp.org/ukraine/publications/sdg-compass-guide-
business-action-sdgs

FevvntpLa Emuyepnuatikwv MovtéAwv CANVAS (Awpeav
EpyaAeio)

XpNOLUOTIOL|OTE AUTO TO SLaSLKTUAKO EpyaAeio yLa va
OTITLKOTIOLIOETE KAl VA SOUNOETE TNV LEEA TNG KOWWVLKNAG
EMLYELPNONC oag. https://canvanizercom

06nyog SOPHIE - Xpnuatodotoupuevo anod tnv EE €pyo yLa tnv
Kowwvikni Emuxelpnuatikotnta otnv Eknaidsvon EvnAikwv
MNephapBavel mpoypaupa otoudwy Kal EpyalELa TPOCAPUOCHEVA O
eKTALSeUTEG EVNALKWV TTou £pyadovtal 0ToV TOUEA TNG KOWWVLKAG
EMLYELPNUATLKOTNTAG. https./www.sophieproject.eu/resources,
http.//sophie-project.eu/pdf/conclusions.pdf

Eupwnaiko Aiktuo Enxetpiioswyv Kowvwvikning ‘Evtagng (ENSIE)
MAnpowopieg, epyaleia MOALTIKAG KAl LOTOPLEG mLTUXLAC TNG
OUMTEPLANTITLKNG EMLXELPNUATLKOTNTAG oTtnv Eupwrn,
https.//www.ensie.org

Aiktuo Euclid, Kévtpo Nvwong

‘Evag KOuBocg yLa epyaleia, EUKaLpLeg XpNUATOSOTNONG KAL UEAETEG
TEPLMTWOEWV TIOU OXETL{OVTAL UE KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG KAl
OPYaVLOLIOUC LE YVWOVA TOV AVTIKTUTIO.

https.//knowledgecentre. euclidnetwork.eu/

Social Impact Navigator (I6pupa Bertelsmann)

‘Eva Briua mpog Priua eyxeLpidilo yla tn petpnon Kat tn dltaxeipion
TOU KOWVWVLKOU avTiktutou. https.//www.phineoc.org/en/social- g1
impact-navigator
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ENOTHTAJ:
MPAZINE2
IKANOTHTEZ

Zuvtoun NepiAnyn

Y& aQuTnV TNV evotnta, 6a euBabuvete otov BepeALwdn pOAo TwV
TPACLVWVY LKAVOTATWVY OTNV EMLTUXI KATavonon Kat evapén yag
entxelpnong Kowwvikng kat AAANAgyyuag Otkovopuiag (KAO). Oa
ATIOKTNOETE LA OAOKANPWEVN KATAVONGCN TOU WG OL BACLKEG
TPACLVEG LKAVOTNTEG, OTIWG N AMoTiMNoN tnG BLWoLUOTNTAG, I
GUCTNULKI OKEYN KaL N MEAAOVTLKN aLdeia, elval KploLUEG yLa tn

SnuLoupyta kat tn stacpailon TG LakpompoBeoung Blwoluotntag
uLag Buwoung emxeipnong KAAO.

ZtoxoL Evotntag

AUTH N CUYKEKPLUEVN evoTNTa, Baclouevn oto mAaiolo tou GreenComp,
OTOXEVEL VA 00G €EOTALOEL UE BACLKEG TTPACLVEG LKAVOTNTEG YLa TNV
Kowwvikn kat AAAnA£yyua Otkovopuia (KAO).

To GreenComp €lval TO EUPWTAIKO TAALOLO LKAVOTNTWV Blwoludtntag,
TOo omolo avantuxbnke anod tnv Eupwmaikr Emttponn. Etval éva Baotko
EVVOLOAOYLKO EPYAAELD TTOU £xEL OYESLAOTEL yLa va opllel TLg
amapailtnTeg YVWOoeLG, 6€ELOTNTEG KAL OTACELG TTOU AMALTOUVTAL yLd TNV
evioxuon tng meEPLBAAOVTLKAG BLwoLUOTNTAG KAl TNV KAAALEPYELA LILAG
«V0O0TPOTLaC BLwoLuoTNTAG.
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Aeltoupyel WG KOWVO onuELlo avawopdg yLa eKaldeUTLKOUC,
HaBnTEG Kal Lépupata mou acyoAouvtal pe tn ia Biou uabnon,
E OTOX0 TNV EVOWPATWON TNG Blwoluotntag ota npoypdupata
eknatdeuong kal katdptiong og oOAOKANPN tnv Eupwtaikn
Evwon.

To GreenComp 0pyavwveL TLG LKAVOTNTEG BLwoluoTnTag o
TE00EPLG AAANAEVSEETOUC TOELG, KaBgvag amo Toug ooloug
TEPLAAUPAVEL TPELG CUYKEKPLUEVEC LKAVOTNTEC, YL GUVOALKA 12
deZL0tnteg Autol oL topeig elval Evoapkwon twv A§Lwv
BLwoLpotntag, n onola mepAapBAveL TNV AmoTipnon tTng
Buwoluotntag, tnv urtoothplén tng Sitkatoouvng Kat tnv
nmpowbnon tng euong AyKaAlacpog tng MoAumAokdtntag ot
BLwoLpotnta, n omoia KAAUTITEL T CUCTNLKI) OKEWYN, TNV
KPLTLKN okePn Kal Tn Stapopwaon mpoBAnuUdtwy: Opapatiopog
BLwotLpou MéAAovTOogG, Tou TtEpAAUBAVEL TOV YPAULATLOMO YyLa
TO PEAAOV, TNV TTPOCAPIOCTIKOTNTA KAL TNV EEEPELVNTLKI OKEYN:
KaL TEAOG, Apdon yLa tn Buwopdtnta, n omnola ENKEVTPWVETAL
OTNV TMOALTIKA §pdaorn, T GUAAOYLKI §pAcn KaL TNV ATOLKN)
TPWTOROoUALQ.

KaBwg mpokeLtal yla Eva eupu mAaiolo, o€ autrhyv tnv evotnta, 6a
UTTOPECOUE VA ETLKEVTPWOOUUE UOVO OE TPELG KPLOLUES LKAVOTNTEG
oV TEpLypayovtat oto GreenComp: TNV €KTiUNON TNG Blwolpotnrag,
TN CGUOTNULKA OKEYN KAl TOV UEAAOVTLKO YPAUUATLONO, TLG OTtoleg Ba
£@apUOooUE otov Topea tng KAAO.

Me TNV €MLTUXI OAOKANPWGCN AUTNC TNG evotntag, OBa lote o€
Bcon va:

» ALOTUTIWOTE TLG BACLKEC ApXEG TNG ATOTiUNONG TNG
BLwoluoTNTAg KAl KATavonoTe TNV EQApPLoYr) TOUG OTO
mAQioLo Twv enxeLpnocwv KAO.,

« Epapuooste cuotnuLKNG oKEYNG yLa TNV avaiuon
SLAPOPETLKWV TTPOKANCEWV BLWOLUOTNTAG KAL TOV EVIOTILOUO
SLacuvdedepevwy AUoEwV oto Aaiclo mpwtoBouAtwv KAO.
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o ALEUKOAUVON Kal eKktaidevuon emntyelpnuatiwy tng KAAO oe BEuata
HEAAOVTLKNG taldelag, e otoxo TNV mpowbnon PLWOLUWY TTPAKTLKWY
KaL TNV EVioyuon tng CUVEPYATLKAG AAAQyrG OTO TAALOLO TWV
emLxelpnocwv KAAO.

e Evowudtwon 6AwvV Twv mpoavagepBelowV LKAVOTITWV TTPOKELUEVOU
Va EXETE EVA OAPEOCTEPO KaL EVPUTEPO OPALA YLA pLa BLwaoLun Kat
anoteAeopaTLKN enxeipnon KAAO.

* Mpdoweg Ikavotnteg / EKTipnon tng
BLwoLpotntag

H wkavotnta tng A&LoAoynong tng Buwoipotntag, n omola guminteL otnv
evotnta «Evowpdtwon AZLlwv Blwoluotntag» tou mAatsiou GreenComp,
nepAaUBavel pla Babla mpoowrk AVaoTOXACOUO OXETLKA UE TLG a&leg
KAmoLou. Attaltel Tnv Lkavotnta va avayvwplletl kat va eEnyel mwg oL
a&leg SLapepouv Petadu Twv atopwy Kat eEeAlooovtal pe Ttnv mapodo
TOU Xpovou, aloAoywvtag mapAaAAnAa KPLTLKA TNV eUBUYPAUILOT TOUG
LE TLG aPXEG KAL TOUG 0TOXO0UG TNG Blwoluotntag. OucLaoTika, TpoKeLTal
yla TNV ecwtepikeLon TNG BlwolotNTag WG BACLKNC TTPOCWTILKNG Kal
opyavwTLkng alag,

H arndktnon autrg tng Lkavotntag analtel Yla mpoogyyLon mou
ouUVSUALEL TNV AUTOKPLTLKI), TNV KPLTIKA avAAucon Kat tnv €kBeon o€
SLAPOPETLKEG OTITIKEG YWVLEC. [POKELUEVOU VA KATAVONCGOUE KAAUTEPA
KAL VO EQAPUOCOULE OTNV TIPAEN AUTHV TNV LKAVOTNTA, EXOUME
SLAPOPETLKEG EVKALPLEG,

‘Eva anod ta npwta Prjpata Kat epyaieia mou pag Bonbouv va
SLEPEUVIOOUE AUTO TO BEUA KAl va KATAVONOOUPE KAAUTEPA TN
onuaocia tng anotipunong tng Plwaotuotntag eivat n dte€aywyn yLag
ouvedplag auToavaokonong OXETLKA LE To Beua.
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Meow pLag SounuevNG HOPWr G AUTOCTOXACUOU (TLY., EMLXELPAUATA UTIEP
KaL KATA), uropelte va SleyelpeTe ToV MPOBANUATLONO 0aG OXETLKA LIE
apleyoueva Bepata Blwoluotntag mou oxetidovral pe TNV Kowwvikn
kat Opadikni Eknatéeuon (., «Elvatl n anoavantuén anapaitntn 0806¢
yLa TNV TTPAYHATLKY BLWOLUOTNTA;»).

Mapdadetypa; AUTOKPLTLKN OTLG TPWTOPRoUALeg Atoavamntuéng tng KAAO
[la va e€epeUVNOETE LOVOL 0aG TNV LKAVOTNTA «ALOAOYNCN TNG
Buwoluotntag», unopeite va apyloste va avaloyileote €va
au@LAEyOLEVO BEpa OnwG «IMa va ivat ol Kowwvikeg pou MepLoyeg
(KAAO) paypatika BLWOLUEG, TIPETIEL VA ULOBETOUV TLG ApPXEG TNG
AmoaVATTUENG>». AELTE WG UTTOPELTE VA SOUNOETE AUTHV TNV ACKNOoN;
AvtaAl\ayr) LEewV Kal amo TG SU0 MAEUPES. APLEPWOTE XPOVO yLa va
Kataypapete OAQ TA EMLYELPIUATA TIOU UTTOPELTE VA OKEPTELTE UTIEP TNG
aroavantuéng otnv KAAO Kal oTn cUVEXELA OAQ TA ETILYELPIUATA KATA
NG Mpoomnabrote va auloBnTriosTe TG ApXLKEG 0aG UTTOBETELC.

1. Atatunwote TG Baotkeg oag a&ieg. KaBwg KAVETE KaTalyLopo LEEWV,
TPOCSLOPLOTE TTOLEG ATO TLG TPOCWITLKEG 0AG A&LEG EUMAEKOVTAL OE
KABE emiyelpnua. MNa mapadelyua, eva enLyelpnua UTEP TG
aroavantuéng cuvadel e Tnv a&la oag yLa tnv 0LKOAOYLKN
dlatrpnon; Eva emyeipnua evavtiov tng cuvadel Ue tnv agla oag
yLO OLKOVOULKN EVTagN;

2.AvaoKOmnon KaL avaotoxaopog. AQou SLEpEUVCETE Kal TLG SUO
TTAEUPEC, APLEPWOTE XPOVO YLA VA OKEWPTELTE:

3.MoLeg mpoowTtilkeg agleg au@LopntriOnkav N emPBeBatwdnkav
TEPLOCOTEPO KATA TN SLAPKELA AUTAG TNG AoKNONG,;

4.MW¢ TA EMLYELPAMATA UTIEP KAL KATA TNG amoavAantuéng
guBuypapuiotnkav r au@LoBrtnoav TG UTAPYXoUCEC amoeLg oag
OXETLKA LE TN Buwoluotnta tng KAAO;

5.Mnopeite va evtonioete TUXOV mBAvVEG CUYKPOUDELG agLWV EVTOG TNG
SLKNG oag katavonong tng Plwaotuotntag tng KAAO;
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Mapadelypa yua cuAAoyLkeg mpwtoBoulAieg KAAO: To SiAnuua tng
NOLKAG TOU Kawe

Eav elote peAog cUANOYLKWV eTLyelpnuatiwy KAAO mou atoxelouy otn
Snuoupyla f tn BeAtiwon pLag kowng emxeipnong KAAO, Ba pmopouoe va
elval KaAn L6€a va avTLUETWITLOETE OPLOUEVEG pEAETEG TepimTwong HOKoU
ANppatog OL peAEteg mepintwong elval mapadelypata mpaypatikwy (N
UTOBETLKWV) EMLYELpoewV KAAO mou avtigetwiidouv NOKA SIAAuuata. Ztnv
TMEPLTTWON) Pag, Uopouv va oxetiovtal pe tn Biwotpotnta (y.,
£€LOOPPOTNGCN TOU KOLWVWVLKOU QVTLKTUTIOU HIE TO TEPLBAAAOVTLKO amotuwia,
N BpaxumpoBeoun OLKOVOULKN BLwoludTnTa EVavTL TNG HAKPOoTPOBeaUNG
OLKOAOYLKNG Lyelag).

2€ aUTO TO 160G oevapilou, PUTOPELTE VA AVAAUCETE OPLOPEVEG TIPOTELVOEVES
TEPLTTWOELG, evtomidovtag TLG TLBAVEC aVTIKPOUOUEVEC agleg Tou
SLakuBevoVTaAL TN CUVEXELQ, UTTOPELTE VA TTPOTEIVETE CUYKEKPLUEVEG,
BpaxutpoBeoECG KAl HAKPOTIPOBETEG AUOELG, SLKALOAOYWVTAG TLG ETILAOYEG
oag pe Bdaon €va mAaiolo a&lwv Buwouotntag,

Napadetypa: «To SiAnupa tng NBLKNAG TOU KaWeE,

Y€ aUTO To apadelypua, unopeite va e€aoknBeite otnv anotipnon tng
Buwoludtntag avaAuovtag eva NOko siAnupa, evtoniovtag avtlKpOUOUEVEG
a&leg kal mpoteivovtag AUoELG yLa pla Kowwvikr] kat Kowwvikr) AAAnAgyyun.

davrtaoteite OtL PLa KabBlepwpevn etalpeia kage dikaltou europiou, N
«Ethicoffee», mpounBeletal KOKKOUG Ka@E amod ULa AmopaKPUGOUEVN TTEPLOXN,
BEATLWVOVTAG ONUAVTLKA TA TIPOG TO {NV TWV aypotwv. Qotooo, oL SLebvelg
pueBoSOL amooToANG TNG (AEPOTIOPLKEG LETAPOPES YLA PPECKASA) EXOUV
ONUAVTLKO amotunwia dvBpaka, To onoio e€etdletal oAoEva KaL TTEPLOCOTEPO
amnod Toug mMePLBAANOVTLKA EuaLoONTOTOLNUEVOUG TIEAATEG. H oTpo®n otn
BaAdoola peta@opad Ba peLWVE TLG EKTIOUTEG, AAAA Ba ptopoUoE va ennpedoEL
TN YPECKAda, va odnyrnoeL oe UPNAOTEPO KOOTOG amoBrKeLONG yLa TOUG
TOTILKOUG OUVEPYATEG KAL EVEEXOLEVWE VA LELWOEL TO EL0OSNUA TWV AYyPOTWV
AOYw Bpadutepou KUKAOU EpyacLwv.



Ecelg kaL N opada oag KAAELOTE va avaAOYyLOTELTE Ta

akoAouBa epwtnuata;

-Molecg elval oL BaclkEG AVTLKPOUOLEVEC agleg ou Stadpapatidovtal
(TLX. KOWVWVLKI] LOOTNTA EVAVTL TEPLBAANOVTIKWY EMULTTWOEWV,
BpaxunpoBeouo KepSOG evavTL YaKPOTPOBECUNG OLKOAOYLKNG UYELAQ);

- Moleg lvat oL LBaveg BpaxumnpoBeoueg AUCELG yLa tnv EthiCoffee;

- Moteg elvat oL mBaveg pakpompoBeoueg AVOELG yLa tnv EthiCoffee,
gVBLYPAUULIOPEVEG IE ULO EVPELA KATAVONON TWV A§LwV BLWOLUOTNTAG;

MeTa amo autrjv Tnv mpwtn daon ailoAdynong, oag {nteitat va
AVAAOYLOTELTE TLG TILO ONUAVTLKEG AVTLKPOUOUEVEG a&ieg kat va
TIPOTELVETE ATO KOWWOU 2-3 CUYKEKPLUEVEG BpaxuTtpOBEeCUES Kal
HakpompoBeopeg AUCELG, SLKALOAOYWVTAG TEC UE Baon TG a&ieg
Buwoluotntag,

BLwopeg AUoeLg yua tnv EthiCoffee

BLwoiun petapacn

BpaxunpoOeopue MakponpoOeopeg
NOoeLg @ AUoELg

Iz
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MeA€teg NMepntwoewV KaL BEATLOTEG
MPpaKTLKEG

To Ecoparque La Reserva €lvat pLa mpwTtomopLAKT] KOWWVLKI
ETILXELPNON KAL OLKOAOYLKO TIAPKO IOV BPLOKETAL KOVTA OTNV
Mrmoykotd tng KoAoupiag AToTEAEL XQpAKTNPLOTLKO TTapadeLya
opyaviopoU Kowwvikrg kat Kowvwvikng EuBuvng nou
ETMLKEVTPWVETAL 0TN dLatrpnon tng BLomolkiAdétntag, tTnv
MEPLBANOVTLKN ektaléguon Kat Tov BLwoLo ToupLouo. H
amooTtoAn tou Ecoparque La Reserva €lval n dlatripnon Kat n
AmoKATAoOTACN TWV OLKOCUGTNUATWY, N Tpowbnon tng
TEPLBAMNOVTLKNG eKtaideuong kat n evioyuon tng BLwolung
aAVATTUENG PECW TOU LTEVOBUVOU TOUPLOPOU KAl TNG CUMPETOXNG
TNG Kowotntag. To Opapd Toug Elval va amoTeEAECOUV Kopuaio
OVTEAO yLA TNV OLKOAOYLKI] AOKATACTACN Kal TN Blwotun
SLaplwon otnv KoAopuBla kat mepa and autnv.

[MPOCPEPOUV EKTETALEVA EKTALSEUTIKA TIPOYPAUUATA YA OXOAELQ,
TIAVETLOTIULA KAL TO EUPU KOLVO, E ETIKEVTPO TLG OLKOAOYLKEG
APXEG, TN BLOTOLKIAGTNTA, TNV KALUATLKI aAAQyr) KAl TLG BLWOoLUEG
TIPOAKTLKEG. AUTO EVLOYUEL TNV TEPLBAANOVTLKN TTaldela kat tnv
EKT{UNON TNG BlwootnTag otnv eupuTEPN Kowotnta. To
ETLYELPNMATLKO TOUC LovTEAo Baoiletal otov olkotouplouo. Ot
ETLOKETITEG TANPWVOULV YLa TNV L0060, TLG EEvayroeLg Kal AANEG
UTNPEGLEC (OTIWC EKTIALSEVUTLKA EPYAOTNPLA ] TIEPLNYIOELG
mapatrPNong mOUALWY). Auta Tta £006a XpNUAToS0ToUV APECA TLG
TPOOoTABELEG SLatpnong Kal eknatdsuong, kablotwvtag tov
MEPLBAAOVTLKO TOUG AVTIKTUTIO OLKOVOULKA Blwaotuo. Mibavotata
amac)0AOUV TOTILKO TPOCWTILKO, CUUBAAAOVTAG TTEPALTEPW OTNV
KOLVWVLKN TITUXT TNG KowwVLIKAG Kat Emuyelpnuatikng Aywyng.




To Ecoparque ouvepyadetatl cuxVda LE TLG TOTILKEG KOLVOTNTEG,
TAPEXOVTAG EVKALPLEC amaoyOANnonG, EKmaideucn Kal EUTAEKOVTAC
1€C 0€ MPWTOROUALEG SLatrpnong. AUTO EVOWUATWVEL TNV KOWWVLKN
dLdaotaon tng Blwaotuotntag, StacaAiovtag OtL oL
EPLBAMOVTIKEG TTPOOTIABELEC WPEAOUV KAl TNV avBpwrivn
gunuepla.

‘EXOUV anmoSESELYUEVA AMTOKATACTHOEL UEYAAEG EKTATELG
unoBabuLopevng yne, cupBaiiovtag otnv avakauyn twv
OLKOOUOTNUATWY Kal 6TnV av&non tng TomkAG BLOTIOLKIAGTNTAG,
AUTO apEXEL CWTLKEG OLKOOUOTNILKEG UTINPECLEG (OTIWG KABapLopog
VEPOU Kal SEaeVon avBpaka) yLa tnv MePLOX . ANMLOUPYWVTAG
€0060 HECW TOU OLKOTOUPLGHOU, amodeLKVUOUV OTL ) SLatriipnon
TOU MEPLBAAAOVTOG UTTOPEL VA ELVAL OLKOVOULKA BLWOLUN KaLl va
CUMBAAEL OTLG TOTILKEG OLKOVOULEG, MELWVOVTAG TNV EEAPTNON
ano e§WTEPLKN XpnUatodotnon. Autd avadeLlKVUEL eva LoXUPO,
BLwoLpo emLyeLpnUAtiko povtelo evtog tng KAAO. H emituyia kat n
EUTIELPOYVWIOOUVN TOUG CUPPBAAoUV otV euputepn culrtnon
yUpw amnod tnv mepLBAarNoVTLKN TTOALTIKN otnv KoAouBia,
nmapoucLalovtag TPAKTLKA Tapadelypata yLa To Tl AELToupyEL otn
dLatrjpnon kat tn flwotun avantuén.

H Ecoparque La Reserva Eexwpllel emeldn n idla n uapén kat ot
AeLtoupyieg NG Baoilovtal oTnV OLKOAOYLKN ATOKATACTACH KAL TNV
neEPLBAMOVTLKN ektaléguon, TPOWYOSOTOUEVEC ATIO VA BLWOLLUO
ETILYELPNMATLKO POVTEAO TTOU EKTLUA KaL Xxpnuatodotel dueoa tnv

J
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NMpdoweg Ikavotnteg /
ZUCTNMULKN ZKEYN

H kavotnta tng Zuotnulkng ZKePng amoTeAEL HEPOC TNG
meEPLoXNG «AykaALlalovtag tnv MoAumAokotnta otn
Bliwaoludtnta» oto mAaiolo tou GreenComp Kat eplhapBAvel
TNV OALOTLKI] TTPOCEYYLON €VOG PO BANUATOC Blwaoluotntag,
2nuatvel tnv €€€taon OAwv Twv SLACUVEESEPEVWV OTOLXELWV -
CUUTEPAAUBAVOLEVWY TWV XPOVIKWY 0pLlOVTWVY (mapeAbov,
TTAPOV, HEAAOV), TWV XWPLKWV KALUAKWY (TOTILKWVY £WG
TTAYKOOULWV) KAL CUYKEKPLUEVWY TTAALOLWVY - yLa TNV Katavonon
TWV TEPLITAOKWV OYXECEWV, TWV BPOXWV avatpo®odotnong Kat
TWV avaduopevwy LLOTATWV PECa o€ eva cuotnua. Auto
EMLTPEMEL Yla Babutepn Katavonon Twy Babutepwy altlwy Kat
TWV TBavwy onuelwv pOYAguong yLa aAhayn, TPoXwpPwvTag
mEPA anod PEPOVWHEVA NTHUATA YL VA KATAVONCOUE TNV TAN PN
TTOAUTIAOKOTNTA.

H amnoktnon Zuotnuikng ZkePng yLa tov topea tng KAAO amnattel
TIPAKTLKI €£A0KNGCN TNV AVAAUCH TWV CUVBETWY KOWWVLKWV,
OLKOVOULKWV Kal TEPLBAAAOVTLKWY 0LKOOUGTNUATWY ota onoia Ba
AELTOUPYEL N emLxelpnon. MpokeLtal yLa tn yetapacn ano tn
YPAUULKN okEPN attiag-anoteAeouatog (Y., «0a TOUANCOoUUE amAwg
1O PoloV X yLa va AUCOoUE To TIPoAnua W») otnv avayvwpLon tng
SLaoUVEECNC TWV KOWVWVLKWY aVayKwV, TwV SUVAPEWV TNG ayopdag,
TWV OLKOAOYLKWVY oplwV Kal TNG SUVALKNG TNE KowoTnTac,

[La TNV anoKTnon autng tng LKavotnTag, UAPXOUV OPLOUEVEG

pnebodoAoyieg mou BonBouv Tig a&ieg Twv emyelpriocwyv tng KAAO va
gUBLYPAUULOTOUV LIE VA OALOTLKO 6papa Blwolpotntag,
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Ta Slaypappata nepLotaotakng enavainyng (CLDs) yia tn
xaptoypagnon mpoBANUATWV-AUCEWVY Uropolv va Bonbrjcouv toug
entdo&oug enyelpnuatieg tng KAAO va xapToypa@rnoouv TO KOWVWVLKO
N TEPLBAANOVTLKO TIPOLRANUA TTOU EMELWKOULV VA avTLheETwioouv. MNa
TMaPASELYUQ, YLA TNV AVTLUETWIILON TNG OTIATAANG TPOWILWY OE uLa
Kowotnta, Ba mpemnel va An@Bouv urtodn oL peTtaBAnTEG
XaPTOYypAPNONG OTWGE TO MAEOVACUA TPOWPLUWVY, N EMLOLTLOTIKN
avac@AAeLa, Ta anodBANTA UYELOVOLILKAG TAQNG, N CUPKETOXN TNG
Kowotntag, n stabsoudtnta eBEAOVTWY Kal oL TOTILKOL tapaywyot
TPOPiUWV.

Napadelypa; Mnopeite va mpoodloploete mwg oL mpoavaepBeioeg
UETAPANTEG aAnAoentnpeadovtal (ry., TO PeyaAUTEPO TTAEOVaACUA
TpOoWiuwv 0dnyel o€ mepLocOTEPA ATTOBANTA UYELOVOLLKAC TAPNG, AAAA
KL OTLG SUVATOTNTEC YLA TIEPLOCOTEPEG SWPEEC TPOPILUWY yLa TNV
QVTLUETWTILON TNG EMLOLTLOTLKAG avac®AAeLlag). Auto Ba BonbroeL otnv
a&Lomoinon onueiwv napeuBaong tng KAAO (., dueon ocuvéeon Twv
TapaAyWywv Pe Ttpaneleg Tpo@ipwy, Snuloupyia mpwToBouAlwv
KOUTIOOTOTOLNONG TNV KOWOTNTA) KAl oTtnV mpoBAedn akoUoLwv
OUVETIELWV.

‘Eva AAAO XprioLU0 EPYAAELD yLA TNV EVOWUATWON TOU OpApaTOq
OUOTNULKNG okeEYNG otn Snuloupyla r tn Slaxelplon YLag KOWWVLKAG
Kal AAANAEYyUQG ETLXELPNONG Elval 0 oXESLACUOG OEVAPLWY yLa TO
oXe&LA0PO avOeKTLKOU EMLYELPNUATLKOU LovTEAou. Ma pla vea KAO, o
KaBoplouog Baotkwyv afefatwv Kivntiplwyv duvauswyv ou Ba
Uopouoay va ENNPEACOUV TN LaKpoTpoBeoun BLwoluotnTa tng (.,
QAAAQYEG TOTILKNG TTOALTLKIG, YETATOTILOELG OTLG TIPOTLUNCELG TWV
KATAVOAWTWY TTPOC BLWOLUA TIPOTOVTA, OLKOVOLKEC UPETELG,
KALUOTLKEG ETUTTWOELG, EVEPYELEG AVTAYWVLOTWV) ElvaL Evag KPLoLUog
TapAyovTac,

Napadelypa: Mnopeite va avantugete 2-3 mBava peANOVTLKA ogvapLa
ue Bdon to nwg Ba pmopovoav va eEeAlyBouv oL TpoavawepBeioeg
SUVAPELG. ZTN OUVEXELA, yLa KABE ogvapLo, umopelte va oulntroste
TW¢ Ba Ta TryaLwe TO TTPOTELVOUEVO ETILYELPNUATLKO UOVTEAO TNG
KAAO kal oleg mpooapuoyeg Ba rtav anapaitnteg yla tnv enBiwon)
ToU.
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AUTEC oL TTtuXeG oag avaykalouv va AdBete uttodn TLg
HAKPOTIPOBECEG X POVLKEG TITUXEG KAL TOV TPOTIO IE TOV OTOLO TO
ETILYELPNMATLKO TOUC UOVTEAO EVEEXETAL VA XPELAOTEL va
TPOCAPUOOTEL OE SLAPOPETLIKA CUCTNULKA TTAaloLa.

Me TNV evEPYO GUUIETOXN 0AG O QUTA Ta pyaleia kat TG peBodoloyieg

Katd tn @aon dnuLoupytag, urmopeite va avamtuEete TV Lkavotnta va

pooeyYyLlETE TNV EMLYELpNON a0 OAEG TLC TAEUPEC, AauBdvovtag uttoyn

TOV XPOVO, TOV XWPO KAl TO TTAALOLO, EMLTPEMOVTAG 0ag TEALKA va
EPAPUOOETE TN PLWOLUOTNTA KaL TN CUCTNULKN oKepn o€ Loxupa
ETLYELPNUATIKA povTeAa yia tig KAAO oac.

KUkAOG ZxeSLacpoU Zevapiwyv yLa tnv AvBektikotnta otnv KAAO

Mpoodlopiote TiLg
apepatotnteg
Avayvwpiote TLG PacikEg
KLVNTAPLEG SUVANELG TTOU
ennpeadouv tig KANO

YAomoinon evepyeLwv
Epapudote
OTPATNYLKEG YLa TNV
evloxuon tng
AVOEKTLKOTNTAG

@ Avantuén cevapiwv
Anproupynote mbava

MEAAOVTLKA GEVApPLA

A&LoAoynon
EMMTWOEWV
A&LoAoynon mbavwv
EMMTWOEWVY 0TI
BLwoipdtnta tng
KAAO
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MeAgteg Nepntwoewyv Kal BEATLoTEG
MpakTLKEG

Ma pLa enxeipnon KAO, n evowpdtwon Tng CUCTNULKNG OKEYNG OTnV
TPOCEYYLON TNG PLWOLUOTNTAG €V £lval TAVTA EVKOAN, EELSN AUTO
OUXVA ONUAiVEL QVTLUETWTILON SLACUVEESEUEVWV KOLVWVLKWV Kal
MEPLBAMOVTIKWY {NTNUATWY LUECW OAOKANPWUEVWY AUCEWV.

‘Eva dtacnuo mapadetyua urnopel va pag fondrioet va Steukplviooupe
WG VA ETLKEVTPWOOULE TNV KUKALKI] OLKOVOULa KAl TNV KOWWVLKN
evtagn: Humana - People to People. [MpokeLtal yLa Eva maykoouLo
Siktuo MKO Kal KOWWVLKWVY ETILXELPNOEWVY, UE ONUAVTLKN TTapoucia oe
OAn tnv Eupwrnn (rx. otn FaAAla, tnv lontavia, tnv NoptoyaAia, Tnv

ItaAla, Ttn Mepuavia, tTn Aavia, tn PwAavsia kAm). Elvatl kupilwg yvwotol

yLO TA EKTETALEVA TIPOYPAUUATA CUAAOYNG KAl AVAKUKAWGCNG
UETAXELPLOPEVWY EVSULIATWY. Evw n Bactkr) Toug pactnplotnta eivat
N EMAVa)PnNOLUOToincn UPACUATWY, TO EUPUTEPO OPAA TOUG
MEPLAAPBAVEL TNV AVATTUEN TNG KOLVOTNTAG KAL TOV TTAYKOOULO
avtikturo.

2tnVv mpaypatikotnta, N Humana 6ev cuA\eyeL anmAwg pouxa.
Alaxelpiletal Eva TOAUTAOKO cUOTNUA YLa TN PEYLOTOTolNoN TG
SLdpkeLag wng Twv VPACPATWY. AUTO TTEPLAAUBAVEL TLG AKOAOUBEC
TITUXEG;

ZuAAoyn: EKtetapevo SIKTUO KASWV GUAAOYNG, TTOU SLEUKOAUVEL TOUG
TTOALTEG VA KAVOUV SWPEE,

Ta&wvounon & Enavaypnoiponoinon: YYnAng e€eldikeuong epyaoieg
SLaloyng ou Staxwpilouv Ta VEPACUATA YLA APEC METATIWANGN
(KATAOTAUATA UETAXELPLOUEVWY EL6WV), AVAKUKAWGN 1] AVAKUKAWON
UALKWV. AUTO SLOQOPOTIOLEL TLG POEG TTPOLOVTWY TOUG Kat Stac@aAidet
N BEATLoTN SLatrpnon tng alag Touc.




AvakUKAwon YALKwWV: Ta upaopata mou §ev Umopouv va
gnavaypnotuomnotnBouly, utoaillovtal o€ eneEepyacia yla avakUKAWON
UALKWV (TLX., O€ LOVWTLKA VALKQ, TTavid kaBapLlopou n veeg Lveg). AuTo
KAELVEL TOV KUKAO LIE UALKA TTOU SLa@opeTLka Ba oratalovvtav.

‘Evtagn otnv Epyacia: Ol TOMKEG TOUG SpactnpLotnteg otnv Eupwrn
OUXVA AELTOUPYOUV WG KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG EVTAENG otV gpyacia
(WISE), mapExovtag Kataption KaL anacXoAnon o€ mepLBWPLOTIOLNUEVEG
OMASEG (LY. MOKPOXPOVLA AVEPYOL, UETAVAOTEG, ATopa UE avamnnpleg). Auto
QAVTLUETWTIL{EL TOV KOLVWVLKO ATTOKAELOLIO OTO TTAALOLO TOU «TIPACLVOU>
ETILYELPNUATIKOU TOUG UOVTEAOU.

Xpnuatodotnon Avantuélakwy Epywv: Ta €606a mou TPoKUTTOUV ano
TNV TWANGN TWV CUAEYOUEVWVY UQACUATWY XPNUaTodotolV dueoa
UakpompoBeopa avantuéLlaka epya otnv A@pLkn, TNV Acia Kat tn Aatikn
ApEPLKN. AUTO SnuLoupyel evav Loxupo Bpodxo avatpo®odotnong 0mou oL
TOTILKEG EVPWALKEG SPATELG UTTOOTNPLCOUV TNV TAYKOOULA BlwoLuotnTa
KAL TNV KOWWVLKN Stkatoouvn,




Mpdoweg Ikavotnteg /
MeAAOVTLKOG AAPABNTLOMOG

Ma pua emyeipnon Kowwvikng kat AAANAgyyuag Owkovopiag (KAO), o
[pauUATLOUOG yla to MeAAoV, 0To TAALOLO TNG evoTnTag «Opauatiopog
BLwolpwv MeAAovtikwy Mpoomtikwv» Tou GreenComp, eivat n wTtkAG
onuaociag tkavotnTa mPOoANTTIKAG EUTAOKNG KAl SLAUOPPWonG Tou
HMEAAOVTOG Ttou emLBUUEL. Agv TPOKELTAL YOVO YLA TNV ELKACLA TOU TL
uropel va oupBel. MpokeLtat yLa tnv Bappaléa pavtacia Kat
aAvVANTUEN EVAAAAKTLKWY BLWOLHWY HEAAOVTLKWY TPOOTTLKWYV yLd
TNV EMLXELPNON 0ag KAl TNV KOWOTNTA TG, Kataockeuadovtag moLkiAa
oevapLa. Autr n tkavotnta eE0mALLEL TOUG NYETEG KAl TLG opadeg tng KAO
OXL LoVo va opapatidovtal ToV TPOTLUWHEVO BLWOLUO AVTIKTUTIO Kal TO
AELTOUPYLKO TOUG LOVTEAD, AAAA Kal va evtoTidouv Kal va oxedLalouv
KPLTLKA Ta antd Brjpata Kat TLg CUVEPYATLKEG 060UC TTOU anattouvtal
ylLa TNV €MLTEVEN TOUG,

TUYKEKPLUEVQ, yla TLG KAAO, auto onuaivel tTnv avdntugn tng
LKavOTNTag mPOLAEPNC KOLVWVLKWYV, TEPLBAAAOVTLKWYV Kal
OLKOVOMLKWV AAAaywv, TNV Kawotouia o€ avBeKTLKEG AUCELG Kal TN
OTPATNYLKN Tpocapuoyn, StacpaAilovtag tn pakpompobeoun onuacta
KaL Tov Babu avtikTumo Toug o€ Evav Taxews EEEALOCOUEVO KOOUO.

H arndoktnon MeAovtikng MNatdsiag onuaivetl 0tL n Kowwvikn Kat
Opadikn oag Aywyr) (KAO) Ba pemeL va MpoxXwPr oL TEPA Ao TNV ArAn
avtiépaon otig mapoUuoeg MPOKANCELG. ATtALTEL TNV KAAALEPYELA MLAG
KOUATOUpOG MEPLEPYELAG, TNV ap@LoBritnon BadLd pL{wuEvwy
UNMOOECEWV OXETLKA LIE TO TTWE «TIPETEL VA YivovTal Ta TPayuata», TV
arodoxr TnG apefatotTntag wg mNyrg EUKALPLAG KAL TN CUCTNMATLKNA
gpappoyn pedodoloyLwyv npoBAePnG evtog TNG EMLXELPNOTG 0AG Kal
LE Ta eVOLaEPOPEVA UEPN.
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Napadewypa; MNa va Eekvrioete va XTLleTe KATOLEG VEEC LEEEC yLa BLWOLUO
ueAov, pmopeite va Eekvnoete opllovtag e cagrivela to Laitepa
EMLBLUINTO BLwaoLuo pEANOV TNG KovwVLIKAG oag Kowvwviag o€ 10-20
Xpovia amno twpa. MNola kowwvika poAnuata Ba £xete AUoeL; MNoto Ba
glvat To mepBaAoVTIKO 0ag anotunwua; Nwg VSOKLUEL N KOWOTNTA pag;

M.x., «MgxpL to 2045, N KAAO pou Ba sivat Evag CUVETALPLOUOG UNSEVIKWVY
amoBANTWV OV ATACXOAEL 50 VEOUG TNG TIEPLOXNG, TTAPEXOVTAG
OLKOVOULKQ TIPOGLTH) TPACLVN EVEPYELA OE OAOKANPN TN YELTOVLA». MOALG
QUTO TO Opapa YiVEL CAPEC, UMOPELTE va EpyacTelte TPOG Ta low oTo
XPOVO (L., OTO 2035 KaL PJETA OTO 2025). 2€ KABE Bripa mpog Ta miow,
avapwtnBeite: «MoLeG ONUAVTLIKEG AAAAYECG, 0POCN A I EEWTEPLKEC
OUVONKEG TIPETIEL VA £XOUV CUUBEL HEXPL AUTO TO ONUELO yLa va elpal og
KaAO Spdpio yLa va Tdow oTo emBuunto peEAAoV;» Autr N uEB0S0C, akoun
KaL av &gv elvatl T0oo €UKOAN, pag ETLTPETEL VA ETILKEVTPWOOUE pntd oToV
«TTPOCSLOPLOPO TWV BNUATWY TTOU AmaltouvTal yLd TV EMTEVEN EVOC
TPOTLUWIEVOU BLWOLUOU PEANOVTOG>» YLA TN CUYKEKPLUEVN EMLXELPNON Oag.

‘Eva AAAO XPrioLUo EPYAAELD yLa TNV KATAVONGCN KAl TNV EVOWUATWON TNG
MEAAOVTLKNG taldelag elvat n gavtacla CUPPETOX LKWV TTALXVLISLWV Kal
TIPOCOUOLWOEWY UEANOVTLKNG EEEALENG IE TA EVOLAPEPOUEVA UEPN.

Napadelypa: Mnopeite va oxedlacete eva amAo mayvidi r} mpocopoiwaon
oTtou n opada KAAO, oL Stkatouxol Kat oL ETalpoL TG Kowotntag
EVOQPKWVOUV SLaYOPETLKOUG pOAOUG (TLy., SteuBuvtrg KAAO, TOTILKOG
oUUBoUAOG, TPecBUTEPOG TNG KOWVOTNTAG, AKTLBELOTIG yLa TO KALUQ).
[MapouUCLACTE TOUC LA OELPA aTto PEANOVTLKA Yeyovota N SIAnuuata (ry.,
«Mta vea oALTLK tepLopllel TLG poEG amoPANTWY pag», «Evag
AVTAYWVLOTNG TTPOCPEPEL ULa ONVOTEPN, ALYOTEPO BLWOLUN EVAANAKTLKA
AUon», «MLa @UOLKNA Kataotpowr ennPedAdel TNV KOWVOTNTA YAG»). ZTN
OUVEXELQ, OL CUPETEYXOVTEG amoyaacilouv wg Ba avtamokplBel n KAAO
TOUG, TOLEG cupuayieg Ba oxnuatioouv kat mwg 6a mpooapuocouV To
LIOVTEAO TOUC. 66



AUTrI) N TPOKTLKI, CUVEPYATLKN acknon Bonbd dusoca otnv
avantugn tng tkavotntag Spdong yLa Blwotun aiiayry), akoun
KAL 0€ ouvepyaoia pe AAAouG o SLdpopa PeAAOVTLKA TAaioLa.

Anulovpyia Ikavétntag Buwoiung AAAayng

Mawyvidt
POAWV
Aoknon

Feyovota Tou
mapoévtog peEAovtog —®
Anogaotiote yLa
TIG anMavinoslg ——p

Mpocappoyn ‘
MovteAwv . y
BeATLwpuevn
XWPNTLKOTN
Ta yLua
Blwoiun
AA\ayn
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MeA€teg NeptwoewWV Kal BEAtTLoTEG

MPAKTLKE

To La Louve glval Eva oUVETALPLOTLKO coUTIEP PAPKET e £§pa To Mapiaot
NG NAALag, To omolo L6pUBNKe pe BAcH TLG APXEG TNG KOLVWVLKAG
aAANAEYYUNG, TNG MEPLBAAAOVTILKNG EUOUVNG KAL TNG AMECNG
Snuokpartiag. Ta peAn TPooPePouUV EBEAOVTLKA LEPLKEG WPEG TO UAVa yLa
TN AELTOUPYLA TOU KATAOTIUATOG, YEYOVOC TTOU TOUG ETLTPETEL VA
POCYEPOULV UPNANG ToLOTNTAG, CUXVA BLOAOYLKA KAL TOTILKA, TIPOLOVTa O
ONUAVTLKA XAUNAOTEPEG TLUEG.

Ao TNV (6pucr TNG, oL LOPUTEC KaL Ta MPwTa PeAn tng La Louve
SLatunwoav e cagrvela eva pL{ocTiacTIKo Opaua yLa To UEAAOV TOU
ALaVLKOU gumopiou Tpo@iuwy oto MNapiol. Agv EMPOKELTO ATAWG YLA «EVaA
aKOpN Katdotnua BLoAoyLKWV TTPoLlovVIwv». AQopouaoe Tn Snuloupyla evog
OVTEAOU OTIOU OL KATAVAAWTEG Ba £xouv tnv L&loktnaola toug otov
€podLaouo tpoPipwy, Ba amokAeiouv Toug pecadovieg, Ba xtidouv
Kowotnta kat Ba ekénuokpatifouv Tnv ntpocfacn o€ Blwaoilua TPoPLua.
To Opaud TOUG EKTELVOTAV TIEPA ATIO £VA UOVO KATACTNA, OE Eva LUEAAOV
OTIOU TA CUVEPYATLKA, NOLKA cuoThuata TpoYiuwy Ba aroteAovoav Tov
Kavova Kat oxL tnv e€atpeon, au@LoBnTwvtag Apeca To KUPLapYo LOVTEAO
TWV OOUTIEP PAPKET.

AUTO TO TOAUNPO Opaua AeLToUPYNOE WG LOXUPOG payvntng,
TPOCEAKUOVTAG XIALASEC AN TTOU cuppepidovTav auto To embuunto
HEANoV. KABe amowaon, amo tnv mpourbela mpoloviwy £wg Tn SLaxeiplon
€0EAOVTWY, PINTPAPETAL EUUEDCA PESA ATIO AUTO TO PAKPOTIPOBETO
opaua yla eva mo Sikato kat Blwoluo cuotnua tpo@iywv. Etvat eva
(wvtavo MapAdeLyUa VOG «TTPOTLUWLEVOU BLWOLUOU HEAAOVTOG» TIOU
xtiletal evepya.
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Auth n enlyvwon twv mlavwyv PeANOVTIKWY eEEAEeWV emnpealel TLg
OTPATNYLKEG EMAOYEC, Nla TapAdeLyua, N LEPAPXNON TOLKIAWY
TOTILKWV TtpounBeutwy (akdpa Kat av apyLka eivatl Lo mepimAokol)
anoteAel mpootacia evavtl Twy SLatapayxwy TngG mayKOouLag
aAuoidac epodlaouou. H emevéuon o€ Loxupoug SecoUg KovoTNTag
KaL SNUOKPATLKN SlakuBepvnon (akoua kal av sivac o apyn)
EVLOYVEL TNV aQVOEKTLKOTNTA EVAVTL TWV SLAKUPAVOEWV TNG EUTAOKNG
TWV UeAwv, dtacaAilovtag tn HakpompoBeoun BLwoLuoTnTa Tou
OUVETALPLOUOU AKOUIN KAl G€ ALYOTEPO LEAVLKA EANOVTLKA OgvapLa.

H La Louve XpnOLUOTOLEL pNTA LA TTPOCEYYLON «aVASPOUNG
a&LoAOynonG» OTOV EMLYELPNOLAKO TNG oxedLaouo. Na mapadswyua, o
HaKpOoTpOBEeCUOC 0TOXOG TNG VA TTPOWBIOEL LA TILO AUEDN OXEON
aypOTN-KATavaoAwTH (Eva Baclko PEPOG TOU OpAUATOC TNG yLa
BLwoluo peAov) petagpaletal o€ cuykekpLpeva Bripata. Ou ouvexeig
TTPOOTABDELEG TTPOTEAKUGNG HEAWVY KaL EBEAOVTWY, N SLaPavig
OLKOVOULKI TNG avagopa Kat oL TAKTLKEG CUVEAEUOELG HEAWVY TNG Elval
OAQ «Brjuata» mouU £X0UV OXESLACTEL yLA VA OLKOSOUNCOUV TNV
LKQVOTNTA KAl TNV KOWOTNTa mou lvat anapaltnTeg yla tnv eniteuin
TOoU opapatilOPEVOU BLWOLUOU SLATPOPLKOU UEAAOVTOC,

OAOKANPO TO HovTEAO Toug Baciletal otn cuvepyaoia. Ta pueAn dev
Pwvidouvv amA\we. ZUULETEXOUV EVEPYA OTN ALToupyla Tou
Kataotnuatog, otn ANYn cUAOYLKWY Ao@ACEWV Kal 0Th

SLauopYwaon Tou PEAAOVTOG Tou. EnumAgoy, n La Louve ouvepyadetal
gvePYQA PE AAAEG KAAO, TOTILKOUG Tapaywyous Kal KOWWOTLKEG
nMpwToPBouAiec oto Maplol kal mEpa amnd auto, potpalovtag to
JOVTEAO TOUC KO ootnpeiovtac aAayEC TTOALTLKNC, j
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ALaSpPAOCTLKEG AGKNOELG

BLwopog Kaupag
AnpulouvpyLkou Epyou

O Kappag Biwoipou Anuroupytkov Epyou (SCPC) Ba oag Bonbroet
Va OTITLKOTIOLIGETE KaL VA OXESLACETE TO EMLYELPNUATLKO 0AG [UOVTEAO
HMEOW pLag SnuLoupyLkng dtadlkactiag oxedlaopou mou cuvsualel
EPLBAAMOVTLKEG, KOLVWVLKEG KAL OLKOVOLLKEG TIPOTEPALOTNTEC,
EMLTPEMOVTAG 0AG VA AVAAOYLOTELTE KAL VA AVTLUETWITLOETE EMELYOUTEC
TIPOKANCELG BLWOLUOTNTAG UEOW!

e XOPTOYPAPNONG, AVATITUEN KAL OXESLAOUOG SLAPOPETLKWY LEOEWV
OKEPTOVTAC TLG SLAPOPETLKEG TTTUXEG TOU £PYOU VA AVAKAAUETE
WG va ocuvdebeite pe dtopa mou entbupolv va douv, va
OULETACYOUV N VA CULETACYOUV OTO £pYO,

e 0UVSEEONC TNG CUVOALKNG ELKOVAG [IE TLG AETTTOTEPEG AETITOUEPELEG
KaBevog amo ta mbavd otddla Tou £pyou,

e UTIOAOYLOMOU TWV TILBAVWV ETLTTWOEWVY TOU £PYOU ATIO
SLAPOPETLKEG OTITLKEC YWVLEC,

H npooeyylon Bliwaotuotntag tng SCPC otoxeVeL OTNVUMOOTHPLEN TWV
ETILYELPNUATLWY OTOV GXESLACO TWV EPYWV KAL TWV ETILYELRIIOEWV
TOUG yLa TNV EVOWUATWON TTOALTLKWY, TTPOTACEWVY, SLASLKACLWVY,
EPYAAELWV KAL TILOTOTOLNCEWV TTOU OXETL{OVTAL IE TOUG ZTOXOUCG
Buwoung Avantuéng (ZBA) Twv Hvwpgvwy EBvwv 1 P TLG puBULOTLKEG
APXEC TTOU TPOTELVOUV VEEC YVWOTOTIOLIOELG I EMEKTEIVOUV TLG EUBUVEC
TWV TTAPAYWYWV I TWV TTapoXwV UTNPECLWY, T Slaxeiplon avbpaka,
Vv Mpdaoivn Zupwvia tng EE kat tnv KukAkn Owkovoplia.
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Ermopevwg, elval {wTlkNG onuaciag va enkevipwOouUEe 0To WG
uropel va dnuiloupynBel, va mpotabei, va kataypagel kat va
napadobel n agla pLag enyelpnong (mpolovtog | unnpeoiag)
Aaupavovtag uttoyn, evowuatwvovtag Kat epapuolovtag OAa ta
npoavagepbevta Buwotua Bepata.

Ma mapdadelyua, yLa va oKLaypa@r)oouE EVa BLWOLUO
EMLYELPNHATLKO OpAA KAL ATTOGTOANR, £lval onuUavTLKO va
avaAoyLotoupEe ta akoAouBba Baoikd epwtruata;

Mola pakpompOBECHIN KOWWVLKA N/Kat TEPLBAANOVTLKN
TIPOKANGCN pooTabeite va AUCETE [UE TN VEA OAC ETILYELPNUATLKN
L6€q; Mov Ba mpemeL va BplokeTal 0 opyaviouog oag o€ TEVTE N
SEKA XPOVLa;

Moteg a&ieg Ba kaBoploouv autnyv tnv enyelpnuatikn téea; Nota
QTIOOTOAN ETMLOLWKETE LE TNV EMLYELPNUATLKNA oag L&Eq; MNolo
KABNKoV EKTTANPWVEL OE AUTOV TOV KOGLO;

MNwg unopeite va neplypaete to Opaua Kat tnv AMoCTOAr oag
L€ OUVTOO KAl KATAVONTO TPOTO; ZULPWVEL QUTO PE TNV PaCLKN
OTPATNYLKI 0aG yLa TNV EMLXELPNUATLKA BlwoLuotnta;

MoLlog elvat o emBuPNTOC AVTIKTUTIOC TNG EMLXELPNUATLKIG 0AG
L6€AG 0TOUG ZTOXO0UG Blwolpung Avantuéng,

[MOLEG CUYKEKPLUEVEG CUVELGPOPEG Ba £XEL AUTH) N ETILYELPNHATLKN
L6€a yLa TNV niteuén TWv OTOXWV BLWOLUNG avantuéng Ewg To
2030;

O KapBag Buwaotuou Anuloupytkou Epyou amoteAeitat amno 4
KUpLa pEPN mou oag BonBouv va OTITLKOTIOLHCGETE TLG KUPLEG
TITUXEG TOU £PYOU 0ag, OL OTIOLEG elval,
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H BIQZIMOTHTA TOY
EPrOY 3As: H
EMIXEIPHMATIKH SAS
STPATHIIKH

Agdopgvou OtTL ta BEuata eivat apolBala cuvdedepgva petafu Toug,
TPOTELVOUIE VA aKOAOUBNOETE CUYKEKPLUEVA Bata yLa va avaloyLoteite
KAL VA EQApUOCETE TN SnuULoupyLkn dtadikacia mou Ba oag odnynoeL otn
SnuLoupyia tou tkov oag KauBd Buwaotpou Anuloupytkou Epyou.

KdBe Bpa meplAauBAveL ULa osLpd amo PACLKEG EPWTNCELG yLa va
QAVAAOYLOTELTE TLG AETTTOUEPELEG TOU £PYOU 0AG KAL 0AG TTPOTELVOUE va
Eekvnogte e pLa olvoyn MEPLTOU 3 «KOPUPALWV>» BEUATWY/ ATTAVTHOEWV.

= T —
ra .
h p, >

STEP 1
Zekwote amd To Bspa
VALUE, to oTrolo
aTroTeAEL TOV TTUPVa
TOU €pyou 0aq -

STEP 2
¥Tr) OUVEXELQ, TPOXWPNOTE (?T(l
3 aplotepd Bepata, Ta omola
elvau:
SuppeToxrn o€ Siktua
APaCTNPLOTNTES KaL
£pyaoTNPLO
o EE0TALOMOG, YALké Kat Xpovog

STEP 3
TTn CUVEXELD,
TPOXWPNOTE OTa 3 owotd
@éuata, Ta omola glvau
. NpwtabAntég
« Mpoécpaon yLa GAAoug
. AN oxoAiwv

STEP 4
TENOC, TTPOXWPNOTE OTa 2
kétw Béuarta, Ta ool slvau:
Bpaxumpé8eoua KEPSN Kal
{nuieg
. MakpOoTPOBECHES
avtapoLBEg
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ATIAVTWVTAG O€ OAEC TLGC BACLKEG EPWTINOELG TTOU AvVaPEPOVTAL
o€ KaBe BEpa, Ba dnuloupynoete tov KauBa Buwaotuou
AnuloupytkoU Epyou oag kal Ba opapatioteite Eva oUVTOUO
aAAG ca@EG Kal amAo oxeSLo Tou pyou/Ldeag oag. Zag
npotelvoupe va enavegetalete tov KaupBa Buwaotuou
AnuloupytkoU Epyou cag Eava kat Eava yla va BEATLWVETE TLG
QTAVTNOELG 0aG PEXPL OAOKANPO TO £pYO0 Va paivetal
APUOVLKO Kal KaAd dopnuevo. Ouunbeite va culntate, va
HOLPAEeOTE KAL VA CUAAEYETE TTOAUTLUEG TTPOTACELG ATIO TOUG
UTTOGTNPLKTEC 0ag )/ KaL Toug Bavoug xproTteg/TeEAATEC oag,
ATOAQUOTE TO EMLYELPNUATLKO 0ag TagidL peoa amno tov Kaupa
Anuloupytkou Epyou!

SUSTAINABLE CREATIVE PROJECT CANVAS

Project name:

Team members:

BELONGING TO NETWORKS
Who can help you?

« How can current and potential
more sustainable in any of the
and develop, to share and
implement activities)?
suppliers that can make your
whole network sustainable,
transparent and circular?

« Can you shape anticipated

environmental regulations by

relevant regulatory bodies?

networks support you in becoming
stages of your project (to create
promote, to reflect and improve, to

« Who are your key partners and

partnering and cooperating with

&
@ ¢

*.| ACTIVITIES AND WORK
g sy

What do you need to do?

I-Uﬁ =

* What are the most important activities needed to

make your project happen?

* How can you adjust them (e.g. manufacturing) to

ensure sustainability?
* Who will carry them out?

+ Do you have the competences to carry them out?
Which new abilities/competences do you need to

develop?

* Will you need other human resources or expert

organisations/professionals?
« To what extent is sustainable design /

implementation of your key activities important to
fulfil your value proposition? (efficient and safe

processes, certification).

EQUIPMENT, MATERIALS

AND TIME
What do you need?

« What kind of equipment and materials

do you need

(including recyclable/used materials or already

available from other projects)?

* Which natural, energy and technical resources do

you need or do you use?

« What happens at the end of your product life cycle?

« Who can provide what you need?

« How much time do you need to organise your

equipment?

VALUE (
=

What do you do?

« What are the main reasons why you
engage with this project?

« Does your project satisfy a need or
desire or does it solve a problem more
sustainably? How?

« What are the benefits of delivering this
value to yourself and to others?

« How does the integration of
sustainability contribute to customer's
benefit?

» How does it add value to other
stakeholders? If so, which ones?

« Can your sustainable value
contribution be enhanced or enabled
with the help of product-related
environmental / sustainability-
standards measures (certification,
label, seal)? If so, which one(s)?

CHAMPIONS

& B
l’ﬁ: 'fl?}

Who can give you useful external

« Who can guide you, help you reflect and
improve aspects of your work by
highlighting strengths and weaknesses
through constructive criticism?

« Who appreciates your talent, believes in
your potentials and in your project and
might advocate it to others?

GETTING FEEDBACK 800@
How will you interact with your
clients/customers/users?

+ Who can give you feedback to improve your
project, work and activities?

+ How can you assess and help your
clients/customers/users evaluate and/or
improve your value proposition and
sustainability?

+ How can you collect feedback (e.g. web tools,
informal conversations, surveys, focus groups
etc.)?

+ How can you use the feedback collected to
improve society's mindset on sustainability?

ACCESS FOR OTHERS

How will you reach your
clients/customers/users and vice
versa?

« Who can access and experience
your project, services, products,
contents?

« What is the importance of
"sustainability” for your target
group / your key customers now
and probably in the future?

« What are the different ways and
places through which others can
access your work (e.g. web pages
or social media or premises open
to the public, offices, stores, etc.)?

« How can you reach your
audience/clients/users (e.g.
promotional and communication
campaigns, marketing actions,
events etc.)?

T

JECO - SOCIAL COSTS

* What ecological or social cost is your business model causing?
« Which natural, energy and technical resources do you need or do you use?

SHORT TERM & LONG TERM GAINS, LOSSES and REWARDS
[ECO-SOCIAL BENEFITS

* What ecological or social benefits is your business generating?
* Who are the beneficiaries? Are they potential customers?
« Can you offer non-monetary benefit to your employees (4-day workweek, remote week etc.)
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% Aocknon Autoa§LoAoynong

Me €vtovn ypa@n n cwot andavtnon

1.2T0 KEUEVO, TTOLA $PACTNPLOTNTA MROTEWVETAL WC EVAC KAAOC
TPOMOC YLa va EEKLWVNOETE TNV EEA0KNON.TNGLKAVOTNTAG

A) Avayvwon BLRALlwv oxetika e Tn Blwoluotnta.
B) MapakoAouBnon vtokLuavtep yla mepLBarAovTkd {ntruata.
N Zuppetoxn o€ ouvedpieg SLadoyou Kal culntnong.

2. ZUMPWVA JE TO KELUEVO, TL TERPLAAUBAVEL KUPLWG N «ZUCTNULKI)
2kePN» otav mpooeyyiloupe eva mPOLBANUa BLwoludTnTac;

A) AvaAuaon evog poANuaTog ota ULKPOTEPa Suvatd LEUOVWEVA
HEPN yLa TNV €MiAUCT TOUG PEUOVWIEVA.

B) Eotiaon LOvVo OTLG QUEDCECG EMUTTWOELG [LAG EVEPYELAG XWPLG va
AapBdvovtal umtoyn oL HaKpoTPOBECES EMLITTWOELC,

N NpocgyyLon tou npoBARuatog AaupBdavovtag unoyn oAa ta
SLacuVSESEPEVA OTOLYXELA, TOUG XPOVLKOUG OPL{OVTEG KaL TLG
XWPLKEG KALHAKEG,

3.2T0 KE(JEVO, oL lval yLa Bactkn mTuxn.Tou «MeAAOVTLIKOU
AApafBnTiouous» yla pLa entyeipnon _Kowwvikng kat
AMnNAgyyuac Otkovouiag (KAO):

A) MpoBAePn tou o mbavou peEAAovToC e BeBaldtnra.

B) Avtiépacon o€ QueoeC TPOKANGCELG XWPLG pakpompoBeoo
oxedLacuo.

N MPOANTTLKI OPANATLONOG KAL AVATITUEN EVAAAAKTLKWY
BLWOLUWY HEAAOVTLKWY TPOMWV, HECW TNG KATACKEUNG

NOLKIAWV osvapiwv. 75



3.Mlolo eival €va Baclkd oTolyeio Tou apyLkou opduatoc tng.la
Louve ou TpoceAKUOE XIALASEC UEAN KAl KABOEMYNOE TLG
8pacTNPLOTNTEG TNG;

A) Na ylveL n peyaAutepn aluoida counep PApKeT oto MNaplot peow
HLaG HEYAANG €meKTAONC,

B) MeyLotomoinon Twv KEpSWV yLa TOUG LEPUTEG TNG LECW TNG
SLeBvoUg MWANCNG TPOWILUWV.

[ AnuLloupyia VO CUVEPYATLKOU UOVTEAOU OTIOU OL KATAVAAWTEG
£XOUV TNV €UBLVN TOU EYOSLACHIOU TPOPIHWY TOUG Kat
gkénuokpatifouv tnv pocfacn o€ BLwoLua TpoPLUa.

Mepa and tn.oUAOYH POUXWV, TTOLOG E(VAL O ONUAVTILKOC AVTIKTUTIOC

IOV ETLTUYXAVEL N Humana Jeow TwvY §pa0TNPLOTHTWVY TNG;

A) Eotiadovtag Kupilwg otnV mwWANGCn VEWVY, YPrYopwV CELPWY
POUXWV YLa VA AVTAYWVLOTEL TOUC LEYAAOUG ALAVOTIWANTEC,

B) Mapoxn olkovouLlKwy dwpewv ae dleBvelg opyaviopoud,

N AELTOUPYWVTAG WG KOLVWVLKEG EMLYXELPOELG EVTAENG oTNV
gpyacia (WISE) mou mapEXouv KATAPTLON KAl anac)XO0Anon o€
MEPLOWPLOTIOLNMEVEG OMASEG,
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« Eupwraikn Emrpornr). (Maptiog 2020). ‘Eva veo ZxedLo
Apaong yla tnv KukAwkr) Otkovoplia MNa pua kabapotepn
KAL TILO avTaywvLloTikn Eupwrn,

« Bianchi, G, Pisiotis, P, & Redman, E. (2022). GreenComp: To
EUPWTTALKO TTAALOLO LKaVOTNTWV BLwolotntas Ynnpeotia
Ek&0ocwv tng Eupwmaikng Evwong

« 2TOXOL Buwowung Avantuéng tou OHE (SDGs)
https://sdgs.un.org/goals

« BiBAla MDPI. (2020). Zuotnutkr Zkeyn. MDPI.

« Miller, R. (Em.). (2018). Metaoynuatiovtag To peEAAOV:
Mpocodokia otov 210 alwva.

e Routledge
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644

o Maykooulo AlkTuo Mpaupatiopou yla to MeAoV NG
UNESCO https.”/www.unesco.org/en/futures-
literacy/network

Avapopeg

Bianchi, G., Pisiotis, P, & Redman, E. (2022). GreenComp: To
EUPWTTALKO TAALOLO LKaVOTATWV Blwolpotntad Ynnpeoia
Ek60ocwv TnG Eupwnaikng Evwonc.
https.//joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-
european-sustainability-competence-framework_en

77


https://www.ilo.org/search?search_api_fulltext=social+economy&sort_by=search_api_relevance&f%5B0%5D=language%3Aen
https://www.ilo.org/search?search_api_fulltext=social+economy&sort_by=search_api_relevance&f%5B0%5D=language%3Aen
https://www.ilo.org/search?search_api_fulltext=social+economy&sort_by=search_api_relevance&f%5B0%5D=language%3Aen
https://www.ilo.org/search?search_api_fulltext=social+economy&sort_by=search_api_relevance&f%5B0%5D=language%3Aen
https://www.ilo.org/search?search_api_fulltext=social+economy&sort_by=search_api_relevance&f%5B0%5D=language%3Aen
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en

Eupwnaikn Enttponn. (x.n.). GreenComp: To EUpwaAlko TAALOLO
LKaVoTATWVY Blwoludtntag Avaktndnke otig 29 Maiou 2025 amno
https://publications,jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC1280
40

Rasa, E., Juha, K., & Mari, J. (2024). Mabnon twv ®uctkwv
Entotnuwv pe MpooavatoAlopo oto MeAAOV Kat oL EMLTTwoELg
NG ota Zuvalohnuata twv Mabntwv, tov Npaupatiouo Tou
MeAovTog Kat tnv Evepyod Apdon otnv AvBpwrmokawvo. Epsuva
otnv Eknaiéeuon twv ducikwyv Entotnuwv. Mponyuevn
SLadLKTUaKr énuoaciguon
https.//www.researchgate.net/publication/385688986_Future-
Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emoiti

ons_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene

Lee S., (4 Iouviou 2025) Kataktwvtag ta Alaypappata Alttwdoug
Bpoxou yia tn Biwowuotnta. Evag o8nyog Brjpa mpog Briua yla
TNV avaAuon cUVOeTwWVY TEPLBAAOVTILKWY CUCTNUATWV.
Avaktriénke amo:
https.//www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-
diagrams-sustainability

Trinity College Dublin, Kevtpo Akadnuaikng Mpaktikng,
AldaokaAla kat MaBnon Trinity. (13 AekeuBplou 2024). Ikavotnteg
EAA ocuvbedepevec ue to GreenComp.
https./www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-
sustainable-development/esd-competencies/

Alatunuatikry Opada Epyaciag twv Hvwpgvwy EBvwy yua tnv
Kowwvikn kat AAAnAeyyua Owkovouia (UNTFSSE). (29 Maptiou
2023). KOINQNIKH KAT AAMAHAETTYH OIKONOMIA
https.//www.un.org/sites/un2.un.org/files/social_and_solidarity_
economy_29_march_2023.pdf 78



https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
https://www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-diagrams-sustainability
https://www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-diagrams-sustainability
https://www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-diagrams-sustainability
https://www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-diagrams-sustainability
https://www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-diagrams-sustainability
https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-development/esd-competencies/
https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-development/esd-competencies/
https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-development/esd-competencies/
https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-development/esd-competencies/
https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-development/esd-competencies/

ENOTHTA 4 KAINOTOMEZ
MEOOAMOAOI'TEZ KAI
EPTANEIATIATHN
KOIN(NIKH
ENIXEIPHMATIKOTH

Zuvtoun NepiAnyn

ZoUuE o€ evav KOO0 TtoU Yapaktnpldetal ano cUVOETEG
KOLVWVLKEG, OLKOVOLKEG KAl TEPLBAANOVTLKEG TIPOKANOELG, OL
OTIOLEG amatTtolV VEOUG TPOTIOUG OKEYNG KAl SpAcnG. & auto TO
TTAQLOLO, N KOWWVLKI] ETLXELPNUATLIKOTNTA avadUETAL WG ULa
KALVOTOMOG KAl UETACY NUATLOTLKI arndvtnon mou cuvsuadel tn
SNULOUPYLKOTNTA, TNV KOWWVLKN §E0EUCN KAl TN Blwoluotnta
yLa va SnuLoupyroeL BETIKO AVTIKTUTIO OTLG KOLVOTNTEC.

Y& autrv TNV evotnta Ba pabete yia pebodoAoyieg kat epyaleia yLa tn
Snuloupyila KawotoUwyY Kat BLwoluwy AUCEWV TTOU AVTLUETWTILOUV TLG
TPEXOUOEG TIPOKAINCELG TOU KOGLOU, OTLG ontoleg Ba avtanokplbsite peow
TNG KOWVWVLKIG ETLYELPNUATIKOTNTAG Oa HABETE TL Elval N KOWWVLKNA
ETILYELPNUATIKOTNTA KAL TIPAKTLKEG TIEPLITTWOELG WG Onuela avapopdg
OTOV TOEQ. ZKOTIOG TNG Elval va TTAapEXEL TIPAKTLKA Kal UeBoSoAoyLka
gpyaiela og 6ooug emBupoOLY va avamtuEouV EMLYELPNUATLKEC
PWTOROUALEG TOU &gV glval LOVO OLKOVOULKA BLWOLPEG, AAAA Kal
UTTEVOUVEC KAl EUBUYPAUULOUEVEG UE TLG TPAYUATLKEG AVAYKEG TNG
Kolvwviac,




©a Bpeite TLG BACLKEG APXEC TNG KOWWVLKNG ETILYELPNUATLKOTNTALC,
TEXVLKEC LA TNV AVIXVEUON EUKALPLWY, OTPATNYLKEG yLa TN
SnULoUPYLa ATTOTEAECUATLKWY TIPWTOTUTIWY KAl EENYNOELG yLa TOV
OXESLACO ETLYELPNUATIKWY UOVTEAWV UE KOLWVWVLKO AVTIKTUTIO,

ZtoxoL Evotntag

e Na yvwplleTe TL €lval N KOWWVLKN ETIXELPNUATIKOTNTA.

e Mabete nwg va SNULOUPYNOETE EVa TIPWTOTUNO TG
UTINPECLag ) Tou TTPOLOVTOC IOV TTPOKELTAL Va avarttuy Oel.

e NVWoN KAl oXESLACUOC TWV KUPLWV XAPAKTNPLOTIKWY €VOG
ETILYELPNUATLKOU LOVTEAOU IE KOLVWVLKO AVTLKTUTIO.

e Na paBouv yla MEPUTTWOELG KOWWWVLKNG
ETILYELPNMUATLKOTNTAG,

* Wnelakeg Ikavotnteg / Kawvotopo MepLexopevo
Mdalnong Kowwwvikig EmLyetpnuatikotntag

3.1 OpLopoG TG KowvwviKn g EmLyetpnuatikotntag

H KOWWVLKN ETLXELPNUATIKOTNTA ELVAL UL MOPYPI) ETILXELPNONG IOV
EMLSLWKEL VA AUCEL KOLVWVLKA N EPLBAAAOVTLKA TpoBAfuata
MECW KALVOTOMWYV KAl BLWOLMWVY AUCGEWV. Z€ avtiBeon e TLg
TAPASOOLAKEG ETLYELPNOELG, O KUPLOG GTOX0G &€V lval povo n
SnuLoupyia kepdwv, aAd kat n dnuioupyta BeTIKOU avTiKTuTou
OTNV Kowwvia. AUTOG 0 TUTOG EMLYELPNUATLKOTNTAC cUVSUALEL TO
TAB0G yLa TNV KOWWVLKI ATOGTOAN] [IE TNV EMLYELPNUATLKI tetBapyla
yla tnv €niteugn YETPNOLUWY KAl YETACKNUATLOTIKWY
QAMOTEAECUATWV.
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AVTL va ETILKEVTPWVOVTAL ATTOKAELOTLKA OTN UEYLOTOTOLNON TWV
OLKOVOLLKWYV OPEAWV, OL KOLVWVLKOL eTtLyelpnuatieg Betouv atieg
OTIWG N LOOTNTA, N KOWWVLKN Slkatocuvn, N BlwoludtnTa Kat n
EVTAEN OTO EMLKEVTPO TOU ETMLYELPNUATLKOU TOUG UOVTEAOU. ZKOTIOG
TOU £LvaLl N QVTLUETWTILON TPAYUATIKWY TTPOKANCEWV: aTto TN
PTWYELQ, TNV AVLON EKTTAideuon ) TNV avepyia Twv VEWV, amo tn
PTWYELA, TNV AVLON EKTIALSEVON 1] TNV AVEPYLA TWV VEWV EWG TNV
KALUOTLKA aAAayr), Tn puttavon f to PneLako xdoua.

MLa KOWWVLKN €mLYeipnon propet va AdBeL SLAYOPEC LOPYEG:
ETALPELQ, CUVETALPLOPOC, LSpupa ) akoua Kal UBPLSLKN
PWTOBouAia. AuTO ou potpddovtal OAEG Elval pLa KAWOTOUOG
TIPOCEYYLON, TTOU OTOXEVEL OTN SNULOUPYLa CUCTNULKWY Kal
Buwolpwv AUoegwv. MNa va to metuyouv auto, Bacidovtal otnv
EVEPYI aKPOAON TWV KOLVOTHTWV IOV EEUTINPETOUV,
XPNOLUOTIOLOUV EVEALKTEC peBodoAoyieg, epyalovtal os SLKTuo Kal
Bacilovtal o€ povteAa PETPNONG AVTIKTUTOU TTOU TOUG ETILTPETOUV
va a&LoAoyrjoouV €AV TPAYUATLKA SNULOUPYOUV ONUAVTLKEG
aAAayeq,

ETUTAEOV, N KOWWVLKI ETILXELPNUATLKOTNTA TPOWOEL Evav veo
TPOTIO KATAVONONG TNG EMLXELPNMATLKAG EMLTUXLAC €vav TPOTIO OV
EKTLUA TOGO TO OLKOVOULKO O@PEAOG 0G0 KalL T CUAAOYLKN
gunuepila. Acv poOKeLTAL YIa pLAavBpwrtia, aAAd yila emaveEetaon
TNG olkovoplag amo pLa avayevvntikr AoyLkn (UE Eupacn otnv
arnokataotacn Kat avalwoyovnon TwV OLKOAOYLKWVY Kat
KOLWVWVLKWV CUCTNPATWVY), OTIOU N TTPOCWTILKI avamntuén, o
ogBaocuog yla to mepLBAAov Kal n uteLBuvn Kawvotouia
oupuPBadidouv. ZTOX0C TNG €lval va SnuULoupyroEL eva cUCTNUA OToU
N OLKOVOLILKI) §pa0TnpLOTNTA EVLOYUEL TO TEPLBAANOV Kal WPEAEL
OAQ Ta PEAN TNG Kovwviag,
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Ev OALlyOLG, N KOWVWVLKI] ETTLYELPNUATLKOTNTA AVTLTPOCWTEVEL LA
LOXUPIN Qravinon oTLG TPOKANOCELG TOU OnuUEPLVOU KOopou. Elvat
£Vag TPOTOC va petatparnel To mabog yla forjBela o€ CUYKEKPLUEVN
S5pAcn, XPNOLUOTIOLWVTAC EMLXELPNUATLKA EPYAAELa OTNV uTtnpEGia
€VOC Lo Sikalou, Lo avBpwrvou Kat BLwoLou YEAAOVTOC,

H KowwvLKI enLxeipnon yevvnOnke anod tnv avakaAuvyn €vog...

Kat avadnta A0on péEca ano...

Ma va SnULoUPYrOETE...

Metaoxnuatidovtag tnv TpEXouca Kataotaon

3.2 MeBoSoAoyia yLa tnv Katavonon twv AvayKwv Kat Twv
Tdoswv TnG Ayopdag

Mpuwv Eekwvrioete omoladnmote enyelpnon. elvat anapaitnto va
KATAVOI|OETE TO MEPLPAANOV, VA EVTOTILOETE TLG TTPAYUATIKEG AVAYKEG
KOL VA EVTOTILOETE OXETLKEG TACELG. H Evapén evog epyou xwpig autrv
TNV Katavonon Pnopel va oénynoeL otnv avantuén AUGEWVY Tou &V
ouvéEovTaL PUE TOUG avBpwtoug r ou §€v AUVOUV OUCLACTLKA
npoBAnuata.
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Emopévwg, auto To apyLko oTtadlo AELToupyel wg n Baon mdvw
otnVv onoila Ba xTLotel OAOKANPO TO EMLYELPNUATLKO UOVTEAO.

Autr n gaon nepthaupBavel dStawopa BepeAlwdn Bripata mou
ocuvéuadovtal yla va SLapopPwoouV ULa OTEPEN LEEQ, IE VONUA Kat
SuvatoTnTEG avTiktumou. Edw exete 17 epyaleia kal mOpoug epguvag
ayopdg mou Ba oag BonBroouv va oKeWTELTE OTIWG OL KATAVAAWTEG 0AC;
https.//www.gwi.com/blog/market-research-tools

Epguva ayopdg

_MpokeLtat yLa tn cUAAOYH TTANPOYOPLWYV aTeEUBELAG aTtd TO KOLWVO-
OTOXO: TToloL €lval, TL xpetadovtal, Tt ToOUG avnouXEL Kal Twg AUVouV
auTA Ta TPORArUATA AUTHV TN OTLyUn. AUTO pTopEl va yivel péow
EPEUVWV, OUVEVTEVUEEWVY, AUEONG Tapatrenong n YneLakwv epyareiwv.
To KAeLSL elval va akoUpE evepya KAl VA ETLKUPWVOUE UTTOBECELG amo
TNV TPAYLATIKOTNTA, OXL Ao UTOBECELG,

Yrtdpyouv Slabeatua SLadtktuakd epyaieia yia tn dte€aywyn autou
TOU €L60UG HEAETNG, OTIWG TO https./www.pewresearch.org/ ) To
BuzzSumo, yLa TNV akpoaon ota pPEcA KOWWVLKNG SLKTUWONG, TTIOU
BonBa otov evtomiopo SNUo@AOUG TTEPLEXOIEVOU KAl OTNV avaiucn
NG AAANAETLSpaoNG OTA PEGA KOLWWVLKIG SLKTUWONG YUpW Ao
OUYKEKpLUEVA Bepata.

AvdAuon Taoswv

Avayopeg, eEeLSLlkeupEVa ApOBpa kal oTatloTika dedoueva
XpNoLUoToLoUVTaL E6W yLA TOV EVIOTILOUO AVASUOUEVWY TIPOTUTIWY OTN
OUUTEPLPOPA TWV AVOPWTTWY, KOWVWVLKWY, TTOALTLOULKWV 1)
TEXVOAOYLKWVY OAAQYWV KAl VEWV EVELAPEPOVTWV TNG ayopag. O
EVTOTILOMOG AUTWVY TWV TMPWLHWY onuadlwy urnopel va oag fonbnostL va
TPOPAEPETE TLG AVAYKEC TTPOTOU Yivouv padlKeG amaltroeLs. To
aKOAOUB0 £pyaAEilo xpnOLUOTIOLELTAL YL TNV KATAVOnon Tou SnuocLou
CULPEPOVTOCG,

https.//trends.google.com/trends/
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KatalyLlopog Leewv Kat SnULoupyLK OKEYPN

MOALG EVTOTILOTOUV OL EUKALPLEG, Elval Kalpog va dnuLoupynBouv LEEEC
XWPLG TEPLOPLOUIOUC. TEXVLKEG OTTWG N Katalyida LEewv, N
Xaptoypaw@non puaAou, n peBodog SCAMPER 1 n mAdyLa okeyn pag
ETLTPEMOUV Va €EEPEVVIOOULIE SLAPOPETLKOUG TPOTIOUG TPOCEYYLONG
ToU (6Lou tpoPArjuatoc. O otdxog Sev lval va £XOULE TNV «TEAELA
L6EQ>», AAAA TTOAAEG LEEEC TTOU UTIOPOUV 0T cuVEXELA Va BEATLWOOUY,
va ouvéuacotouV I va YETAoXNUATLOTOUV.

Mpooappuoyrn npoBARHATOG-AUGNG

‘Eva ano ta KAELSLA yLa TNV EMLTUXNEVN ETILXELPNUATLKOTNTA Elval
enitevEn pLag cupwviag LETagL Tou MPAyUatikou PO BARUATOG TOU
XPNoTn Kat Tng mpotewvopeVnG AUonG. & auto To 6TadLo, N L6&a
avtLtapaBAAAETalL e TNV MPAYUATLKOTNTA, N tpotacn aglag
npooapuoletal Kal emBeBatwvetat OTL UTTAPXEL TTPAYUATLKO
evOLAPEPOV YL AUTO TToU dnuLoupyeitat. ‘HpbBe n wpa va
avapwtnBeite: AUVEL QUTO TPAYUATLKA KATL GNUAVTLKO; Me BLwaotuo Kat
SLaPOoPOTIOLNTLKO TPOTIO;

Autn n dtadikacia elvatl KUKALKD, OXL YPAUULKN). TTOAAEG (POPEG, ETA
amno £pguva n dnuloupyla mpwtotuTwyY, To TPORANUaA
enavanpoodlopiletal ) emwvoouvtal veeg AUOELG. 'l auTo elval kplouo
Va ULOBETNOETE pLla avoLyTh, EMAVAANTTLKI] KAl avOpWIOKEVTPLKA
VOOTPOTLA TTOU OAG EMLTPETEL VA TTPOCAPLOLETE TNV TTOpELa oag KabBwg
HaBalvete amo to nmepLBarov oag.

H BaBLd katavonon tng ayopag oxL POVo augavel TLg mBavotnteg
enLtuyiag, aAAd BonBd enlong otnv KATACKELN £PYWV IOV €lval TILO
BLwoLua, oXETLKA KAl CUVEESEUEVA |UE TOV TIPAYUATLKO KOOIO.

Autn n peBodoAoyia yla TNV Katavonon TwWV avaykwy Kat TV TACEWV
NG ayopag, Tn dnuLoupyia SNULOUPYLKWY LEEWV KAl TNV TTPOCAPLIOY)
NG MPOCApPOoYNG mPoBARUaATog-AUoNG, euBuypauuileTal PUOLKA UE
NV poogyylon Design Thinking.
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HPURCLLUL LU LA UCUVOUAUY LU UC CILLRCVLPDU LUV UVUPWILLD TLUU
EMLOLWKEL va AUCEL ocuvBeTa poBAnuata uecw tng evouvaicbnong,
NG SNULOUPYLKOTNTAG KAl TOU TELPAUATLOMOU. ZTOXOG TOUG &gV
glvaL povo n dnuloupyia KawvoTtopwy LEEWV, aAAd Kal n
SLAcPAALON OTL AUTEC OL LEEEC aVTATOKPIVOVTAL OE TTPAYUATLKES
AVAYKEC, CUVSEOLEVEC O€E PABOC e EKElVOUC TTOU TIPOKELTAL VA TLG
XPNOLUOTIOL)GOUV N VA MELPAPATLOTOUV [IE AUTEG,

TOCO OTNV £pguvVa ayopag 00O KAl 0TNV avAAUCoN TACEWV Kal 0Tn
(paon tng dnuloupyiag Ldewv, to Design Thinking mpoTelvel TOAU
OUYKEKPLUEVA Epyaleia kat otadia mou eumAoutidouv tn
Sdladlkaoia: EEKvnote Ye TNV vouvaicbnon Tou xpnotn yLa va
KATAVONOETE TLG EMLOULEG, TOUG TTOVOUC KAl TA KivNTpa Tou, 0TN
OUVEXELA OPLOTE pE caynveLa To TPORANUA TToU TTPETEL va AUBEL,
TTPOXWPNOTE 0T oxedilaon xwplc opLa, SNULOUPYNOTE TTPWTOTUTEC
QTITEG I OTTLKEG AUCELG Kal, TEAOG, SOKLUAOTE yla va JABeTe Kal va
TIPOCAPUOCTELTE. AUTN N KN YPAUMLKI KOL EVEALKTN S0UN ETLTPETEL
OTOUG EMLYELPNUATLEG va Ttpocappolouy Tnv mpotaocn a&lag toug
LE EVEALKTO TPOTIO, EAQXLOTOTOLWVTAG TOUG KLVSUVOUG Kat
auv&avovtag TG mbavotnteg emLtuyiac,

Otav epappoloupe to Design Thinking otn peBodoAoyia
avAntuéng PLag EMLYELPNUATLKAG LEEAG, OXL UOVO SNULOUPYOULIE TILO
KALVOTOUEG AUCELG, AAAQ KaL TILO avOpwTILVES, BLWOLUEG Kal
EUBUYPAULOUEVEG E TLG TTPAYUATLKEG AVAYKEC TNG ayopac. Avti va
UTTOBETOUE, ETLKUPWVETAL AVTL va dnuLoupyeite povol oag,
ouvénuloupyeite pe avBpwmoug. Me autov Tov TpoTo, N Stadikacia
LETATPETETAL OE YLa ouVeEXN pabnoLlakr) eunelpla, 6Tou KAbe
aAANAemnidpaon pe to mePLBAANOV Lag ETILTPETEL VA BEATLWOOUE
KAAUTEPQ TO TIPOLOV, TNV UTNPEGCLA ] TO EMLYELPNUATLKO Uag
LIOVTEAO.

Baotletal o€ pLa CUVEPYATLKN KAl SNULOUPYLKN TTPOCEYYLON KAl
XPNOLUOTIOLELTAL EVPEWC OTO OXESLACUO TIPOLOVTWY, UTINPECLWY Kal
EUTIELPLWV.
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H &itadikactia Design Thinking meplAauBAveL yeviKa TTEVTE
otadLa
1.EvouvaioBnon: Katavonote og fAB0G TG avayKeg Kal Ta
TPOLBANUATA TWV XPNOTWV.
2.0plLouoc: NMpoaodlopiote kal oplote Ue cagprveLa to
TPOPBANUA TToU TIPETEL VA AUBEL
3. ZXNUATLOUOC LEEWV: AnuLoupyLla EVOC EUPEDC PACIATOQ
LSEWV KaL mBavwv AUCEwWV.
4.MPpWTOTUTO: ANULOUPYIrOTE TPWTOTUTA I LOVTEAQ TWV TILO
UTTOCXOMEVWY AUCEWV.
5.AOKLUMN: AOKLUAOTE TA TTPWTOTUTIA E TOUG XPHOTEG Kal
OUAAEETE oYOALa yLa TN BeAtiwon Twv AUCEWV.

Stanford d.school Design Thinking Process

« Share ideas

= All ideas worthy

= Diverge/Converge
* "Yes and” thinking
» Prioritize

* Interviews

» Shadowing

= Seek to understand
= Non-judgmental

« Mockups

+ Storyboards

* Keep it simple
« Fail fast

« Iterate quickly

PROTOYPE

» Personas

* Role objectives
+ Decisions

» Challenges

* Pain Points - Understand impediments

* What works?
) * Role play
https://dschool.stanford.edu » Iterate quickly

Autn n ueBodoAoyla evBappUVEL TN SNULOUPYLKOTNTA KaL TNV
Kawotopia Kat elvat oAU XproLun yLa tnv avTlUETWIILON oUVOETWY
TPEOPBANUATWY KaL TNV avAntu&n AVCEWV UE ETILKEVTPO TOV XPNOTN.
Meow pLag emavaAnmiikig Stadlkaolag, EMTPETEL OTOUG
ETILXELPNMATLEG VA EEEPEUVIIOOUV VEEG TIPOOTITLKEG, VA EVIOTILOOUV
TPAYUATIKEG AVAYKEC KAL VA SNULOUPYNOOUV LEEEC TTOU
AVTATOKPIVOVTAL ATTOTEAECUATIKA OTLG TIPOKANCELG TOU
nePLBAAovTOG,

86



‘Evag anod toug BepeALWSELS TTUAWVEG AUTNG TNG TPOCEyyLong lvat
N AUEoN EMAPN) YE TOUG TEAATEG, N ontola &ev neplopiletal o€ pLa
TEALKN ETLKUPWON, AAAA EVOWUATWVETAL ATIO TNV apxn Ttng
Sladikaoiac. MpokKeLTal yLa YLa mpooEyyLon avantugng npoiloviwv
oTnV omnola oL TEAATEG CUUETEXOUV aTIO TNV apxLKr L&ea N tnv
L6E€Q, N OTola TOUC EMLTPETEL VA SNULOUPYIOOUV TILO OXETLKEG
TPOTACELG IOV TTpocapuodovTal 6TNV TPAYUATIKOTNTA TNG ayopdc.

2TOX0G €lvaL va opLoTeL 1 va pooapuootel N mpoowopd L Bdaon
TPAYMATIKEG TANPOPOPLEC KaL 0L UTTOBETELC. H gykalpn
avatpoodotnon anod Toug meAATeC eEaleipel TNV aBeBaltdtnta Kat
EMLTPETEL TN ANPN TEKUNPLWPEVWY ATIOPACEWV TIPLV ATIO TNV
gmevéuon PeyaAwv mMOpwV o€ eEEALEELG TTOU evEEXETAL VA LNV
ylvouv anmodekteg. Xapn o€ autr tn ouvexn avatpowodotnaon, elvat
SUVATO VA EVTOTILOTEL EYKALPWCE TL AELTOUPYEL KaL TL OXL,
anoeuyovtag £ToL damavnpd Aadn.

ETLmA€0oV, autog 0 TPOTOG epyaciag pag eveappuvel va
OKEPTOPAOTE «EEW amo ta cuvnoLopevas, va Eepelyoupe ano ta
TapadooLakda oxruata Kal va eEEpeuvoUE VEOUG TPOTIOUG
dnuloupylag agilac. Zag emirpemnel va avantuyBeite anod pia apyLkn
L6€a, TPooapuolovTag TNV EVEALKTA aAVAAOYQA PE TLG AVAYKEG TOU
KOLVOU-OTOXOU, KAl £TOL VA ETILTUXETE LA PEYAAUTEPN OUVEEDN
peTa&l auTtou oV TTPOCPEPETAL KAL AUTOU TIOU TIPAYUATIKA
avalnteital

Ev oAlyoLg, autr n mpoceyyLon OxL YOVO BEATLWVEL TNV TTOLOTNTA
KAL TN OUVAPELA TWV TIPOLOVTWY I TWV UTNPECLWY TIOU
avantuooovtal, aAAd TPowBOEel emiong PLa EMLYELPNUATLKN)
KOUATOUpQ UE peEyaAutepn evouvaioBnon, eveAlEla kat ocuvexn
BeAtiwon.
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TuOa ywotav av

6

H épeuva ayopdg mepLAAUBAVEL TLG PACELG 1, 2 KAL 3 TOU
Design Thinking. E&w, katavooupE to meptBAaAlov pag yLa
Va KATavornooupE TL BeAeL N meAatela, TL KAVEL O
AVTAYWVLOPOG, TIWG KVeltal N ayopd Kal, W EK TOUTOU,
kaBopiloupe TNV avaykn mou BeAoupe va kaAupoupue. Elvat
0aV vVa KAVOULIE Evav «EAEYX0» TNG ayopdc yla va pdboupe
av n €nLyelpnon r To mPolov oag exeL TLOAVOTNTEG
gnLtuyilac,

AUTO LAG ETILTPETIEL VA KAVOUE KATALYLOWO LEEWV TIOU avTanokpivovtal
oTo KabopLopevo mpoRAnua.

PAZH 1 Opiote TL BEAETE VO
paOete

2 KEWPTELTE TL IPEMEL va yvwpilete. Mmopet va lvat av ot
avBpwrol Ba r(BeAav eva veo polov Tou BEAETE va AaVOApPETE,
TL YVWLIN €X0UV YL TA TPEXOVTA TTPOLOVTA oag i av UrdapxouvV
KEVA O0TNV ayopd Tou Propeite va a&LomoLnosTe.
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®AZH 2 EmA£STE nwe Oa Kave
TV €peuva

e NMpwtoyevig Epeuva: ESwW cUAEYeTE TANPOWYOPLEC
anevuBelag, pLAwvtag pe dtopa, SleEayovtag EPEVVEC,
opyavwvovtag opadeg eotiaong r Sokipalovtag npoiovia.
[la €peVVEC, PLa SnuUo@ANG Aoy eival to SurveyMonkey.

e Agutepoyevng Epeuva: EEstadete MAnpowopieg Tou nén
UTIAPXOULV, OTIWG EKBECELG TOU KAASOU, TTPONYOUUEVEG
UEAETEC, OTATLOTLIKA OToLyEla ) eEeldlkeupeva apbpa.

‘Eva epyaAelo yla auto sival to www.statista.com. Autn n
mAat@opua urtootnpilel avaAluon kat TpoBAsedn ayopdg,
avaAuon SeSopEVWY, EPELVA TIPOLOVTWY KAL TLUWVY, SOKLUEG
EVVOLWV KaL EPELVA EUTIELPLAG XPOTN,

®AZH 3 Npoodlopiote To
SAVLKO MEAATOAGYLO ca

2 KEWPTELTE TTOLOL UTOPEL va elvat oL teAdTeG oag. AUTo
nepAapBavel Sedopgva Omwe N NALKLA TOUG, 0 TOTIOG KATOLKLAG
TOUC, TL TOUG apeoeL, tooa kepSidouv Kat Tw¢ ayopalouv
npoilovta. Mmnopeite va dnuloupynoete eva NMPOZQMO
ATOPAXTH, eva epyaleio mou BonBa otnv ontikomoinon tou
OTOXOU Jag Kal otn Snuloupyila apyETunwy:




nPozQno
ATOPAZT

AVTLOTOLY(OTE [ILO ETIKETA TIOU
SLEUKOAUVEL TNV avayvwpLon

TLX.. KATOLKOL TWV
TIOAEWV, KNTOUpOL,
olkoAoyLkol pihot,
TA(KTEG, KATL

Moo eivat auto to dtopo;
AHMOIPA®IKO MPOPIA:
HAkia, @UAo, EmMAyyeAua, TOTOG
Katowkiag

Moto lvat auto to Atopo;
YYXOrPAPIKO NMPODIA:
EvSLapépovta, Tponog {wrig, agis
KATAVAAWTLKEG OUVIBELEG, OXEOTH
HE To MEPLBAAAOV TOUG

I

AMOrOHTEYZEIZ

Mwg ekSnAwvovTat oL
SUOKOALEG TOUG OXETLKA PIE TO
TPORANUA/ TNV QVEKTAR PWTN
emBupia mou gpocTabeite va

A0oeTe;

Méow Tolwv rpotdvtwv/
UMNPECLWV TpooTradolv va AVcouV
auTo To TPORANUA/QUTHV TNV
QVEKTANPWTN mbupia; Tt
untdpxouV EVAANAKTLKEG AUCELG OTHV

ayopq;

KEPAH
Meplypayte ta 0pEAN TTou
avapévouy, embupoly rj Ba
ekm\ayoLvillv ta Bpouv

E€olkovdpnon xpovou,
TPOOTIABELAG 1) XPNHATWVY,
BETIKEG ALOBNTELG,
BeAtiwpévn epmetplia,
KaAUTepn vyeta

€ TTOLO KOWWVLKO TEPLBEANOV
AgLtoupyoLv;

Mépn ou cuxvagouv, KOWOTNTES,
HEOQ KOWVWVLKAG SLKTUWONG,

Mrmopeite va Bpelte €va NAEKTPOVLKO EpyaArelo o€ AUTOV TOV CUVEECHIO;
Awpeadv 'evvitpLa Persona Ayopaotr) ano tnv Magnetly

®AZH 4 AvaAuon tou )
AVTAYWVLGMOU KL TWV SESOUEVWV

MEAETNOTE TL KAVOUV AAAEG ETILXELPNOELG TTAPOLOLEG LIE TN SLKN 0ag,
AuTO Ba oag Swoel Lla L6Ea yLa To TLAsltoupyel Kat TL OxL kat Ba oag

BonBnost va tonoBetrioste KAAUTEPA TO TTPOLOV 0ag,

YTapXouv SLa@OoPETLKOL TUTTOL AVTAYWVLOUOU:
ALECOL AVTAYWVLOTEG
Etalpeieg mou mpoowepouv tapopoLa mpoldvta f urttnpeoieg oto Lo
KOLVO-OTOXO Kal KAAUTITOUV TLG L8LEC avayKeC. MLa KAWETEPLA TTOU

avtaywviletal pLa aAAn KagetepLa otnv LéLa epLoxn.

00


https://www.magnetly.co/tools/buyer-persona-generator

e 'EMMECOL AVTAYWVLOTEG
Etaipeieg mou mpooepouv eVAANAKTIKEG AUCELG yLa TNV LKAvoToinon
NG LéLag avaykng N tnv eniAucn tou 8lou PoBANUATOG, AKOUN Kal av
TO POLOV I N uttnpeoia elvat SLaPopPETLKO. MLa KaWeTEPLA TTOU
avtaywvidetal pLa Toayepl r] OLKLAKEG KAWPETLEPEG,

e ZUMTANPWHATLKOL AVTAYWVLOTEG
Etaipeieg mou mpoowepouv eVAANAKTIKEG AUCELG yLa TNV LKavoToinon
NG (8Lag avdaykng ) tnv emiAucn Tou i8Lou TPoBARUATOG, aKOLN KAt av
TO POLOV N N uttnpeoia elvat SLaPopPETLKO. MLa KaWeTEPLA TTOU
avtaywvidetal pLa toayepl r OLKLOKEG KAPETLEPEC.

e ZUMTANPWHATLKOL AVTAYWVLOTEG
Etaipeieg mou mpooepouv mPoiovta r UNPECLEG TTOU CUUTANPWVOUV
AUTO TTOU TTOUAATE, aAAd LE TLG oTtoieg Ba pmopovoate va
AVTAYWVLOTELTE EUUECA EAV OL KATAVOAWTEG TTPOTLUOUV TLG
ouvduaouEveg AUoEeLG Toug. ‘Eva eotlatoplo mou avtaywviletal Euueca
TLC EQPAapPUOYEC Tapadoong aynTou, KaBwE oL TEAEUTALEG ETLTPETOUV
OTOUC KATAVAAWTEC VA UEVOUV OTO OTI(TL.

A@POU GUAAEEETE OAEG TLG TANPOWOPLEG, e€eTAoTE TEC yLa va Bpeite
HotTiBa r tdoelc. MNa va to KAVETE auTo, XPNOLUOTIOLEL TO KATEEOX NV
epyaAeio: tnv Avaiuon SWOT.

H avaAuon SWOT (Auvata onueia, ASuvapieg, Eukatpieg kat AnelAeg) Ba
oag BonBnost va alohoynoste tn B€on oag otnv ayopd Kat va
gvtomnioete BaolkoUg TOUELG yLa TNV avamntuén TNG OTPATNYLKNG
HAPKETLVYK OAC,

AYNATA ZHMEIA:
e TLKAVEL TNV €TaLpela oag duvatr) o€ CUYKPLON HE TOV aVTAYWVLOUO;
e [Mapadeiyuata; YPnAr) moldtnta npoilovtog, avayvwpLootnta
ENMwVUULAC, kawvotopia oto oxedLacpo.
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« AAYNAMIEZ.
MoLoL topelg xperalovtal BeAtiwon;
Mapaéelyuata: Neploplopevn dtavoun, VPNAEG TLUEG, EAAELPN TTOPWV
HUAPKETLVYK.

o EYKAIPIEZ:
MoLoug eEWTEPLKOUC TTAPAYOVTEC Uopeite va a&LlomoLr)oeTe yLa va
avarntuyBeite;
Napaéeiyuara: Avéavouevn {ntnon yia Brodoyikd mpoiovra, avaduouevesg
TAOELG OTNV ayopd.

o ANEIAEZ:
Motot eéwteptkol kivéuvol Ba umopoloav va emNPEACOUV TV ETLLYELPNON
oag;
Mapaéelyuatra: Neot avtaywviateg, aldaysg 0Toug Kavoviauoug,
OLKOVOUILKEC SLAKULAVTELC

Mrmopeite va Bpeite Eva nAEKTPOVLKO TTPOTUTIO OE AUTOV TOV
oUV&EDOO:

Mrmed MwLpoALOTLKO Alaypaupua Tetaptopepoug Avaiuong SWOT -
Mpotuna ano Canva

Me autrv tnv avaAucn, lval eveLapePOV va UmopPEGOUIE Va
SNULOUPYNCOUE EVav TIVAKA AVTAywVLOTWV 1] Evav xaptn
tonoBetnong, poaodlopilovtag, Ue Baolkd kpLtrpLa, Toug AEoveg Ttou
AVTAywVLOLoU pag, BeTLKOUG KAl apvnTLKoUG,

O xdptng tomoBETNONC lval eva ypA@nua mou oag EMLTPETEL VA
OUYKPLVETE TA XAPAKTNPLOTLKA, TLG SUVATOTNTEG KAl TNV anodoon tng
gTalpeilag oag pe autd Twv Baclkwy avtaywvlotwy oag. Bonba otov
EVTOTILOUO TOUEWVY OTOUC OTIOLOUC N ETALPELA 0AC EXEL AVTAYWVLOTIKA
TTAEOVEKTNATA KAl TOUEWV TtoU Y petadovtal BeAtiwon. BrAjuata yua
TN SnuLoupyila evog xaptn tonobETnong:
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1.Zxe8LA0TE TOV XAptn: AUTEG avamnapiotavtal pe SU0 YPaAEC,
uia optlovtia Kat pia kabetn. H mpwtn avtlmpoowteVEL TOV
agova X kat n deutepn tov afova Y. Ze KABE AKPO TIPETEL Va
TPOCOECOUE LA EAAXLOTN KAL YL PEYLOTN TLUN.

2. EmAe€te ta kpLtnpLa a&loAdynong: Tuun, moLotnTa npoiovtog,
SLaVour), MAPKETLVYK, EEUTINPETNON TTEAATWY, KalvoTouia.
Erii\€€te TO OWOTO.

3.EKmpoownnote toug BactkoUg avtaywvloTEG oag (AUECOUG Kal
EUUEOOUC).

4.BaBuoAoyrjote Tnv €talpeia oag Kal ToUG avTtaywvloTEG 0ag O€
KABE KPLTNPLO PE pLa KALpaka (Ty., amno 1 €wg 5).

5.AvaAvote ta anoteAeouata; Evtoniote topelg otoug omoloug n
etalpela oag Eemepva TOUG AVTAYWVLOTEG KAl TTOU UTIAPXEL
nepLOwpLo BeAtiwongc,

Tun (+)

Tetaptnuoplo 3

YUnAA Tun
YynAn nolotnta

Moitdtnta (-) Moitdtnta (+)

Tetaptnuoéplo 1

XapnAn tupn
XapnAn
moLotTntTa

Tiun (-)

1.Mmnopeite va Bpeite mBava epyaieia Kal mpoTuTa TOCO yLa
TOV XApTn TonobeTnong 000 Kal yLa Tov Tivaka
AVTAYyWVLOTWY 0TOV akoAouBo cuvSeopo:

2.https:./www.hubspot.com/business-
templates/competitive-analysis
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3.3 NMpwtotuna pe Bactkd epyaieia

MOALG KATAVONOETE TLG AVAYKEG TNG ayopdG, EVIOTILOETE OXETLKEG TAOELG
KL SNULOUPYNOETE LEEEC UECW AOKNOEWV SNULOUPYLKNG okEPNG, NPeBe n
wPa va SLapopPWOETE AUTEG TLG LoeeC, ESw £pxetal n dnuLoupyia
TMPWTOTUTWV PE Bactkd epyaAeia. AUTO TO OTASLO EMLTPETEL TN
LUETATPOTIN TWV EVVOLWV OE ATTEG AVATIOPACTACELG - £LTE HECW OKITOWV,
PNPLAKWYV TIPOCOUOLWOEWY ELTE ATTAWV POVTEAWV - yLad Ypriyopn SOKLUN.
ZUVSEOVTAG TO TPWTOTUTO PE TN Stadlkacia mpooapuoyng
POoBARUaAtoc-AUonG, lval Suvato va emkupwBOel edv n mpodtaon
avtanokplveTal mpaypatika o€ auto mou xpetddovtal oL avBpwrol,
SLEUKOAUVOVTAG £TOL TN CUVEXH KAl ETILKEVTIPWUEVN OTOV XPHOTN
BeAtiwon.

AuTr] TN otLyun, XIALASEC AvBpwWITOL O OAO TOV KOO0 APLEPWVOULV,
OTIWG EOELG, TLG EATILEEG, TA OVELPA, TOV XPOVO, TNV EVEPYELA KAl TA
XPNUatd Toug yla va avamtlgouy VEEC LEEEC TTOU KAVOUV TN SLawopd o€
LA TOTILKN), €BVLKN, akoun kat SLebvr) ayopad. OL meEpLOCOTEPOL
ETLYELPNMATLEG TTLOTEVOULV OTL £pyalovTal TAVW CE £VA ETLTUXNUEVO
TPOoLov ) uttnpecia, aAa yvwpidoupe 0TL auto dev Loyuel tavta. Eva
TTOAU UPNAOG TOCOOTO VEWV LEEWV ATTOTUYXAVEL TTAPA TTIOAAEG EPAPUOYEG
TIOU €V ATTOPEPOUV KEPSN, ECTLATOPLA TTOU KAEIVOUV OE ALyOTEPO Ao
£Va XPOVO, ETILXELPNOELG TTOU SeV TWAOUV Kal eTalpelec CUUBOUAWY TTOU
Sev amoysLwvovTal, £MELSH TOUG AELTIEL TO TILO ONUAVTLKO TTpAya:
neAatela mou elvatl mpoéBuun va MANPWOEL yLa auto OV TTPOCPEPOLV.
Movo Alya amno autd ta vea epya Ba lvat emituxnueva. Kat akopun
ALYOTEPQ VEQ TTPOLOVTA KAl uTtnpeoieg Ba elvat mPaypaTlkA OYXETIKA IE
TNV ayopd otnv onoia otoxevouv. Kal €oelg, mou epydleote mavw otnv
ETLYELPNMATLKI 0ag L6 yLa BSOUASEG I KAl UAVEG, AVAKAAUTITETE OTL
LETA amd WPEC KAl WPEC £pELVAC TNG ayopdc, AvVacToXaouoU Twy
XPNOTWV KAl aVATTuUEnG TOU EMLYELPNUATLKOU UOVTEAOU, QKOO SEV
uropeite va mpoPAEPete o€ moLa opdda avrkete. AoLmov, NPOe n wpa
yLa tpwtotunal
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MEPLKEG (POPEG, N ETLXELPNUATLKI ETILTUXLA TIEPLYPAPETAL WG LA
oxe&0v paylkn dtadikaoia: uPnAEg 00eLg TABOUG yLa AUTO oV
KAVELG, TILOTN OTOV €AUTO COU... KaL «voila», n emttuyia eival
gyyunuevn! AAAG n tpaypatikotnta eivatl otL miow anod oAa ta
POLOVTA KAl TLG UTNPECLEG TTOU TTeETUXAlVOUV 0TV ayopd KpuBetatl
hLa oUvBeTn Lotopla KUKAWY Kat aAAaywv. Qg €k ToUTou, 0Tav
EEKLVATE TNV ETILYELPNUATLKI OAG TIEPLITETELQ, ELVAL TTOAU ONUAVTLKO
Va NV EPWTEVUTELTE TNV TPWTN LEEA N TLG TTPWTEG LEEEC TIOU EXETE,
aAAQ va eEEpEVVIOETE VeEEC EVAAAKTLKEG AUCELG. Ta vea epya mavta
EMWEEAOUVTAL A0 TNV LOXUPN KPLTLKA KpLon Kal HECW TNG SOKLUNG
KaL Tou AdBoug oL L6Eeg emavalauBdavovtal kat evioxyuovtal.

Tumol TPWTOTUTIWV

2XETIKA ME TIX YITOOEZELX KAI TO lNATI NA AHMIOYPIHXETE
[MPQTOTYTIA. lptv cuveyioete, Oa mpemneL va ywwpllete OTL LUEXPL
OTLyUNG EXETE Epyactel mAvw o€ autd Tou ovouadovtal uTtofEaeLg Tou
ETUYELPNUATIKOU 0AC EPYOU.

‘EXETE BPEL YLA EUKALPLA OE pLA AVEKTIANPWTN avAyKn N yLa
avekmAnpwtn entbupia; ‘Exete avakaAUeL eva veo 160G
EMLYELPNONC TTOU €lval EMLTUXNUEVO O AAAA EPN TOU KOOUOU Kal
Ba to ekave KaL otnv eEpLoxn oag, Exete evtomioel
urtoaLomoLnueVoug TOpouG tou Ba unopouvoarte va
XPNOLUOTIOLICETE LIE VEOUG TPOTIOUG;

Nat, o€ auTto TO CNUELO UTTOPEL va exeTE NEN ULa EaLpeTLKN L&Ea
OTa XEPLA 0AG TOU JIE TOV XPOVO Kat TTOAAN SOUAELQ, UTTOPEL ETTioNG
va ylveL pLa e€atpetikn enyelpnon. AANG autr) tn otyun, elval
amAWG auTo: pLa Loé€a. Kat ot SnAwaoeLg otLg onoieg Bacidetal n Léea
0aG, aAA TLG oToleg eV £XETE AKOUN KatawepeL va enLBeBalwoscte
He Bavoug xprioteg, elvat auto mou ovoudlouue UTLOBETELG,.
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OIMEPIZ2OTEPEZ AMNO TIX YINAPXOYXEZ YINOGEZEIZ

KAAYNTOYN TOYZ AKOAOYOOYZ TOMEIZ:

e YMOG®EZH NMPOBAHMATOZ. - lNolot elvat oL XproTEG KaL TtoLa
POLANUATa aVTLUETWTIL{OUV (AVLKAVOTIOLNTEG AVAYKEG N
embupieq).

e YMOG®EZH AYZHZ: - MNoLog TUTog mpoilovTog 1 utnpeciag LKavoToLel
autrv Tnv avaykn r embupia - Noco ival dtatebelpgvol va
TANPWOOULV yLa tn Auon.

« YMOOEZH NMPOIONTOZ: - Mola xapakTtrneLOTLKA TOU TPOiOVToE 1)
NG uttnpeotiag Ba ektiunBouv amod toug XproTeg - MNa moLa
AELTOUPYLKA KAL aLoONTIKA XapakTnpLoTka Ba nrav diatedelevol
va TANPWOooUV Alyo TEpLEOOTEPO.

e YINOOEZH AFOPAZ: - AplBLOC mBavwy XpnoTwyv TToU UTIAPXOULV -
ApLBLOG TILBavWwV XPNOTWV TIOU UopOoUV va Yivouv payuatikotl
MEAAQTEC (MTOCOOTO ETATPOTING).

Yapxouv SLaWOopPETLKOL TPOTIOL SNuLoupylag TPWTOTUTWY Kal O
KaBgvag pmopel va mpooapuootel oTov TUTO TOoU TPOoToVTOog ) TNG
unnpeciag mou avantuooete. Na va ocag Bonbrjocoupe va
nmapakoAouBroete autryv tn dtadlkactia, Brjua mpog Brua, Kat va
peyLotomnolroste ta didaypuata ano kabe emavAaAndn, EXoupE
oxedlaoel eva ONTIKO EPFAAEIOOHKH yLa va to kateBdoete, va to
EKTUTIWOETE, VA TO AVACTOXACETE KAL VA TO OAOKANPWOETE. Onwg KABE
gpyaleio omtiknG okePNG, TO onuavtiko Sev elval to idLo to epyaleio,
aAAQ oL avaoTtoxacopol tou Ba pEMEL va TTPOKAAEL Agv TTPOKELTAL yLa
TO YEPLOMA KABE KapPBa pe OpopYa XpWHUATLOTA QUTOKOAANTA
onUELWHATa, aAAA yLa TNV avaAucn KAbe onueiou, Ttnv augloBntnon
TOU €QUTOU 0ag, TNV £PELVA Kal TNV aLomoinon oTo EMakpo KAbe
padnonc. To epyaleio elvat povo pia Stadpoprn, OxL To TeAOG,

Ta 800 Lo CNUAVTLKA epyaAeia o€ auto TO KLT, TA OTola amoTteAOUV TN
PaXOKOKAALA OAOKANPNG TNG Stadlkaciag Snuioupylag mpwtoTunwy,
elvat



1.0 08LKOG XapTNG yLa tn dnuloupyla mpwtotunwy omnou Ba
EXETE £VA TIPOC £vA TA BrjUaTa TTOU TIPETEL VA AKOAOUBE(LTE
KABE popd ToU SNULOUPYELTE Eva TTPWTOTUTO: ATTO TOV OPLOUO
TWV EPWTNOCEWV, TNV ETLAOYI TOU TTPWTOTUTOU TTou Ba
KATOOKEVUAOTEL KaL TOV TPOTIO SnULoupyLag ToU TECT UE
mBavoug XpNoTEC, EWC TLG AVTAVAKAACELG TWV
AMOTEAECUATWY TTIOU AauBavovtalt.

2.0 mivakag EmKUPWONG, CTOV OTIOLO TIPETEL VA
EVOWPATWOETE Ta anoteAeopata OAQN twy MPpWToTUTWY
Tou dnuLoupynbnkav, TLG UTTOBETELG TTOU EXETE EMLKUPWOEL,
QUTEG TTOU SEV EXETE EMKUPWOEL KAL TLG YVWOELG TIOU EXETE
ATMOKTNOEL KaB' OAN tn dtadikacia (amod TNV EMKUPWON TWV
UTTOBECEWV EWG TNV EMLTEVEN TNG OPLOTLKNC AUONC). AuTo Ba
0QG EMLTPEPEL VA EXETE OAEC TLC TANPOPOPLEC OPYAVWUEVEC
Kal va AauBavete SLado) LKA TLC CWOTEC AmMoWACELG KATA TOV
oXe6Lacuo ToU TPOLOVTOC N TNG uttnpeaoiag,

[la mapadelyua:

e Xaptng Ta&LdLov NMNeAdatn. Elval pia omtikr avanapactaon
NG Stadpourng mou akoAoUBEL Evag xprnotng otav
AAANAETLEPA PE Eva TIPOLOV N PLa uttnpeoia, amo Tn oTLyun
TIOU EVTOTILEL LA QVAYKN MEXPL TN OTLyuN TToU AUVEL TO
MPORBANUA Ttou. BonBd otov evtomniouo BACLKWY OnUeLlwY
EMAPNG, cuvaloONuATWY, EUTOSLWV Kal EUKALPLWV BeATiwong
o€ OAN TNV guneLpila Tou meAdTn.

e Apnynon totoplwv. Elval pia popen apnynuatikov
TIPWTOTUTOU TIOU XPNOLUOTIOLEL ULla LoTtopla yLa va eEnynoeL
MW¢ eva atopo Ba xpnoluomoloUoE TO TTPOLOV N TNV
untnpeoia. BonBa otnv ontikomnoinon tou nAatciou, Twv
ouvaLctNUATWYV Kat Tng EPMELplag tou xpnotn. Etval xpriowun
yla tn énuloupyia evouvaicbnong kat tn petadoon tng agiag
NG L&€ag e oawn KaL EAKUCTLKO TPOTIO.

97



e Makéta. Eival uta otatikn otk avanapdotacn evo¢ mpoiovtog,
ouvnlwg Ynelakn (Owg pLa papuoyn N évag LotétoTog), n omnoia
Selyvel tov ayedtaoud, ta ypwuata, tn doun kat tn dtdraén twv
otolyelwv tou. Av Kat Sev elvat Stabpaatiko, xpnowueveL yla va
ETUKOWVWVNTEL TNV TEALKN TLTUX TNG AUONG TLPLY ato TNV avdmtuén
g

e MVP (EAdxtoto Buwatuo lMpoidv). Elvat uta antAdomownuévn Ekdoaon
TOU TIPOLOVTOC N TNG uttnpeaiag mou eptAauBavet Lovo TG
amnapaltnteg Asttoupylec yia tnv eniAuan tou kKUptou TtpoBAruatog
TOU Yprjatn. XpnawuotolLeital yia ypriyopn KukAogpopia atnv ayopd,
AQYn mpayuatikwy ayoAlwv kat EMLKUPWOIN TNG TPOTACNG HE
EAAYLOTN TTPOOTIABEL KaL TTOPOUG,

ATIO TNV AAAN TTAELPA, UL AAAN ATTO TLG TILO TTPOCLTEG KAl
QTMOTEAEOUATIKEG TEXVLKEG YyLa TN SNULoUpYLa TPWTOTUTWY EVOG
TPOLOVTOC N PLaG uttnpeotag eivat n énuloupyla mpwtotunwv
LOTOU, N omola 0ag EMLTPETEL VA ETILKOWVWVINOETE OTITLKA TNV
ETILYELPNUATLKN L&Ea o€ €va Bavo Kowo. Epyaleia onwg to Canva
Kal To Mixo kavouv autr) tn stadikacia eUKOAN xwplg TNV avaykn
TPONYMEVWYV YVWOEWV 0XeSLACUOU N Tpoypauatiopou. Mia arno
TLG TILO OUXVA X PNOLUOTIOLOVUIEVEG UOPYEG elval n oeAida
TPOOPLOUOU, PLa eviaia oeAida elbika oxedlaopuevn yla va tpaBnéel
TNV MPOooXH TwV TBavwWV TEAATWV. AUTH N TEXVLKN €E0LKOVOLEL
XPOVO Kal TTOPOUG Kat YIVETAL EVaG EVEALKTOC TPOTIOC yLa TNV
EMLKUPWON pLag LEEAG TIPLV Ao TNV AN PN avamntuér tng,

H xprion plag oceAidag mpooplopol we melpaua avtanokpivetat
OTNV apxr «MWANCGE MPLV SNMLOUPYNCELG>». ZuvioTatal otnVv
evapén pLag oeAldag mou mePLYpAPEL LE CAPNVELA TO TTPOLOV ) TNV
untnpeoia mou Ba npoowepBel, padl pe Eva kouptl mapdTpuvong yLa
pacn yla va {NTHOoETE TIEPLOCOTEPES TTANPOYOPLEG N va
TIPAYMATOTIOLNOETE LA AYOPA EK TWV TTPOTEPWV. AUTOG O TUTIOG
TELPAPATOC OAG ETLTPETEL VA EAEYEETE YPrYOpa AV TO KOO SeiyVeL
TPAYMATLKO EVELAPEPOV.
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Ma va augnoete tnv euPelela, cuviotatal va Bacideote otn
SLa@nULoN o€ KOWWVLKA Siktua r] aAAa Pn@Lakd Peoa mou
Snuloupyouv entokePLuoTnTa otn oeAida. EAv 1o m0C00TO KALK I
HeTatpomng elvatl xapunAo, onuailveL 0TL N mpoTacn TPEMEL va
TPOoAPUOOCTEL AvtiBeta, eAv MOAAA Atopa SELXVOUV EVELAYEPOV N
¢NTtolV TANPOYOPLEC, Elval Eva BETIKO onuadL OTL N ayopd EKTLUA
QUTO TIOU TIPOCPEPETE,

[La UTINPECLEG UE TOTLKI) €E0TLACK, QUTH N OTPATNYLKI UTTOPEL
eniong va epapuooTEel e Lo TapadocLako TPOTO,
XPNOLUOTIOLWVTAG YUOLKA PUAAASLA e BACLKEG TANPOYOPLEG Kal
gvav aplBuo tnAepwvou N WhatsApp yla tnv aéLoAdynon tou
EVOLAPEPOVTOC. AUTO ETILTPETEL TNV EMKUPWON TNG AUCNG LE ATTAO
TPOTIO, XWPLG va xpeLdletal N avamntuén Tou mpoilovtog N n
Snuloupyla pag oAoKANPWPEVNG UTTOSOUNC,

O oxedlLaopog pLag oeAldag mpoopLopol cruepa eivat moAu
€UKOAOG XAapn o€ SWPEAV I XapUnAoU KOOTOUG EpYyaAELa TTOU 0ag
EMLTPEMTOUV VA TIPOCAPUOCETE KABE oTOLXELO XWPLG
TPOYPAUUATLOUO. [a va EMLTUXETE KAAA ATOTEAECUATA, Elval
ONUAVTLKO VA aKOAOUBCETE OPLOUEVEC TTPAKTLKEG CUUBOUAEG;
[MPOETOLUACTE EVA APXLKO TTEPLYPAULA LE TLG BACLKEG LOEEC TTOU
DEAETE VA LETAPEPETE.
e EVOWUATWOTE OXETLKO KAL EAKUOCTLKO TIEPLEXOEVO, OTIWG CAPEC
KELUEVO, OPEAN TTPOLOVTOC KAl La EAKUCTLKN tpotacn aglag,
e YXeSLAOTE OTPATNYLKA TA KUPLA GTOLYELQ, OTTWC ToV TLiTAO, Ta
MTTAOK KELEVOU, TA KOUUTLA TapoTpuveong yla dpdon (CTA), TLg
ELKOVEC, TLG LAPTUPLEG KaL TLG POPUEG,
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‘Eva W8laitepa xpnotuo epyaieio sivatl to Mixo, uLa
MAATPOpuA OV Baci{eTal OTNV YEVETLKN TEXVNTA
vonuoouvn (GenAl) KaL o0ag EMLTPETEL VA SNULOUPYNOETE LA
oeAL6a TpoopLouUoU o SEUTEPOAETTA ATIO UL CUVTOLN
TEPLYPAPI KELWEVOU TNG ETMLYELPNUATLKNG 0ag L&EAG. To Mixo
SNULOUPYEL AUTOPATA TOUC TITAOUG, TLG TTEPLYPAWPEC, TLG
(POPLEC EMLKOLVWVLAC KAL TLG ELKOVEC, TIPOCPEPOVTAG EVA
AELTOUPYLKO KAL TTPOCAPHOCLIO OXESLO TTOU UMOPEL va
XpnoLuomolnBel WG apyLKO TPWTOTUTO yLa TNV EMKUPWON
NG mpotTacnG.

3.4 ZXESLAOMOG EMLYELPNHUATLKOU HOVTEAOU HE KOLVWVLKO AVTLKTUTO

O oxedLA0UOC EVOC ETILYELPNUATIKOU UOVTEAOU LE KOLVWVLKO AVTIKTUTO
onuatvel emavegetaon Tou TPOTOU UE TOV OO0 pLa eTalpeia pmopel va
€lval OLKOVOULKA BLwoLun, SnuLoupywvtag mapAAAnAa BeTIKEG aAAQYEG
OTNnV Kowwvia r/kat to mepLBarlov. X avtibeon e tnv Kabapd UMopLKN
TIPOCEYYLON, N KOWWVLKNA ETLYELPNUATLKOTNTA BETEL OTO EMIKEVTPO Evav
OKOTIO, ULa CUAAOYLKN) T(POKANGCN I pLa avaykn mou gV KAAUTTETAL ano TNV
napadooLakn ayopd.

Ma va elval Blwotlun autr n mpotacn, Elvatl anapaitnto va evowpatwlouy
TOOO N EMLYELPNUATLKI AOYLKI) 000 KAl N AOYLKN TWV EMLTTWOEWV. ESw
gpxetaL va mai&eL poAo o Kappag Emyetpnuatikol MovteAou TpLAng
Katwtatng Mpapurg, eva omtiko EPYAAELO TTOU 0AG EMLTPETEL VA SOUNOETE UE
OQrVELO TOV TPOTIO PE Tov omolo Ba dnuioupynBel, Ba mapadobet kal Ba
HETPNOEL N KOWWWVLKT] KI)

Bwwotun
Avarntuén

ToWePTOG  Blwoluog

MepLBaAAovTIKO
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BAGLKA OTOLXELO TOU EMLYELPNHUATLKOU HOVTEAOU TPLTAOU
KEPSOUG;
MPEMEL VA CUUTANPWOETE TA 11 UMAOK TOU TTPOTUTIOU AAVTWVTAG
OTLG EVVOLEC KaL TLC EPWTNOELG IOV TiBevTal yLa va

OTITLKOTIOLNCETE OAQ Ta OTOoLXELa Tou Ba mapEuBouv oto
ETILYELPNMATLKO 0AG UOVTEAO.

ACCION

COMTRA EL

HAMBRE

BAZIKEZ
BPAZTHPTOTH KOINGNIROZ |
ENINTQSELE 5TO TES MPOTASH AZIAS EXEZEIZ ME ANTIKTYNOZ
MEPIBAAAON ZYNEPTATEZ kat MEAATEZ TMHMATA MEAATQN
SYNEPFASIES Ta Lo oNUavTLKA Tpoidvea, | Autég eivat o Adyog yia tov onoio du

NG ennpeaeLn “j;"}\‘;ff;ﬁ;;:;‘t’igvfxgy‘“ neAdreg emhéyouy pa eraipeian § - Mux Ba npoceAkvooupe | Aapopetikes opasdes EZQTEPIKO Mug
TapaywyLKi oag Ta Siktuanpopneutiy | Noteg Spactnpiotneg npéne| OPYAVLOS Evavtt piag GAANG,. neNdteg | avépwv i opyaviopty BeAtLwvEL To £pyo
SpactnpLétnta to KL GUVEPYATLIV TtoU KAVOUl VA TPAYUATOTOLGOUHE yLa TunpoopEpoupg; Mpotovra/ (AraSiktuakéEg epmopikéd (EVWOELG, ETALPELEG, oag T {wn Twv

nepLBAAAoV; (g
napayenke, tnyég
EVEPYELOG TTOU
Xpnotporotjénkav,
GUOKEUAOLEG, IPWTEG
UAEG, mpopnBeUTEG,
£navaypnotponoLioLy
amnpoidvra..)

Mwg BeEATLWVEL TO
nepLBAaAAov to £pyol
pou;

TO £pYy0 POV Va AELTOUpYEL
Movog prtopei va
evSLapépetat yla tnv
enutuyia tou épyou;

ZTPATNYLKEG CUPHAXLES
HETAEY pn aVTaywvLoTw

ZUVEPYAOLEG PE
QVTAYWVLOTLKEG ETALPELE

Va SNULOUPYIGOUHE TNV
npotacn aglag pagc;
YTdpXouV TPELG TUTIOL:
TEXVLKOG

ALOLKNTLKOG

EpmopLkog

Auté eivai to NOZ.

Ddopeigmou enwpelodvtar
ano to £pyo

EnayyeApartieg
GUVEPYATEG

(oUMPBOUAEUTLKEG eTaLpeiel,

TEXVLKI UTtOoTHPLEN KATL)

BAZIKOI MOPOI

YAIKA, autd tou ivat
anapaitnta yla tnv
EKTEAEDT) TWV SLAPOPWV|
SpactnplotiTwv
ANOPQMNOI, oL
EMLXELPNHATIES KaL TA
ATOMO IOV TIPEMEL VA
TPOGAdBouV yLa TLg
Suapopeg SpactnpLotnty

Ynnpeoigg MNati pe emAéyouv oL

KATAVOAWTEG;

Nwg propw va Eexwpiow anod tov

AVTAYWVLOUOG;

KAaAUTITOUHE TLG AVAYKEG TWV TEAQ

pag;

Toug BonBape va Aucouv éva

npOBANua;

Opiote TNV KOWWVLKN oag agia ka

neptBaiAoviikn oag agia.

Eivat to TI, To MATI kat to A

NOION zZKOono.

emokEPeLg) MNwg Ba
. BeAtwwooupe tnv 1koval
Hag/0a SnuLoupyrcoups]
Hla Enwvupia;
WW(Iotétonog, péca
KOLVWVLKIG SLKTOwong)
MoTéTNTA TEAATWV Kat
® ouotdosLg
™mv

KANAAIA
MNQAHZEQN
KAI AIANOMHZ

Mwg napéxouvpe ta
npolévta/ unnpeociss pag
OTOUG TEAATEG MaG;
Eni témov / Zto
katdotnua online/
Mapadoon kat' oikov

18pUpata KAL) tou
OTOXEVEL VA IPOCEYYioEL
£€pyo pou.

T toLov SnuLoupyolpe
afia;

Motot eivat oL mo
GNMAVTLKOL TEAATEG pag;

Mpokettat yia tov MOY.

avepwnwyv Kat tng
ko Kowwviag

Motot, EKTOG anod
TOUG TEAATEG 0,
wpelovvTaL and to;
£pyo oag;

Oa pnopouoe va
£XEL APVNTLKEG
EMLTWOELG OTO
nepLBaiiov oag;

EZQTEPIKA Moteg
TIOALTLKEG yLa Tn
(ppovtisa twv
avepwnwv Kat tTnv
npowdnon tng
wootnTag ba
EVOWHATWOETE OTNV]
enmxeipnon oag;

BAZIKA

KOZTA MHIEZ EIZOAHMATOZ

OIKONOMIKOE: OIKONOMIKEZ/MHIEZ EIZOAHMATOZ. ‘OAa ta £008a MOV AALTOUVTAL YLO VA ELVAL OLKOVOULKG

= Kéotog enévduong: IoToTonog, avakaivion xwpwv, adeLa, E§0MALOHOG UTTOAOYLOTWY, UNXd vr']EHf&"“o 0 £pyo (NWARGELS PoioVTWY, TEAN Tapo)ig UTNPEGLLY, GUVEPONES, popBeLeg KATL)
£émunAq, anofguata KA.
- Ev8elktika ££08a: MLoBol Kal KOWVWVLKI aG@aALon, EVoikLo, uttnpecieg Kowvrg wpélsiad (tnAépwvo),
AOYLOTLKEG UTNPEGLEG, EMLKOLVWVIEG, ACPAALDT).
. MetaBAnté k6otog: ExeTideTal e TLG MWANOELG (ayopd TPWTWVY VAWV, TANPWHEG GE GUVEPYATEG K.ATL)

O oxe6La0U0G TOU EMLYELPNUATLKOU UOVTEAOU TPLITAOU KEPSOUG
TPETEL VA SLatnpEital EVEALKTOG KAL AVOLXTOG OE CUVEXH Hadnon.
Katd tn 6okuur) tou povieAlou otnv pagn, Ba elvat anapaitnto va to
MPOCAPUOLETE, va aKOUTE TOUG SLKALOUYOUG Kal va
enavanpoodlopllete GUVEXWC TNV TPOCPePOLEVN agla. To onuavtiko
glval va enituyyAavetal pLa Looppomnia HETAEY OLKOVOULKIG
BLwoLpoTNTAG, AELTOUPYLKAG BLWOLUOTNTAG KAL TTPAYHATLKOU
KOLVWVLKOU PHETACXNMATLOMOU. Autr) N peBodoloyia oL povo Ba
oag BonBroeL va EEKLVr|OETE ULa OUOLACTLKN) ETLXELPNON, AAAA KaL va
SNULOUPYNOETE VAV OPYAVLOUO TIOU Elval AVOEKTLKOG, EMEKTACLLOC
Kal BaBbLd cuvSedelevo( LIE TLG TPOKANTELG TNG ETOXNG HAG.
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MeA€teg MepLITWOEWVY Kal

BEATLOTE

H CABO SUR FILMS, S.L., 8nuloupynBnke amo 2
gtaipoug anod ta Kavdpla Nnotd, Je oToxo tnv
avdantuén «6pactnPLOTATWY TapaAywyrg TALWY
Kal Bivteo». Elval mapaywyog tawviwy Kat Bivteo, o
omolog e€epeuva ta opla peTtagL pubomAaciag kat
un puBomAaciag, awnyoUUEVOC LOTOPLEG E LOXUPO
KOLVWVLKO KaL TIOALTLOTLIKO UtoaBpo. ZToX0G TNG CABO ON FILM
glval n mapaywyn TawLwy pltkpou UAKoUG Kat N DISTRIBUTION
KAAALEPYELQ TOU XAPTOPUAAKLOU VEWV KAL VEWV

oknvoBetwv, KaBwg Kat N avamtuén tawiwv

UEYEAOU LAKOUC (TO00 a@nynUaTikwy 600 Kat
VTOKLUQVTED). H Pilar Caamano kat n Laura Caamano

dnuloupynoav to Cuarzo Verde, Evav un
KEPSOOKOTILKO CUVETALPLOPO £pyalopEVWY yLa
Buwoun dtaBiwon. Ztoxog Toug elval n
dLatrpnon tou nePLBAAOVTOC LECW
gpyaotnplwv Buwolung dtaBilwong e
TIPAKTLKEG TTOU UTOPOUV VA £QAPUOCTOUV OTNV
KaBnuepvr) Cwr) yLa tn yelwon Twv
TEPLBAAOVTIKWY EMUTTWOEWY, WOTE va elval
TILO BLWOLUEG KABE pepa. EmuTAEoy,
SLopyavwvouyv &evaynoelg ota vnola Cies yla
va anoAaUcoouV To TEPLBAANOV Kal va To
yVwpLoouy, JeE emikevtpo ta matdld, Wote va
Umopouv va uabouv mepLBAAAOVTLK
eknaldéevon peoa amno tnv éla tn guon. H
LoTopia Tou cuvetatplopov Cuarzo Verde
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H Villartesana sival eva aptomolelo mapadoolakwyv YAUKWV O€ pLa
HLKpN TTOAN NG Badajoz, otnv AAUTIOUKEPKN, OTIOU AVAKTOUV TOTILKEG
ouvtayeg kat eneepyddovtal Ta mPolovia pe mapadooLaka UALKA Kat
Xwpig ouvtnpntika H Conchi Roman kat n Ana Fernandez
SnuLoupynoav authiv TNV ETtalpeia KOWWVLKAG OLKOVOULaG, ULa
Epyatikn Etatpela, yla va ekmAnpwaoouv to ovelpo tng Conchi katl va
BaAouv TEAOG OTNnV epyactakr actabsla tng Ana.

H Luz Nieto, arno tnv AApepia (Iomavia) kat 0 cUVTPOYOG TNG, EXOUV
L&pUCEL Evav avdaAouoLavo CUVETALPLOUO, UE TNV EnwVUUia INBIOTA,
0 OTIOLOG ElvaLl APLEPWUEVOC OTNV TTWANGCN YEWPYLKWY BLOAOYLKWVY
gLopowv ou Bacidovtal o€ YLKPOOPYAVLOLOUG, OXESLACLEVWY YLa TN
BeAtiwon tng vyelag Tou E6APOUG KAl TNG YEWPYLKNG
TAPAYWYLKOTNTAG. AUTA TA TTPOLOVTA EMLKEVTPWVOVTAL OTNV powbnon
NG BLwoLuoTNTag Kat otn PElwon TG XProng XNULKWY OUGLWV oTn
yewpyla. EmumAgov, mpoo@epouv EATOULKEVPEVEG UTINPECLEG OTIWG
OUMPBOUAEG, avaAuon €6APOUC Kal EKTTALSEUON OE PLWOLUESG YEWPYLKEG
TIPAKTLKEG, TIPOCAPUOCHEVEG OTLG CUYKEKPLUEVEG AQVAYKEG KABE TtEAATN.

IN BI@TA

biodiversi

inbiota.com
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H Tupa Kapritviélo, anod tn NaroAn (ItaAia), i6puoe tov
OUVETALPLOPO Lazzarelle apov eVIOTLOE, YECW TOU ITaAlkou
MNapatnpntnpiou duAakwy, TNV enelyouca avaykn yla otabepn)
amaoyoAnon METAEL TWV YUVALKWY TIOU 0TEPOUVTAL TNV
eAeuBepla Toug, TTOAAEG aTto TLG OTtolEG Elval Bupata
€VO00LKOYEVELAKNG Blag Kal Ue Alyeg eukalpieg epyaciag, ELSLKA
otn votia ItaAla, omou n yuvatlkela avepyia uttepBailvel To 40%.
‘EtoL yevvnOnke to Lazzarelle, eva kae mou Asttoupyet €
OAOKANPOU Ao YUVALKEG EVTOC TWV yuva@\'/ (PUAOKWV TOU

MMOTOOUOAL
LAZZARELLE

lazzarelle.org
O Terra di resilienza eival evag KOWVWVLIKOC CUVETALPLOUOG IE

£6pa to Morigerati (SA), oto EBviko MNapko Cilento kat Vallo di
Diano, otn Notia ItaAla. AoxoAsital e TNV KOWWVLKN YEwpyLa,
TOV BLWUATLKO TOUPLOUO Kal OAEG TLG 5paCcTNPLOTNTEG TTOU
OTOXEVOULV OTNV avafiwon TapadocLaKwV aypOTLKWV
TPAKTLIKWY KAl 0TNV avantuén tng KOWwVLKNG evtaéng. O
OUVETALPLOLIOG aoYOAELTAL UE TN YEWPYLA, TNV TTapaywyn
e€alpetikov mapBevou eAaltoAddou, Tnv aumeAoupyila Kat tTnv
mapaywyn apxaiwv aAeVpwv oLTNpPwWV, TNV eknaidésuon os
OLKOAOYLKA BLWOLUEG YEWPYLKEG TIPAKTLKEC KaL TNV tpowBnon
BLWOLUWY aypoSLATPOPLKWY TIPOTOVTWV.

MONTE «-FRUMENTARIO
TERRA*DI-RESILIENZA

montefrumentario.it/la-cooperativa-terra-di-resilienza/
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To Ginger People Food sival eva €0TLaTOpLO 0T0 AYKPLT{EVTO TNG
2 LkeALlag, To omolo SteuBuvetal anod tov cuvetalplouo Al-Kharub,
TIPOCPEPOVTAG TTOLOTLKO (PayNTO BACLOUEVO OE TTAPASOCLAKEG
TEXVLIKEG TTAPACKEUNG. To £pyo SteuBuveTaL AMO TOV KOLVWVLKO
ouvetalplopo Al Kharub, otoxog tou omolou €ivat n dnutoupyia
EUKALPLWV £pYaciag yLa KOWWVLKA JUELOVEKTOUVTA ATOouA,
OUUTEPLAAUBAVOUEVWY ATOLWY E avarnnpleg, JETAVACTWVY Kal
MPOCYUYWV. O CUVETALPLOPOG AELTOUPYEL Tiong ULa
HMEALOOOKOULKN ETLXELPNON UE UEALOOEG Ao TN ZLKEALQ, eva
npoedpeio Slow Food, Tou omoiou To pEAL TapdyeTal anod UEALOOEG
amno ta avon tng moAu dtacnung Kowasdag twv Nawv.

P
PPy¥H AL KHARUB

COOPERATIVA SOCIALE

people&food

alkharub.it/cooperativa/

gingerpeoplefood.com

To Assurd, ue e6pa tnv Notevtoa, otnv eploxn MmnadlAkata,
glval Eva E0TLATOPLO TIOU EMLKEVTPWVETAL OTNV KOWVWVLKI
evtagn. ALOLKELTAL Ao TOV KOLWVWVLKO CUVETALPLOUO Ricco
dentro. To Assurd L&6puUBnKe To 2013 Ao SV0 TTPONYOUUEVOUG
KOLVWVLKOUC AELTOUPYOUG UE EUTIELPLA OTO TTAALOLO EpyWV
evtaéng yLa atopa pe cuvépouo Dawn. To Assurd Statnpel
LOXUPOUG SE0UOUG PUE AYPOTLKEG TIEPLOXEG, ayopalovTag
TOTILKA KAL TIOLOTLKA TTpOoLlovTa amno tnv neptoxn Mnadlkara,
otn Notua ItaAla.
https://assurdpucceriawixsite.com/website
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0 eotLatopLo Hatpottyos, mou 16puBNnke to 2012, amoteAel
UTTOSELYUATLKI] KAAN TIPAKTLKI oTtnVv Kowwvikn kat AAANAEyyua
Owkovopia (KAO) tng Ouyyaplag. Q¢ eva amod ta mpwta eotLatopLa
OTN XWPA oV amacoAEl 15 AToua YE avamnpleg KAl PELWEVN
LKAVOTNTA Epyaciag, KatadelkvVUEL TLG SuVATOTNTEG yLa
OUMTEPLANTITLKY anacyOAnon oTov Touea tTng wlhoeviag. H
SECEUCT TOU OTNV cuunePIANYN £xeL BonBnoeL otnv augLoPritnon
TWV KOWWVLKWVY OTEPEOTUTIWV CXETLKA PIE TNV avamnnpla Kat tnv
amacyOANcn. ANULOUPYWVTAG VA UTTOOTNPLKTLKO EPYACLAKO
TEPLBAANOV TPOCAPLOCEVO OTLG AVAYKEG TWV EPYALOUEVWV LIE
avarnnptla, to Hatpottyds exel BeoeL Eva onueio avapopag yla AAAeg
ETILYELPIOELG TTOU OTOXEVOUV OTOV CUVSUACHIO TOU KOWVWVLKOU
AVTLKTUTIOU LIE TNV OLKOVOLLKN Blwoluotnta.
https://mail.hatpottyos.hu/home

H Old Blue eilval pLa ouyypLkr) €tatpeia mou eLSLKEVETAL O€ XELpomoinTa
TPOLOVTA KATACKEUAOPEVA ATIO 100% AVAKUKAWMEVO TV, H yKaAua Toug
TEPAAUBAVEL LLA TTOLKLALA aTtd HOVASLKA, OLKOAOYLKA £L86N, OTTWG
TOAVTEG, €6 OLKLAKNAG XPNoNnG, Swpa, Koounuata, SLaKOCUNTLKA OTILTLOU
KOL UALKA yLa xourL. Xpetadovtal mepimou 10 KUBLKA PeTpa vepoU yLa va
Kataokeuaotel eva tdw. Mepimou eva dltoekatoupuplo Ty mapayovtal
TAYKOOULWG KABE XpOvo. ZTOXO0G TOUG £lval va avaKUKAWVOUV 0G0 TO
duvatov neplocotepa ano avtd. H Old Blue kaBodnyeitat amno tn
S€opeuaon TG yla mepLBAAOVTLKN Blwoludtnta, e 0TOX0 TN UElwon TwV
UPACUATVWY aTtoBANTWVY YETATPEMOVTAG TA ATOPPLITTOUEVA TV OF
TOAUTLUA VEQ TtpoilovTa.

https:/oldblue.myshoprenterhu/ Oﬂ .Bhe
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H BeSweet Chocolate Manufacture, n onola t6pUBnKe to 2021 GTO
>ekoapvt tng Ouyyapiag ano to 16pupa Kek Madar, mapayet
OOKOAATEG UPNANG TOLOTNTAG, (PTLAYUEVEG A0 AToua PE avannpleg,
To epyooTtacto cuvsuadeL TNV TOLOTNTA, TNV NOLKN TpounBeLa Kat
TNV KOWWVLKN €uBUVN, utootnpilovtag TG LOEC EVUKALPLEG OE TOTILKO
eninedo Kal To Skalo umopLo MayKooulwe. Ta molkiAa poildvta tng
BeSweet avtavakAoUv TO00 TNV a@ociwaon 000 Kal TNV
oupnepAnyn, xtilovtag 6€0uoUC PETAEL TWV avOPWTWY PHECW TNG
OOKOAQTAG,

https:.//besweet.nu/

O ZuvetalpLopdg Volgység Kincse, ou 16pUBNKe e TNV
urtootrnpLEn tou Enuyelpnolakou Mpoypaupuatog Kowwvikng
Avavewong (2007-2013), Asttoupyet oto Kisvejke tng Ouyyapiag,
Au&davel tnv arnacyoAnon otnv urmatBpo mapdyovtac YUuUoug
(PPOUTWV Kal UTooTtnpLldovTag TLG TOTILKEG ULKPEG ETLXELPNOELG. O
OUVETALPLOLOG AELTOUPYEL £V TOTILKO KATACTNUA TTPOTOVTIWVY,
npounBeleL oyoAela kal mapexel duvatotnta eneepyaciag otoug
TOTILKOUG ayPOTEG, EVLOXUOVTAG TNV OLKOVOLA TNG TIEPLOX NG KAL TOUG

S€0UOUG UE TNV KowoTNTa.
1Yoloység
Incse

,,%f 'if._.,:"
0
.
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To Ygpavtoupyeio TheWorkplace givat Evag mpwtomopLakog Xwpog
ouvepyaolag Kal SNULOUPYLKAG KOoOoTNTac LE £€5pa TNV TAALA TTOAN TNG
Aeukwoiag otnv KUTpo. ZUYKEVTPWVEL KOWVWVLKOUG ETILXELPNUATLEG,
SNULOUPYLKOUG popeig, MKO, veOOUOTATEG ETILYELPIOELG KAL AKTLBLOTEG
KATw arod tnVv (La oTeyn yLa va cuvepyaotouv, va KalvoTOUNCOoUV Kal
va SNuLoupyrnoouV BLWoLUEG TPWTOROUALEG UE AVTIKTUTIO.

H mpwtoPoulia Asttoupyel 1660 wW¢ Beppokoltida 600 Kat wg KOUPBog
AVTAAAQYNG YVWOEWV YL TOUG (POPELG TNG KOWVWVLKIG KAl AAANAEYyuag
oLkovoulag (KAO). Mpoo@EpEL EVEALKTO XWPO epyaciag, EUKALPLEC
KATAPTLONG KAl EKSNAWGCELG GTNV KOWVOTNTA, SnULoupywvtag eva
SUVALKO O0LKOCUOTNUA YLa SLATOUEAKN CUVEPYAOLA KAl CUUTIEPLANTITLKN)
EMLYELPNUATLKOTNTA.

https:.//workspaces,join2share.eu/

https./www.facebook.com/Yfantourgeio

To SocialTech Lab ival €va kevtpo kawvotouiag otnv Nekpn Zwvn tng
Kumpou mou cuvduadlel texvoAoyia, oxeSLaoO KAl KOWVWVLKEG
ETILYELPNOELG. AlaTnpEel Evav (UOLKO XwWPOo (amd TO 2021) LE XWPOUG
ouvepyaolag, Xwpoug LEEWV, 0TOUVTLO podcasting kat plio&evel
EKSNAWGELG TNG KOLVOTNTAG,

To Epyaotriplo AELTOUPYEL WE Evag AcPAANG KAl CUVEPYATLKOC XWPOG
OTIOU VEOL, EKTIALSEUTLKOL, ETILYELPNUATLEG KAL TTEPLBWPLOTIOLNUEVES PWVEG
hrmopoUv va cuvavtnBouv. H amootoAn Tou £lval va mupodoTriosL TNV
KOLVWVLKI KAWVOTOULa, va eVIOXUOEL TLG UTTOEKTIPOCWTTOUUEVEG LOTOPLEG
KAL VA TIPOWONOEL TNV KOWWVLKI] ETILXELPNUATLKOTNTA PE ETILKEPAANG TNV
KOLVOTNTA, XPNOLUOTIOLWVTAG TOOO Pn@Lakd 000 Kal SnuLoupyLkd

gpyaieia. J
-

https://socialtechlab.org/

SOCIALTECH LAB

«
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«Te Xhoni» Café elval puLa KowwvLK €nyeipnon mou L6pubnke
ano to Jonathan Center. To Te Xhoni Café gykawviaotnke tnv
TayKOouLa NUEPA yLa To ouvépopo Down (DS), otig 21 Maptiou
2017. Elval evag xwpog omou ta matdLd pe cuvépouo Down
UItopouv va apakoAouBricouv pabrjuata de€totitwy (wrg Kat
eva mepLBAANOV OTIOU OL YOVELG TwV atdLwv Umopouv va
TEPACOUV XPOVO PETAEU TOUC EVW TaA TTaLldLA TOUG TapakoAouBouv
ouvedplieg Bepaneiac. To Te Xhoni Café mpoopepeL eukatpleg
anacyoAnong o€ atopa pe cuvSpopo Down. AELToupyet emiong wg
£VAC YWPOG TToU CUPBAAAEL oTnV eualtcOntomnolnon OXETIKA UE TLG
SUVATOTNTEG TWV TALSLWV pE ocuvdpopo Down va elvat aveEdptnta
KaL va epyadovtat, kabwg kat va snuloupyel Ecoda ou Ba
uTtooTNPLEOLV TNV KUPLA §PACTNELOTNTA TOU OPYAVLOHOU yLa TNV
UTTOOTNPLEN TNG KovoTNTag Twyv DSA.

Mmrap-Kage "Te Zovl'

To Kévtpo MayeLpLkng Eknaidsuong Asttoupyel wg eva Emavaotatiko
Kevtpo Mayelpikr¢ Ekmaidguong mou, EKTOG and TOUG GTOXOUG TNG
MAyELPLKNG EKTTAlSELONG, XPNOLUOTOLEL KAl AAAOUG TTOPOUG YLa va
OUMMETEXEL OAOEVA KAL TIEPLOCOTEPO O€ BLWOLUA CUCTIUATA TPOPLUWVY
Kal Blwolpwy peowv staBiwong To QEK mapeyeL mpoypauuata
EMAYYEAUATLKNG EKTTAlSEUONG KAL KATAPTLONG Baclopéva ota KaAutepa
HMAyELPLKA CUOTAPATA, KaBwG Kat otnv opOr| TPAKTLKI TWV
ETTAYYEAUATLWV.

To Tirana Green Living (TGL) glvat €va KawvoTopo £py0 KOWWVLKNG
EMLYELPNUATLKOTNTAC IOV EEKivnoe To KeEvtpo MayeLplkng Eknaidevonc.
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To £€pyo OTOXEVEL OTNV EVIOYUON TWV KOWWVLKWVY agLwV, TNG evtagng
OTNV KOLVOTNTA KAl 0TNV UTtooTthpLEN Ttng TOTLKNG OLKoVOouLag,
napexovtag VPNANRG ToOLOTNTAC, OLKOVOLKA TTPOCLTA TPOWLUA OE OC0UG
€XOUV avaykn. Me tnv (&puon VoG KOLWOTLKOU KATAoTHuAtog, To TGL
UOpEDE va Tpooeyyloel mavw amd 1.800 ATOA KAl OLKOYEVELEG,
ennpealovtag Betika tn {wr) TOUG PECW SWPEWV TPOPLUWVY, TtpounBeLag
YEULIATWY KaL EKTTALSEVUTLIKWY CEULVAPLWV UAYELPLKNC,

ErutAgov, o TGL emikevipwveTal otnv npowdnaon tng nePLBAAAOVTLKNAG
Blwowuotntag evBappuvovtag tn Yelwon Twv amoBAnTwy, tn
SLatipnon Twv TPOYlpwWY Kat Tnv uteuBuvn KatavaAwaon. MEcw evog
ouvéuaouOoU EUTTAOKIG TNG KOWVOTNTAG, avantugng SeELotrtwy Kat
EUKALPLWV anacXoAnong, to Tirana Green Living PETAPOPPWVEL TOV
TPOTIO |IE TOV OTIOLO OL KOLWVOTNTEG cuvepyalovtal yLa va
SnNULOUPYNOOULV £va BLWOLUO Kal XWPLG amoKAELGUOUG TIEPLBAAAOV.

" Center for
=8 Culinary Education

https:.//gek.al/tirana-green-life-community-in-tirana/

H Tradita Ime Artizanale ival pLa Kowwvikn enxeipnon mou L6puBNKe
oto EAumacdv, aplepwugvn otn dlatrjpnon tng mMAoUoLAG XELPOTEXVLKAG
kKAnpovouLacg tng AABaviag, evéuvauwvovtag mapAAANAQ TLG TOTILKEG
yuvailkeg and eUAAWTEG Kal TTEPLBWPLOTIOLNUEVEG KOLVOTNTEG,
A€LTOUPYWVTAG E BACN €Va KATAOXEUEVO TIEPLOUCLAKO GTOLYELO ATIO TO
OPYAVWHEVO £YKANUA, AUTr) N TPWTOPBOUALO LETATPETEL EvVa TTPWNV
TTAPAVOUO TIEPLOUCLAKO OTOLXELO O€ £va KEVTPO SNuLOUPYLKOTNTAG,
evta&ng Kal KoWwVLKNG aAAaync. )
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Meow ekmaideuong Kal anacyOAnonG, oL YUVALKEG TEXVITPLEG TapAyouV
napadoolaka xelpornointa 6 onwg xaALd, tparneopdvtiAa, TOAVIEG yLa
KPOOE Kal a§eaoudp amod UaAAL evw TapaAAnAa pappolouV TIPAKTLKEG
AVAKUKAWGONG TIOU PETATPETOUV TA ATOPPLTTOUEVA UPACUATA OE VEQ TTPOLOVTQ,

https./www.facebook.com/traditaime
artizanale/?locale=sq_AL

https.//madeinalbania.shop/stores/tradita-
ime-artizanale

To aypOKTNUA PAVLITAPLWY EXEL TO OPALA VA EVIOXUOEL TNV AOTLKN
YEWPYLA KAAALEPYWVTAG MAVLTAPLA TIOU XPNOLUEVOUV WG EVa
BPEMTLKO, ACPAAEG KAL TOTILKO TIPOLOV.

I6pUBnke amo tnv Rexhina Gjolla kat n amooTtoAr) tng eivat va
avtlheTwioel Tnv avgavopevn {ntnon yla gpeoka BLoAoyLka
TPOWPLUA, XPNOLUOTIOLWVTAG OLKOAOYLKEG TEXVIKEG. OL KUpLOL GTOXOL
NG lvat (i) H mapoxn ¢peoKwV Kat ac@aAwV LavltapLwy oToug
AABavoug katavaAwteg (i) H cupBoAn otn peiwon tou
AMOTUTIWMATOG AVOPaKA PECW TOTILKWY KAAALEPYNTLKWY TIPOKTLKWV:
(i) H evéuvapwon Twv atopwyv wote va £pBouv Lo Kovtd otn
yewpyla kal n evatcBnromnoinon oxeTkd Le tn Babutepn ouvdeon Le
UYLELVEC TTPAKTLKEG YLA TO KAAO TNG Kowvotntac. (iv) H cupyBoAn otnv
eKTTALEEUON TWV KATAVOAWTWY OXETIKA PE TA OYPEAN TWV LAVLTAPLWY
yla TNV vyela Kal Tn onuacia Twv acPaAwv TeEXVIKWY KaAALEpyeLag. H
neAatelakn Bdon nephapBAavel KABs ATOLO OV YWWPLEEL TO
nepLBAAMov, AATPELG TNG LyELag, eEepeuvnTEG KOULivag, opyaviopoug,
KOLVOTNTEC TIOU EKTLUOUV EVa ACPAAEC, BLOAOYLKO, TOTILKO Kal
BPEMTLIKO TTPOLOV.

https./www.instagram.com/
monarchfarm.al/ /
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ALaSpPAOCTLKEG AGKNOELG

AOKLUAOTE va oXeSLACETE TN SLKN 0aG CEALSA TIPOOPLOUOU E TO
SLaSLKTUOKO gpyaleio ypalotikng Canva. AlaBetel evav oxedlaotr oeAidag
TTPOOPLOUOU UE TTPOooXESLAoEVA Mockups, OTIOU AMAWG TIPETEL Va
aveBACETE TOUG YPAPLKOUG TTOPOUG TOU £PYOU, VA TOUG SLAKOCUNOETE JE
AAAQ ypa@LKA otolxela mou elval Stabeaotpa oto epyalelo Kat va Toug

SNUOCLEVOETE.

ZuunmAnpwote tov 81ko oac Kaupa TpunAng Icoppomniag
ATMAVTWVTAG OTLG EPWTNOELG O KABE €va Ao TaA UTTAOK TOU
mpoTunou. KateBdaote to mpoTumo Kat EEKLvroTe!

OPIXTE THN IAEA KAI TO MPOTOTYMO ZAX | Apdon. katd tngMeivag

MOLEG KOWVWVLKEG I TTEPLPBAMOVTLKEG ETULTTWOELG Ba TpokUPoULV Kal
moLot Ba givat ot weAoUpevoL;, OploTe OLKOVOULKOUG, KOLVWVLKOUG
Kal epLBaAAovVTLKOUC SELKTEG, yLa va yVwpLleTe mwe Ba LeTproeTe
QUTA TA AMOoTEAECUATA, OTIWG KAl KABE AAAO UEPOC TOU
ETILYXELPNMATLKOU UOVTEAOU.

MpoomaBbriote va To Kpatnoete anAo, waote va Eepete TOoo akilel
XWPLG ONUAVTLKEG EMUTAOKEG. TN CUVEXELQ, WABeTE TNV a&la Tou.
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Acknon 4

Kdavte pla mapouaciaon ye BEpa tn otpatnylkn Buwoluotntag oto
ETILXELPNMATLKO GAG LOVTEAO.

Mua mapouciaon pe elevator elvat pta moAU cuvtoun mapouciacn
TIOU OTOXEVEL OTNV TTAPOUCLACH EVOC EPYOU, ULAG OTPATNYLKNAG N
uLag emxetpnong. To 6Voud TnG TPOEPXETAL ATIO TOV XPOVO TTOU

xpeLaletal pua mtapoucsiaon pe elevator yla va KAVEL pLa mepLiynon,

KaBwg mote dev E€peLg oL Ba BPELG KATIOLOV TTOU evSLaEPETAL yLa
TO £pYy0 oou. H 16€a elval va KAVELG pLa cuvtoun aAAd
ATOTEAECLATLKI OUALQ, N oTtola LETAPEPEL TLG KUPLEG LEEEG KAL SEV
TpaBasL tnv mpoooyr). EmwgeAfcou amnod tn oTpatTnyLKr) ToU £XELG

oxedLAoeL Kal Bpeg Evav TPOTO va TNV TAPOUCLACELG OE VA AETTO TO

TTOAU.
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* Aocknon Autoa§LoAoynong

1 — TL €lval N KOLVWVLKI EMLXELPNMATLKOTNTA;

A) NouLkn pOpuoUAa yla pLa etatpela B) Emuyetpnuatikn
LOP®N TTOU EMLSLWKEL VA AUCEL KOWVWVLKA N TIEPLBAAAOVTIKA
npofAnuata N MKO pg KOWWVLKO avTiktumo A) Zuotnua
KALVOTOUWVY AUCEWV

2 - MNoLo gpyaAeio o€ pLa peBodoAoyia emiAuong
nPOoBANuATWY;

A) O kauBag B) Mia ogAida mpoopLopou IN EpyaAieio uetpnong
AVTLKTUTIOU A) 2x€6LA0TLKN OKEYN

3 - Mota €lval ta otdadLa tnG ZXeSLAoTLKNG ZKEYNCG;

A) Zxedlaopog, Atapopwan Idswv, Mpwtotuto kat Aokiun B)
Evouvaiobnon, Oplouog kat Atapoppwon Idswv IN
EvouvaicBbnon, Oplouog, Atauoppwaon Idswv, Mpwtotumo Kat
AokLun A) Ixedlaouoc, Alapopywon Isewv, OpLouoc,
EmikUpwon kat EKteAeon

4 — O oOXE8LACUOG uLag GEALSaG TPOOPLOMOU Eilval pLa
TEXVLKNA yLa:

A) Anuloupyla TPWTOTUTOU TPOIOVTOG I uttnpeoiag B)
2XE6LA0UOG LOTOOEALSWV M) ZXESLACUOG ETILXELPNUATIKWY
L6ewv A) MpowBnon tng enxelpnong oag amno tnv apxn
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5 — O KauBag TtpLAng Looppomniag 0a cag enLtpePeL va:

A) ALaxeLpLOTELTE TNV EMLXELPNON 0ag EUKOAA B) MeTprote TLG
TEPLBAANOVTLKEC ETLITTWOELG TNG EMLYELPNONG 0AG UE TOUG
kKaBoplouevoug deikteg N MaBete tL BeAeL To Bavo
TEAATOAOYLO 0ag A) ZxeSLA0TE, AVAAUOTE KAl SNULOUPYNOTE TO
ETLYELPNMATIKO GAG UOVTEAO, CUUTIEPIAQUBAVOLEVWY TWV
OLKOVOLLKWV, TEPLBAAAOVTIKWY KAl KOWWWVLKWY TTTUXWV.

NUoeLG: 1B, 24, 3T, 4A, 5A
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NMpocOBetoL Mopol Kal MNepatteEpw
Avayvwon

Lvivity. (x.n.). H Staéikaoia tng oxedlaotikng okePna: Tu elval kat
ylatl exeL onuacta. https./lvivity.com/design-thinking-process

Baldo de Andrés, P. / ENVIRALL.es. (2019). TpUTAN Zupnepaoua:

Y UMTIEPLANTITLKI] ETILYELPNUATLKOTNTA E OETIKO avTikTumo. Apacn
Kata tng Neivac,
https.//accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents
/manual_triple_balance_emprendimiento_inclusivo.pdf

Harvard Business School Online. (15 Oktwppiou 2020). Moto eivat
TO TPLTAG anoteAeopa; https://online.hbs.edu/blog/post/what-
is-the-triple-bottom-line

Apdon kata tng MNeivag (x.n.). Xpriowuot Mopot ywa tnv Evapén
ulag Emwyeipnong. XPHZIMOI MOPOI 'MA THN ENAP=H MIAZ
EMIXEIPHZIHX | Apdon katd tng MNeivag

YANNAZ. (v.6.). TpuAn toopporia. https:/www.sannas.eu/triple-
balance/

T6pupa Apdong katd tng Metvag (2019). O6nNyo¢g yLa tn
SnULoUpYLa TPWTOTUTIWY O€ £pya EMLYELpNUaTLKOTNTas Tépupua
Apdaonc katd tng Neivag https./www.accioncontraelhambre.org
0ényoc¢ MNpwtotunwy

116


https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/recursos-utiles-emprender
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/recursos-utiles-emprender
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/recursos-utiles-emprender
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/recursos-utiles-emprender
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/recursos-utiles-emprender
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/recursos-utiles-emprender
https://accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/guia_de_prototipado_emprendimiento_inclusivo_compressed_1.pdf?_gl=1*1k7y46*_gcl_au*MTgxNTk5NTc3NS4xNzQyOTk5NDUz
https://accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/guia_de_prototipado_emprendimiento_inclusivo_compressed_1.pdf?_gl=1*1k7y46*_gcl_au*MTgxNTk5NTc3NS4xNzQyOTk5NDUz

AMPLE. (x.n.). APOLOAOYLO ETLYELPNUATLKOTNTAG GTOV
aypoSLATPOPLKO TOUEQ.
https.//accioncontraelhambre.org/sites/default/files/2025-
01/Manual%20EmprendimientoZ20Agroalimentario_AMPLE.pdf

[E@upa yla Alogkatoppupla. (x.n.). Evepyomoinon mpaypatikng
aAAQynG HECW TNG ETILXELPNUATIKOTNTAC. AVAKTNONKE amno
https.//www.bridgeforbillions.org/es/

BLBAia oxETLKA ME TLG UEBOSOAOYiEG Lean:

Liedtka, J. (2011). ZxedLaouog yla avantugn: ‘Eva Kit epyaieiwv
oxedLaotikn g okePng yla Steubuvtes. Columbia University Press,
https.//www-2.rotman.utoronto.ca/design-for-
growth/DesigningForGrowth.pdf

Maurya, A. (2012). Running Lean: EmavaAnmtikr petdBaon amno to
oxedLo A o eva oxedLo ou Asttoupyel (2n ekdoon). OReilly Media.
https://es.scribd.com/document/305741388/Running-Lean

Womack, J. P, & Jones, D. T. (2003). Autr) okeyn: EEalelte tn omatdAn
Kal SnuLoupyrjote mTAoUTo otnv £talpeia oag (AvabBewpnuevn
gkdoan). Free Press.
https.//www.researchgate.net/publication/200657172_Lean_Thinking
_Banish_Waste_and_Create_Wealth_in_Your_Corporation

Levinson, J. C. (2007). Guerrilla marketing: EUKOA&EG kal pBnveg
OTPATNYLKEG YLA TNV ATTOKOULON PMEYAAWV KEPSWV ATO TN ULKPN 6ag
erxelpnon (4n ekdoon). Houghton Mifflin.
https.//es.scribd.com/document/443107105/korefo-guerrilla-
marketing-jay-conrad-levinson-pdf-xesikup
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	Κάθε ενότητα συνδυάζει θεωρητικό πλαίσιο με πρακτικά εργαλεία και παραδείγματα από τον πραγματικό κόσμο για να υποστηρίξει ατομικές και συλλογικές μαθησιακές διαδρομές.
	Σε ποιους απευθύνεται αυτή η Εργαλειοθήκη: Αυτός ο πόρος είναι ειδικά προσαρμοσμένος για:
	Επίδοξους/ες κοινωνικούς επιχειρηματίες από ευάλωτες και υποεκπροσωπούμενες ομάδες·
	Κοινωνικοί συντονιστές/στριες, εκπαιδευτές/τριες, εκπαιδευτές ενηλίκων και μέντορες που υποστηρίζουν την επιχειρηματικότητα με γνώμονα την κοινότητα.
	Οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών, ηγέτες της κοινότητας και οργανώσεις βάσης που στοχεύουν στην ενίσχυση του κοινωνικού αντίκτυπου μέσω της επιχειρηματικότητας.
	Τα υλικά έχουν σχεδιαστεί ώστε να είναι συμπεριληπτικά, ευέλικτα και κατάλληλα για περιβάλλοντα μη τυπικής μάθησης, με ή χωρίς προηγούμενη επιχειρηματική γνώση.
	Πώς να χρησιμοποιήσετε αυτήν την εργαλειοθήκη: Κάθε μία από τις τέσσερις ενότητες του Toolbox έχει σχεδιαστεί για να υποστηρίζει τόσο την ανεξάρτητη μάθηση όσο και τα εργαστήρια που υποστηρίζονται. Κάθε ενότητα περιλαμβάνει:  Ένα σαφώς καθορισμένο σύνολο ικανοτήτων και μαθησιακών αποτελεσμάτων.
	Βήμα προς βήμα οδηγίες και δραστηριότητες για την εφαρμογή.
	Μελέτες περιπτώσεων και βέλτιστες πρακτικές από όλη την Ευρώπη.
	Διαδραστικές ασκήσεις και εργασίες αυτοκριτικής.
	Προτεινόμενοι πόροι και κουίζ αυτοαξιολόγησης.
	Κάθε ενότητα μπορεί να χρησιμοποιηθεί ανεξάρτητα ή ως μέρος ενός δομημένου μαθήματος, και οι μαθητές μπορούν επίσης να χρησιμοποιήσουν το περιεχόμενο για μελέτη με αυτορυθμιζόμενο ρυθμό, εργαστήρια σε επίπεδο κοινότητας ή μάθηση από ομοτίμους.
	Η Εργαλειοθήκη αποτελεί επίσης σημείο εκκίνησης για τις δραστηριότητες που αναπτύσσονται στο Εγχειρίδιο CREASSE για Συντονιστές, υποστηρίζοντας την ευρύτερη αποστολή του CREASSE για την ενίσχυση της εκπαίδευσης ενηλίκων και της συμπεριληπτικής επιχειρηματικότητας σε όλη την Ευρώπη.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1: ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ
	Σύντομη Περίληψη

	Στόχοι Ενότητας
	Να γίνετε πιο προσαρμοστικοί στην αλλαγή: Οι επιχειρηματίες θα εξασκηθούν στον τρόπο χειρισμού της αλλαγής μέσω της αναστοχασμού. Αυτό θα τους βοηθήσει να αισθάνονται μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση σε νέες καταστάσεις και όταν οι στόχοι αλλάζουν.  Βελτίωση δεξιοτήτων επικοινωνίας: Τα άτομα θα αποκτήσουν γνώσεις που θα τα βοηθήσουν να μιλούν καθαρά, να ακούν καλά και να προσαρμόζουν το μήνυμά τους σε διαφορετικούς ανθρώπους.  Ενίσχυση της ομαδικής εργασίας και της συνεργασίας: Οι επιχειρηματίες θα εργάζονται σε μικτές ομάδες για την επίλυση προβλημάτων και την επίτευξη κοινών στόχων. Θα καλλιεργήσουν σεβασμό, θα μάθουν πώς να επιλύουν συγκρούσεις και θα κατανοήσουν διαφορετικά στυλ εργασίας.
	2.3 Μαθησιακό Αποτέλεσμα Προσαρμοστείτε σε νέες καταστάσεις με αυτοπεποίθηση: Χρησιμοποιήστε αυτοκριτική, αποδεχτείτε σχόλια και να είστε ανοιχτοί στο να δοκιμάσετε νέους τρόπους για να αντιμετωπίσετε τις αλλαγές στη μάθηση, την εργασία ή τα κοινωνικά περιβάλλοντα.  Διαχειριστείτε το άγχος και παραμείνετε συγκεντρωμένοι σε δύσκολες καταστάσεις: Χρησιμοποιήστε την ενσυνειδητότητα, τις βαθιές αναπνοές και τη διαχείριση του χρόνου για να παραμείνετε ήρεμοι, να ελέγχετε τα συναισθήματά σας και να παραμένετε συγκεντρωμένοι όταν βρίσκεστε υπό πίεση.  Λύστε προβλήματα όταν αντιμετωπίζετε προκλήσεις: Εξετάστε τα προβλήματα με θετική στάση, προσαρμόστε τα σχέδιά σας όταν χρειάζεται και συνεργαστείτε με άλλους για να βρείτε ευέλικτες λύσεις.
	Προσωπικές και Κοινωνικές Ικανότητες / Μαθησιακό Περιεχόμενο
	Είναι μια διαδικασία βήμα προς βήμα που περιλαμβάνει τον καθορισμό στόχων, τον έλεγχο της προόδου σας και την πραγματοποίηση αλλαγών για να παραμείνετε σε καλό δρόμο.  Αυτή η δεξιότητα βοηθά τους ανθρώπους να ελέγχουν τις παρορμήσεις τους χωρίς να τις αγνοούν. Απαιτεί εξάσκηση και πνευματική ενέργεια και μπορεί να είναι πιο δύσκολο να τη χρησιμοποιήσετε όταν είστε αγχωμένοι. Η πίστη στη δική σας ικανότητα να διατηρείτε τον έλεγχο καθιστά πιο πιθανό να χρησιμοποιήσετε την αυτορρύθμιση και σας βοηθά να νιώθετε υπεύθυνοι για τις πράξεις σας και το περιβάλλον σας.  Η αυτορρύθμιση είναι ιδιαίτερα σημαντική για τους επιχειρηματίες επειδή υποστηρίζει την προσωπική ανάπτυξη, τους βοηθά να ανακάμψουν από τις αποτυχίες και να παραμείνουν συγκεντρωμένοι στους στόχους τους. Τους επιτρέπει να διαχειρίζονται το άγχος, να παραμένουν παρακινημένοι και να λαμβάνουν στοχαστικές αποφάσεις — ακόμη και σε αβέβαιες ή πιεστικές καταστάσεις. Η επιχειρηματικότητα βασίζεται επίσης στην αυτοπεποίθηση και στην πίστη στην ικανότητά του να πετύχει, τα οποία και τα δύο ενισχύονται μέσω ισχυρών δεξιοτήτων αυτορρύθμισης. Τρεις κύριοι παράγοντες συμβάλλουν στην αποτελεσματική αυτορρύθμιση:
	Το να έχετε επίγνωση των συναισθημάτων, των σκέψεων, των αξιών και των πράξεών σας σάς βοηθά να παρατηρείτε και να ελέγχετε τις ανεπιθύμητες αντιδράσεις.
	Η κατανόηση και η διαχείριση των συναισθημάτων και των σκέψεών σας —ειδικά κατά τη διάρκεια του στρες— μπορεί να βελτιώσει την απόδοσή σας σε όλους τους τομείς της ζωής.
	Η οικοδόμηση μιας θετικής νοοτροπίας, αυτοπεποίθησης και μιας σαφούς αίσθησης σκοπού σας βοηθά να παραμένετε παρακινημένοι και να συνεχίζετε να αναπτύσσεστε με την πάροδο του χρόνου.
	Η αυτορρυθμιστική δύναμη ποικίλλει μεταξύ των ατόμων, αλλά μπορεί να ενισχυθεί μέσω της εξάσκησης.
	Για να οικοδομήσουν την αυτορρύθμιση, τα άτομα μπορούν να χρησιμοποιήσουν απλά, πρακτικά εργαλεία που βελτιώνουν τη συναισθηματική και νοητική επίγνωση:
	Η καταγραφή σε ημερολόγιο και η στοχαστική γραφή σάς βοηθούν να εντοπίσετε μοτίβα στις σκέψεις και τα συναισθήματά σας. Γράψτε για το πώς αισθάνεστε, τι το πυροδότησε και πώς αντιδράσατε.  Εργαλείο: Εφαρμογή Ημερολογίου Πρώτης Ημέρας ή ένα απλό σημειωματάριο.
	Η παρακολούθηση της διάθεσης και οι τροχοί συναισθημάτων σάς βοηθούν να αναγνωρίζετε και να ονομάζετε τα συναισθήματά σας. Αυτό ενισχύει τη συναισθηματική κατανόηση και σας βοηθά να αντιδράτε αντί να αντιδράτε.
	Οι πρακτικές ενσυνειδητότητας, όπως οι σαρώσεις σώματος, σας διδάσκουν να παραμένετε παρόντες και να παρατηρείτε πρώιμα σημάδια στρες ή παρορμητικών αντιδράσεων.  Τεχνική: Διαλογισμός Σάρωσης Σώματος (Ηχητικός Οδηγός)
	Για να διαχειριστείτε το άγχος και να βελτιώσετε την αντίδρασή σας:
	Οι ασκήσεις αναπνοής και η προοδευτική χαλάρωση των μυών βοηθούν στην ηρεμία του σώματός σας και στη μείωση του άγχους.  Τεχνική: Οδηγός αναπνοής σε κουτί | Προοδευτική χαλάρωση μυών (YouTube)
	Γνωσιακά-συμπεριφορικά εργαλεία όπως:  Διακοπή σκέψεων (να λέτε νοερά «σταμάτα» όταν προκύπτουν άχρηστες σκέψεις),
	Αναδιατυπώνοντας τις αρνητικές σκέψεις σε πιο ισορροπημένες,  Θετική αυτοδιάθεση για την οικοδόμηση αυτοπεποίθησης.  Εργαλείο: Εφαρμογή καταγραφής σκέψης CBT
	Για να παραμείνετε συγκεντρωμένοι και συνεπείς στις ενέργειές σας:
	Χρησιμοποιήστε στόχους SMART (Συγκεκριμένους, Μετρήσιμους, Εφικτούς, Σχετικούς, Χρονικά Προσδιορισμένους) για να σχεδιάσετε και να παρακολουθήσετε την πρόοδο.
	Για να παραμείνετε παρακινημένοι και να αναπτυχθείτε με την πάροδο του χρόνου:
	Χτίστε ανθεκτικότητα με:
	Αναλογιζόμενοι πώς ξεπεράσατε τις δυσκολίες του παρελθόντος,
	Οραματισμός της επιτυχίας,  Εστίαση στα προσωπικά δυνατά σημεία.
	Ενισχύστε την αυτοαποτελεσματικότητα με:
	Θέτοντας μικρούς, εφικτούς στόχους,  Λήψη ενθάρρυνσης από συνομηλίκους,  Χρήση καθημερινών επιβεβαιώσεων.
	Εργαλείο: Είμαι – Εφαρμογή Καθημερινών Επιβεβαιώσεων
	Η τακτική χρήση αυτών των εργαλείων μπορεί να σας βοηθήσει να παραμείνετε ήρεμοι, συγκεντρωμένοι και με αυτοπεποίθηση, ειδικά όταν αντιμετωπίζετε άγχος, αλλαγές ή προκλήσεις.
	3.1.2 Ευελιξία: Ικανότητα διαχείρισης μεταβάσεων, αβεβαιότητας και αντιμετώπισης προκλήσεων. Ευελιξία σημαίνει ικανότητα προσαρμογής στην αλλαγή, διαχείρισης της αβεβαιότητας και ανάληψης δράσης ακόμη και χωρίς όλες τις απαντήσεις. Είναι μια βασική δεξιότητα στον σημερινό ταχέως μεταβαλλόμενο κόσμο και εκτιμάται ιδιαίτερα από τους εργοδότες. Περιλαμβάνει τη διαχείριση των συναισθημάτων, τη λήψη αποφάσεων σε ασαφείς καταστάσεις και την ανοιχτότητα σε νέες ιδέες.
	Στην επιχειρηματικότητα, η ευελιξία είναι ιδιαίτερα σημαντική. Οι επιχειρηματίες συχνά αντιμετωπίζουν προκλήσεις και απροσδόκητες αλλαγές. Η ευελιξία τους βοηθά να προσαρμόζουν τα σχέδιά τους, να δοκιμάζουν νέες ιδέες, να μαθαίνουν από τα λάθη τους και να συνεχίζουν να προχωρούν. Υποστηρίζει επίσης τη δημιουργικότητα και την επίλυση προβλημάτων, οι οποίες είναι απαραίτητες για την οικοδόμηση και την ανάπτυξη μιας επιχείρησης.
	Η ευελιξία εξαρτάται από μερικά βασικά πράγματα:
	Να είστε πρόθυμοι να αλλάξετε γνώμη ή πράξεις όταν λαμβάνετε νέες πληροφορίες. Αυτό σημαίνει ότι είστε περίεργοι και ικανοί να κατανοήσετε διαφορετικές απόψεις.
	Να είσαι ανοιχτός σε νέες ιδέες, μεθόδους και εργαλεία όταν οι καταστάσεις αλλάζουν και να είσαι σε θέση να διαχειρίζεσαι την αβεβαιότητα.  Να είστε σε θέση να εναλλάσσεστε μεταξύ προσωπικών, κοινωνικών και επαγγελματικών ρόλων κάνοντας προσεκτικές επιλογές, θέτοντας στόχους και μαθαίνοντας συνεχώς, ώστε να μπορείτε να παραμένετε έτοιμοι και να αναλαμβάνετε πρωτοβουλίες.
	Η ανάπτυξη ευελιξίας ξεκινά με την καλλιέργεια κριτικής σκέψης και ανοιχτότητας σε νέες ιδέες. Μερικά αποτελεσματικά εργαλεία και τεχνικές περιλαμβάνουν:
	1. Κριτική Σκέψη και Επαναξιολόγηση Προοπτικών  Δομημένη συζήτηση – Εξασκηθείτε στην υπεράσπιση και αμφισβήτηση διαφορετικών απόψεων για την ενίσχυση της κατανόησης και της προσαρμοστικότητας.  Στοχαστική αμφισβήτηση – Ρωτήστε «γιατί», «τι θα γινόταν αν» και «πώς αλλιώς» για να επανεκτιμήσετε τις απόψεις και να ενθαρρύνετε τη βαθύτερη σκέψη.  Πλαίσια λήψης αποφάσεων – Χρησιμοποιήστε εργαλεία όπως η ανάλυση SWOT, οι λίστες πλεονεκτημάτων/μειονεκτημάτων ή τα Έξι Καπέλα Σκέψης για να κάνετε τεκμηριωμένες επιλογές και να εξετάσετε εναλλακτικές λύσεις.
	Εργαλείο: Kialo – Μια πλατφόρμα για δομημένες συζητήσεις που σας βοηθά να εξερευνήσετε επιχειρήματα από διαφορετικές οπτικές γωνίες.
	2. Τεχνικές για την Αγκαλιασμό της Αλλαγής και της Αβεβαιότητας  Σχεδιασμός σεναρίων – Φανταστείτε διαφορετικές μελλοντικές καταστάσεις για να προετοιμαστείτε για απροσδόκητες αλλαγές.  Ταχύς πειραματισμός – Δοκιμάστε γρήγορα ιδέες μικρής κλίμακας για να μάθετε και να προσαρμοστείτε με ελάχιστο κίνδυνο.  Ρουτίνες αναστοχασμού – Ορίστε χρόνο για τακτικό αυτοέλεγχο ή καταγραφή σε ημερολόγιο, ώστε να αξιολογείτε τι λειτουργεί και τι χρειάζεται προσαρμογή.  Εργαλείο: Πλατφόρμα Μελλοντικών Προοπτικών – Για την οπτικοποίηση και τον σχεδιασμό πολλαπλών μελλοντικών σεναρίων.
	3. Διαχείριση Μεταβάσεων και Μακροπρόθεσμης Προσαρμοστικότητας Χαρτογράφηση ζωής – Δημιουργήστε μια οπτική χρονογραμμή παρελθουσών και μελλοντικών γεγονότων ζωής για να κατανοήσετε τα μοτίβα και να ορίσετε κατεύθυνση.
	Προσωπικά σχέδια μάθησης (PLPs) – Ορίστε μαθησιακούς στόχους, εντοπίστε πόρους και παρακολουθήστε την πρόοδο για να αναπτύξετε νέες δεξιότητες με την πάροδο του χρόνου.
	Καθορισμός ΕΞΥΠΝΩΝ στόχων – Χωρίστε τις μεγάλες μεταβάσεις σε σαφή, εφαρμόσιμα βήματα που είναι Συγκεκριμένα, Μετρήσιμα, Εφικτά, Σχετικά και Χρονικά Οριοθετημένα.  Εργαλείο: Habitica – Ορίστε και παρακολουθήστε στόχους SMART με παιχνιδοποιημένες ή δομημένες μορφές.
	Χρησιμοποιώντας αυτά τα εργαλεία με συνέπεια, τα άτομα μπορούν να διαχειρίζονται καλύτερα την αλλαγή, να παραμένουν ψυχικά και συναισθηματικά προετοιμασμένα και να ευδοκιμούν σε ταχέως μεταβαλλόμενα προσωπικά και επαγγελματικά περιβάλλοντα.
	3.2 Κοινωνικές Ικανότητες 3.2.1 Επικοινωνία: Χρήση του σωστού τρόπου επικοινωνίας, με τα σωστά εργαλεία και τη γλώσσα, με βάση το θέμα και την περίσταση.
	Αποτελεσματική επικοινωνία σημαίνει χρήση των κατάλληλων στρατηγικών και εργαλείων, ανάλογα με τα άτομα, το θέμα και την περίσταση. Περιλαμβάνει βασικά στοιχεία όπως τον αποστολέα, το μήνυμα, τον παραλήπτη, το πλαίσιο και το κανάλι που χρησιμοποιείται (όπως ομιλία, γραφή ή διαδικτυακές πλατφόρμες). Κάθε ενέργεια σε μια συζήτηση στέλνει ένα μήνυμα, επομένως η καλή επικοινωνία εξαρτάται από το να είναι σαφής και κατάλληλη.
	Τα ψηφιακά εργαλεία έχουν αλλάξει τον τρόπο που επικοινωνούμε. Ενώ επιτρέπουν την γρήγορη και εύκολη κοινοποίηση, μπορούν επίσης να προκαλέσουν παρεξηγήσεις, να μειώσουν τη συναισθηματική σύνδεση και να οδηγήσουν σε προβλήματα όπως ο διαδικτυακός εκφοβισμός. Αυτό καθιστά τις δεξιότητες ψηφιακής επικοινωνίας πολύ σημαντικές. Αυτές περιλαμβάνουν τη γνώση του πώς να παραμένετε ασφαλείς στο διαδίκτυο, να προστατεύετε τα προσωπικά σας στοιχεία, να συμπεριφέρεστε υπεύθυνα και να προσαρμόζετε τα μηνύματά σας για διαφορετικά κοινά και πλατφόρμες.  Η επικοινωνιακή ικανότητα περιλαμβάνει τρεις κύριους τομείς:
	Προσαρμογή στο πλαίσιο και το κοινό: Επιλογή της σωστής γλώσσας, τόνου και εργαλείων ανάλογα με το άτομο με το οποίο μιλάτε, τη σχέση σας και τον σκοπό του μηνύματος.
	Διαπολιτισμική και επαγγελματική επικοινωνία: Σεβασμός και επίγνωση των πολιτισμικών και επαγγελματικών διαφορών στις συζητήσεις
	Ενεργός και σεβαστή συμμετοχή: Προσεκτική ακρόαση, σαφής και αυτοπεποίθηση ομιλία και ισορροπημένη και σεβαστή αλληλεπίδραση με τους άλλους.
	Η αποτελεσματική επικοινωνία ξεκινά με την κατανόηση του πλαισίου και του κοινού. Αυτό περιλαμβάνει την επιλογή των καταλληλότερων στρατηγικών, τόνου και εργαλείων με βάση το άτομο με το οποίο επικοινωνείτε, τη σχέση σας, τον στόχο του μηνύματος και το μέσο που χρησιμοποιείται (όπως αυτοπροσώπως, email ή μέσα κοινωνικής δικτύωσης). Οι πρακτικές τεχνικές περιλαμβάνουν:
	Εξασκηθείτε σε σενάρια πραγματικής ζωής, όπως συνεντεύξεις, ομαδικές συναντήσεις ή τηλεφωνήματα σε πελάτες, για να μάθετε πώς να προσαρμόζετε τον τόνο και την προσέγγισή σας.
	Χρησιμοποιήστε πρότυπα ή εργαλεία (π.χ. Persona Creator) για να εντοπίσετε βασικά χαρακτηριστικά του κοινού σας και να προσαρμόσετε το μήνυμά σας ανάλογα.
	Μάθετε πώς να χρησιμοποιείτε εργαλεία όπως το Zoom ή το Microsoft Teams αποτελεσματικά, ανάλογα με το μέσο και το μήνυμα.
	Ως μέρος των τεχνικών επικοινωνίας, η διαπολιτισμική και η αλληλεπίδραση ανά τομέα αναφέρεται στην αποτελεσματική επικοινωνία σε διαφορετικά πολιτισμικά και επαγγελματικά πλαίσια. Απαιτεί ενσυναίσθηση, ανοιχτό πνεύμα και επίγνωση των ποικίλων αξιών, κανόνων και στυλ επικοινωνίας. Αυτές οι δεξιότητες μπορούν να αναπτυχθούν μέσω:
	Συμμετοχής σε εκπαιδευτικά σεμινάρια που εστιάζουν στην πολιτισμική ευαισθησία και στους παγκόσμιους κανόνες του χώρου εργασίας.
	Χρήσης εφαρμογών όπως το Duolingo ή το Memrise για να μάθετε σχετικό λεξιλόγιο για τον τομέα σας (π.χ., ιατρική, νομική, τεχνική).
	Ανάλυσης πραγματικών ή προσομοιωμένων επαγγελματικων αλληλεπιδράσεων για να διερευνήσετε αποτελεσματική επικοινωνία σε διάφορους τομείς.
	Τέλος, η ενεργή και σεβαστή εμπλοκή περιλαμβάνει προσεκτική ακρόαση, σαφή και σίγουρη έκφραση και διατήρηση ενός ισορροπημένου διαλόγου με σεβασμό. Για να το πετύχει αυτό, ο επιχειρηματίας θα πρέπει:
	Εξασκηθείτε στην παράφραση ή τη σύνοψη όσων είπε κάποιος για να βεβαιωθείτε ότι κατανοήσατε.
	Οργανώστε συνεδρίες σε μικρές ομάδες όπου οι συμμετέχοντες δίνουν και λαμβάνουν εποικοδομητική ανατροφοδότηση χρησιμοποιώντας σαφείς οδηγίες.
	Παρακολουθήστε εργαστήρια ή χρησιμοποιήστε εργαλεία όπως το Κέντρο Μη Βίαιης Επικοινωνίας για να μάθετε πώς να εκφράζετε ανάγκες και απόψεις με αυτοπεποίθηση χωρίς να είστε επιθετικοί.
	Χρησιμοποιώντας αυτά τα πρακτικά εργαλεία και τεχνικές, τα άτομα μπορούν να γίνουν πιο επιδέξιοι και προσαρμόσιμοι στην επικοινωνία σε διαφορετικά περιβάλλοντα — είτε αυτοπροσώπως, είτε σε διαφορετικούς πολιτισμούς είτε σε ψηφιακά περιβάλλοντα. Ενημερώστε με αν θέλετε να μετατραπεί αυτό σε έναν εκτυπώσιμο οδηγό ή σε μια τράπουλα διαφανειών!
	3.2.2 Συνεργασία: Συμμετοχή σε ομαδικές δραστηριότητες, ομαδική εργασία που αναγνωρίζει και σέβεται τους άλλους
	Η επιτυχημένη συνεργασία εξαρτάται από την υποστηρικτική συνεργασία των ανθρώπων, όπου η συμβολή όλων εκτιμάται. Όταν τα άτομα εξισορροπούν τους δικούς τους στόχους με τον σεβασμό προς τους άλλους, είναι σε καλύτερη θέση να συνεργάζονται, να βρίσκουν συμβιβασμούς και να καταλήγουν σε δημιουργικές λύσεις. Χωρίς ομαδική εργασία, οι αποφάσεις που βασίζονται μόνο στο προσωπικό συμφέρον μπορούν να οδηγήσουν σε χειρότερα αποτελέσματα για όλους μακροπρόθεσμα. Σήμερα, τα ψηφιακά εργαλεία διευκολύνουν περισσότερο από ποτέ τη συνεργασία, αλλά χρειαζόμαστε σαφείς στρατηγικές για να τα χρησιμοποιούμε σωστά.
	Η συνεργασία περιλαμβάνει τρεις βασικούς τομείς:
	Εκτίμηση της διαφορετικότητας και εργασία για το κοινό καλό: Αυτό σημαίνει εκτίμηση διαφορετικών υποβάθρων, πεποιθήσεων και εμπειριών, συνδυάζοντας παράλληλα τις προσπάθειες για την επίτευξη κοινών στόχων.  Οικοδόμηση σχέσεων σεβασμού και εμπιστοσύνης: Αυτό περιλαμβάνει την αντιμετώπιση όλων με αξιοπρέπεια και δικαιοσύνη, καθώς και την αντιμετώπιση των συγκρούσεων μέσω ειλικρινούς συζήτησης και κατανόησης.  Καταμερισμός ευθυνών και αξιοποίηση των δυνατών σημείων της ομάδας: Αυτό περιλαμβάνει τη δίκαιη κατανομή των εργασιών, την ενθάρρυνση διαφορετικών απόψεων και τη χρήση μιας ομαδικής προσέγγισης για την πιο αποτελεσματική επίλυση προβλημάτων.
	Η αποτελεσματική συνεργασία στον σημερινό συνδεδεμένο κόσμο ξεκινά με την εκτίμηση της ποικιλομορφίας και την προσπάθεια για έναν κοινό στόχο. Σημαίνει σεβασμό σε διαφορετικούς πολιτισμούς, πεποιθήσεις και εμπειρίες ζωής, ενώ παράλληλα χτίζουμε κάτι ουσιαστικό μαζί, κάτι που μπορεί να επιτευχθεί μέσω:  Ενθάρρυνση της ανοιχτότητας, της συμπερίληψης και της ομαδικής εργασίας σε ποικίλα περιβάλλοντα με:  Μαθαίνοντας πώς να επικοινωνείτε σε διαφορετικούς πολιτισμούς.  Επίλυση εργασιών ως ομάδα, με έμφαση σε κοινούς στόχους.
	Ενίσχυση της αξιοπρέπειας, της δικαιοσύνης και της κατανόησης, διαχειριζόμενη παράλληλα τις συγκρούσεις εποικοδομητικά.  Εστιασμένη προσοχή και παράφραση όσων λένε οι άλλοι.  Έκφραση αναγκών με σεβασμό και ακρόαση με ενσυναίσθηση (CNVC.org).  Εξασκηθείτε σε σενάρια πραγματικής ζωής για να οικοδομήσετε διαπραγμάτευση και κατανόηση.
	Διασφάλιση ότι η εργασία κατανέμεται δίκαια, ότι όλοι συνεισφέρουν και ότι ενθαρρύνεται η ομαδική σκέψη.
	Χρησιμοποιήστε πλατφόρμες όπως το Miro, το Trello ή το Notion για να σχεδιάσετε από κοινού εργασίες και χρονοδιαγράμματα.  Εργαλεία όπως το Slack ή το Microsoft Teams για σαφή και συνεχή επικοινωνία μεταξύ των ομάδων.  Τακτικοί έλεγχοι για τη βελτίωση της ομαδικής εργασίας και την προσαρμογή στρατηγικών.  Όλοι συνεισφέρουν ιδέες και αποφάσεις, ενισχύοντας την κοινή ευθύνη.  Αυτά τα εργαλεία και οι πρακτικές βοηθούν τις ομάδες να εργάζονται πιο αποτελεσματικά, να σέβονται η μία την άλλη και να οικοδομούν βιώσιμη συνεργασία τόσο σε πρόσωπο με πρόσωπο όσο και σε ψηφιακό περιβάλλον. Ενημερώστε με αν θέλετε ένα περίγραμμα εργαστηρίου ή μια έκδοση λίστας ελέγχου.
	3.3 Προσωπική Ηγεσία Η αυτορρύθμιση, η ευελιξία, η επικοινωνία και η συνεργασία αποτελούν βασικούς πυλώνες της προσωπικής ηγεσίας για έναν επιχειρηματία, επιτρέποντάς του να πλοηγείται στις αβεβαιότητες και τις απαιτήσεις της οικοδόμησης και της διατήρησης μιας επιχείρησης. Η αυτορρύθμιση ενισχύει την πειθαρχία και τον συναισθηματικό έλεγχο, βοηθώντας τους επιχειρηματίες να παραμένουν συγκεντρωμένοι και ανθεκτικοί υπό πίεση. Η ευελιξία τους επιτρέπει να προσαρμόζονται γρήγορα στις μεταβαλλόμενες συνθήκες της αγοράς και στις ανάγκες των πελατών, κάνοντας στρατηγικές στροφές όταν είναι απαραίτητο. Η αποτελεσματική επικοινωνία διασφαλίζει ότι το όραμά τους διατυπώνεται με σαφήνεια στα ενδιαφερόμενα μέρη, εμπνέοντας εμπιστοσύνη και ευθυγράμμιση, ενώ η συνεργασία προωθεί την ανταλλαγή ιδεών και πόρων, ενισχύοντας τη δυναμική της ομάδας και ενθαρρύνοντας την καινοτομία. Μαζί, αυτές οι ιδιότητες ενδυναμώνουν τους επιχειρηματίες να ηγούνται με σαφήνεια, αυτοπεποίθηση και ευελιξία.
	Μελέτες Περιπτώσεων και Βέλτιστες Πρακτικές
	4.1 Μελέτη Περίπτωσης Ένα: Αναδιοργάνωση της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (SEC)

	4.2 Μελέτη Περίπτωσης Δεύτερη: Πράσινη Δράση – Αναζωογόνηση της Διαχείρισης Αποβλήτων στη Βοσνία-Ερζεγοβίνη
	4.3 Βέλτιστη Πρακτική Πρώτη: Οικοδόμηση Εμπιστοσύνης στην Κοινότητα μέσω Ενσυναίσθησης και Διαπολιτισμικής Επικοινωνίας
	4.4 Δεύτερη βέλτιστη πρακτική: Αντιμετώπιση της αβεβαιότητας με αυτορρύθμιση και ανθεκτικότητα
	Διαδραστικές Ασκήσεις
	Αυτορρύθμιση
	Ευκαμψία
	Ανακοίνωση
	Συνεργασία
	Άσκηση Αυτοαξιολόγησης
	Οδηγίες:
	Αξιολογήστε τον εαυτό σας για κάθε πρόταση χρησιμοποιώντας την ακόλουθη κλίμακα:
	1 = Σπάνια
	2 = Μερικές φορές
	Προσπαθώ να παραμείνω ήρεμος/η, αλλά μπορεί να επηρεαστώ ορατά. Μερικές φορές χρειάζομαι υποστήριξη για να επιλύσω τη σύγκρουση εποικοδομητικά.
	Συνήθως παραμένω ψύχραιμος/η και προσπαθώ να κατανοήσω τις απόψεις των άλλων. Εργάζομαι ενεργά για την επίτευξη λύσης και τον αυτοέλεγχο.

	3 = Συχνά
	Παραμένω σταθερά ήρεμος/η, χρησιμοποιώ τεχνικές αυτογνωσίας και βοηθάω στην αποκλιμάκωση των συγκρούσεων με σεβασμό και εποικοδομητικά.

	4 = Πάντα
	Αφού ολοκληρώσετε την άσκηση, αναλογιστείτε τους τομείς στους οποίους σημειώσατε χαμηλότερη βαθμολογία και σκεφτείτε πώς θα μπορούσατε να ενισχύσετε αυτές τις ικανότητες στο πλαίσιο κοινωνικών πρωτοβουλιών και πρωτοβουλιών αλληλεγγύης.
	Αυτορρύθμιση: Επίγνωση και διαχείριση συναισθημάτων, σκέψεων και συμπεριφοράς
	Διαχειρίζομαι τις συναισθηματικές μου αντιδράσεις όταν αντιμετωπίζω διαφωνίες σε ομαδικό περιβάλλον.   Θέτω προσωπικούς στόχους που ευθυγραμμίζονται με την αποστολή και τις αξίες κοινωνικών ή κοινοτικών έργων.   Παραμένω συγκεντρωμένος/η και παρακινημένος/η, ακόμα και όταν οι εργασίες γίνονται επαναλαμβανόμενες ή τα αποτελέσματα είναι αβέβαια.

	Αναλογίζομαι τις σκέψεις και τις αντιδράσεις μου για να βελτιώσω τις μελλοντικές αποφάσεις και ενέργειες.  Διαχειρίζομαι ενεργά το άγχος για να παραμένω εποικοδομητικός και προσανατολισμένος στην αναζήτηση λύσεων στην ομαδική εργασία.
	Ευελιξία: Διαχείριση μεταβάσεων, αβεβαιότητας και προκλήσεων
	Προσαρμόζομαι καλά στις αλλαγές στο πεδίο εφαρμογής του έργου, στους ρόλους της ομάδας ή στις ανάγκες της κοινότητας.
	Είμαι ανοιχτός/ή στο να επανεξετάσω την προσέγγισή μου με βάση νέα στοιχεία ή τη γνώμη των ενδιαφερόμενων μερών.
	Μπορώ να αναλαμβάνω πρωτοβουλίες και να παραμένω παραγωγικός/ή ακόμα και σε ασαφείς ή μεταβαλλόμενες καταστάσεις.
	Αντιδρώ εποικοδομητικά σε απροσδόκητες προκλήσεις σε κοινωνικές ή οικονομικές πρωτοβουλίες.
	Βλέπω την αλλαγή ως ευκαιρία για καινοτομία και μάθηση.
	Επικοινωνία: Χρήση στρατηγικών και εργαλείων επικοινωνίας κατάλληλων για το εκάστοτε πλαίσιο
	Προσαρμόζω τη γλώσσα και το στυλ επικοινωνίας μου ανάλογα με το κοινό μου (π.χ. εθελοντές, χρηματοδότες, ωφελούμενους).
	Ακούω ενεργά και προσπαθώ να κατανοήσω διαφορετικές οπτικές γωνίες πριν απαντήσω.
	Επικοινωνώ με σαφήνεια και σεβασμό τόσο σε πρόσωπο με πρόσωπο όσο και σε ψηφιακό περιβάλλον.
	Χρησιμοποιώ κατάλληλα ψηφιακά εργαλεία για να εμπλέξω και να ενημερώσω τα ενδιαφερόμενα μέρη σε ένα έργο.
	Έχω επίγνωση των πολιτισμικών και γενεαλογικών διαφορών όταν επικοινωνώ με άλλους.
	Συνολική βαθμολογία ανά τομέα ικανότητας:
	Αυτορρύθμιση: ___ / 20 Ευελιξία: ___ / 20 Επικοινωνία: ___ / 20 Συνεργασία: ___ / 20
	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	Αναφορές:
	Βιβλία:

	Πλαίσιο Ashoka
	Σχολείο Ζωής
	ΕΝΟΤΗΤΑ 2: ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ
	Σύντομη Περίληψη

	Στόχοι Ενότητας
	2.2 Υπο-στόχοι

	2.3 Μαθησιακά Αποτελέσματα:
	Αναπτύξτε ένα βασικό σχέδιο δράσης για ένα έργο κοινωνικής επιχείρησης.
	Οργανώστε αποτελεσματικά τις εργασίες και τους πόρους για την έναρξη, τον σχεδιασμό και τη διαχείριση έργων.
	Εξηγήστε πώς οι κοινωνικές επιχειρήσεις συμβάλλουν στην επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) και σχεδιάστε έργα ευθυγραμμισμένα με αυτούς.
	Επίδειξη ηγετικών δεξιοτήτων και προσδιορισμός στρατηγικών για τη δημιουργία και την παρακίνηση ποικιλόμορφων ομάδων.
	Ανάπτυξη μετρήσιμων δεικτών για την αξιολόγηση του κοινωνικού αντίκτυπου και ανάλυση μελετών περιπτώσεων για τον εντοπισμό βασικών διδαγμάτων.
	ΣΕ ΔΡΑΣΗ Λαμβάνοντας το Πρωτοβουλία Σχεδιασμός και Διαχείριση Αντιμετώπισης Ασάφεια,
	Αβεβαιότητα και
	Δουλεύοντας με
	Άλλοι και

	Εμπειρία
	ΠΟΡΟΙ
	Κίνητρο και Επιμονή Κινητοποίηση Πόρων & Πρόσβαση σε Χρηματοδότηση Οικονομικός Αλφαβητισμός
	Κινητοποίηση Άλλων

	ΙΔΕΕΣ
	ΚΑΙ
	ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ Εντοπισμός Ευκαιριών Δημιουργικότητα Όραμα Εκτίμηση Ιδεών Καμβάς Επιχειρηματικού Μοντέλου Ηθικό και Βιώσιμο Σκέψη



	Επιχειρηματικές Ικανότητες / Μαθησιακό Περιεχόμενο
	Σχεδιασμός και Διαχείριση: Αποτελεσματική οργάνωση και ιεράρχηση των εργασιών. Αυτό περιλαμβάνει τον καθορισμό στόχων, την κατανομή πόρων και την παρακολούθηση. Οι επιχειρηματίες χρησιμοποιούν διαγράμματα Gantt, στόχους SMART και πρότυπα σχεδιασμού έργων για να διασφαλίσουν την πρόοδο προς τα αποτελέσματα.
	Αντιμετώπιση της Ασάφειας, της Αβεβαιότητας και του Κινδύνου: Μια ζωτικής σημασίας ικανότητα στα πλαίσια της ΚΑΛΟ. Οι επιχειρηματίες πρέπει να μάθουν να ανέχονται την ασάφεια, να λαμβάνουν αποφάσεις με ελλιπείς πληροφορίες και να διαχειρίζονται τον κίνδυνο. Ο σχεδιασμός σεναρίων, οι πίνακες κινδύνου και τα εργαλεία αναστοχασμού συμβάλλουν στην ενίσχυση αυτής της ικανότητας.
	Συνεργασία με Άλλους και Διαχείριση Συγκρούσεων: Αυτό περιλαμβάνει την οικοδόμηση ομάδας, την ενεργητική ακρόαση και την επίλυση συγκρούσεων. Οι τεχνικές περιλαμβάνουν παιχνίδι ρόλων, ανατροφοδότηση από ομοτίμους και πλαίσια οικοδόμησης συναίνεσης, όπως το εργαλείο «Χάρτης Ομάδας».
	Μαθαίνοντας από την Εμπειρία: Ο προβληματισμός και η ανατροφοδότηση είναι το κλειδί για την επιχειρηματική ανάπτυξη. Οι επιχειρηματίες βελτιώνονται καταγράφοντας τις αποτυχίες, προσαρμόζοντας στρατηγικές και συμμετέχοντας σε συνεδρίες ανασκόπησης. Τα εργαλεία περιλαμβάνουν Ημερολόγια Μάθησης και πρότυπα Εκ των υστέρων Ανάλυσης.
	Αυτογνωσία και Αυτοαποτελεσματικότητα: Κατανόηση των δυνατών και αδύναμων σημείων και του αντίκτυπου του καθενός. Η αυτοαποτελεσματικότητα τροφοδοτεί την αυτοπεποίθηση και την επιμονή. Οι μέθοδοι περιλαμβάνουν καθημερινές επιβεβαιώσεις, καθοδήγηση από ομοτίμους και συστήματα ανατροφοδότησης 360 μοιρών.
	3.2 Πόροι
	3.3 Ιδέες και ευκαιρίες

	Μελέτες Περιπτώσεων και Βέλτιστες Πρακτικές
	4.1 Μελέτη Περίπτωσης Ένα: Ανάκυκλος - Κύπρος
	4.2 Μελέτη Περίπτωσης Δύο: Ίδρυμα RAIS  (τώρα Hogar Sí) - Ισπανία
	4.3 Μελέτη Περίπτωσης Τρία: Κατασκευασμένο στο Carcere - Ιταλία

	Περισσότερες πληροφορίες: https://www.madeincarcere.it/
	4.4 Μελέτη Περίπτωσης Τέσσερα: Yunus Social Business Balkans – Αλβανία
	4.5 Μελέτη περίπτωσης πέμπτη: Szimpla Farmers’ Market - Ουγγαρία
	4.6 Μελέτη Περίπτωσης Έξι: Too Good to Go –  Πανευρωπαϊκή
	Διαδραστικές Ασκήσεις
	Δραστηριότητα 1: Αναπτύξτε το δικό σας Lean Business Plan
	Ποια είναι τα βασικά σας έξοδα;
	Ποιοι είναι οι δείκτες αντίκτυπου ή οι μετρήσεις επιτυχίας σας;
	Ποιος είναι ο μακροπρόθεσμος κοινωνικός αντίκτυπος;
	Οι συντονιστές ενθαρρύνουν την ανατροφοδότηση από ομοτίμους και την επανάληψη:
	Οι μαθητές παρουσιάζουν τους καμβάδες τους σε μικρές ομάδες ή σε ολόκληρη την τάξη. Ενθαρρύνετε την εποικοδομητική ανατροφοδότηση με απλές ερωτήσεις αναστοχασμού:
	Είναι το πρόβλημα σαφώς διατυπωμένο;
	Είναι η ιδέα εφικτή και έχει κοινωνικό αντίκτυπο;
	Είναι οι χρήστες-στόχοι και η πρόταση αξίας ευθυγραμμισμένα;
	Εργαλεία: Πρότυπο Lean Canvas (έντυπη έκδοση ή εκδόσεις Miro/Canva/Strategyzer) Αναμενόμενες Ικανότητες: Σχεδιασμός και διαχείριση, Όραμα, Εντοπισμός ευκαιριών, οικονομικός αλφαβητισμός.
	Στόχος Αυτή η δραστηριότητα βοηθά τους μαθητές να αναπτύξουν αυτοπεποίθηση και σαφήνεια στην παρουσίαση των ιδεών τους για κοινωνικές επιχειρήσεις. Η ικανότητα να παρουσιάζουν μια ιδέα είναι μια απαραίτητη επιχειρηματική δεξιότητα, ειδικά στον τομέα της Κοινωνικής και Οικονομικής Επιστήμης (ΚΑΟ), όπου το πάθος, ο σκοπός και η κοινωνική αξία πρέπει να επικοινωνούνται πειστικά. Οι μαθητές θα εξασκηθούν στη σύνοψη των βασικών στοιχείων της πρωτοβουλίας τους, στην αντιμετώπιση των προκλήσεων της πραγματικής ζωής και στην προσαρμογή του μηνύματός τους σε διαφορετικά κοινά. Αυτή η δραστηριότητα υποστηρίζει την ανάπτυξη της επικοινωνίας, της προσαρμοστικότητας, της ομαδικής εργασίας και της στρατηγικής σκέψης.

	Οδηγίες:
	Οι μαθητές προετοιμάζουν μια συνοπτική παρουσίαση της επιχειρηματικής τους ιδέας που ανέπτυξαν στην προηγούμενη δραστηριότητα. Εισάγετε την ιδέα μιας «παρουσίασης 3 λεπτών», μιας σύντομης, πειστικής ομιλίας για να προσελκύσετε το ενδιαφέρον για το έργο σας. Στο πλαίσιο της Κοινωνικής και Κοινωνικής Αλληλεγγύης, η εστίαση θα πρέπει να είναι στην κοινωνική αποστολή, την κοινότητα-στόχο και τον συλλογικό αντίκτυπο.
	Κάθε παρουσίαση θα πρέπει να αναφέρεται: στο πρόβλημα, τη λύση, την ομάδα-στόχο, τον αντίκτυπο και την υποστήριξη που χρειάζεται. Κάθε ομάδα προετοιμάζει μια παρουσίαση χρησιμοποιώντας μια απλή δομή:
	Ποιο πρόβλημα λύνουμε;
	Ποια είναι η λύση μας;
	Ποιος ωφελείται;
	Ποια είναι η αποστολή μας και ποιος ο αναμενόμενος αντίκτυπος;
	Τι υποστήριξη ή δράση χρειαζόμαστε;
	Μοιράστε ένα Φύλλο Εργασίας Προετοιμασίας Παρουσίασης με αυτό το περίγραμμα και ενθαρρύνετε τις ομάδες να αναθέσουν ρόλους (π.χ. ομιλητής, χρονοδιακόπτης, σημειωτής).
	Παρουσιάζουν μπροστά σε συνομηλίκους τους, προσομοιώνοντας ένα πραγματικό περιβάλλον χρηματοδότησης από επενδυτές ή από την κοινότητα:  Σε ομάδες, οι μαθητές προετοιμάζουν την παρουσίασή τους χρησιμοποιώντας το φύλλο εργασίας και τα διαθέσιμα εργαλεία (χαρτί, διαφάνειες, πίνακα παρουσιάσεων κ.λπ.). Ενθαρρύνετε τη δημιουργικότητα, αλλά διατηρήστε την εστίαση στη σαφήνεια και στο χρονικό όριο (μέγιστο 3 λεπτά).  Προσθέστε μια Πρόκληση Σεναρίου για να εισάγετε μια ανατροπή δίνοντας σε κάθε ομάδα μια κάρτα σεναρίου όπως:
	Παρουσιάζετε σε έναν υπάλληλο του δήμου—δώστε έμφαση στον αντίκτυπο στην κοινότητα.
	Πρέπει να μειώσετε τη διάρκεια της παρουσίασής σας σε 1 λεπτό λόγω χρονικών περιορισμών.
	Δραστηριότητα 3: Εργαστήριο Χαρτογράφησης Κινδύνων & Σχεδιασμού Έκτακτης Ανάγκης
	Χαρτογραφώντας οπτικά τους κινδύνους και δημιουργώντας απλά σχέδια έκτακτης ανάγκης, οι μαθητές αναπτύσσουν δεξιότητες στον σχεδιασμό, τη λήψη αποφάσεων, την ανθεκτικότητα και τη βιωσιμότητα. Οδηγίες:
	Οι μαθητές κάνουν καταιγισμό ιδεών για πιθανούς εσωτερικούς και εξωτερικούς κινδύνους:
	Συζητήστε κατηγορίες όπως:
	Οικονομικοί κίνδυνοι (π.χ. απώλεια χρηματοδότησης, ασταθή έσοδα)
	Λειτουργικοί κίνδυνοι (π.χ. καθυστερήσεις, εναλλαγή προσωπικού)
	Κοινωνικοί κίνδυνοι (π.χ. έλλειψη υποστήριξης από την κοινότητα, αναντιστοιχία με τις ανάγκες των ενδιαφερόμενων μερών)
	Περιβαλλοντικοί κίνδυνοι (π.χ. φυσικές καταστροφές, κανονιστικές αλλαγές)  Επισημάνετε ότι ο κίνδυνος δεν είναι πάντα αρνητικός — όταν εντοπίζεται έγκαιρα, μπορεί να καθοδηγήσει σε πιο έξυπνο σχεδιασμό.
	Σε ομάδες, ταξινομούν τους κινδύνους χρησιμοποιώντας έναν πίνακα κινδύνου (πιθανότητα έναντι αντίκτυπου).
	Για κινδύνους υψηλής προτεραιότητας, καταρτίζουν σχέδια έκτακτης ανάγκης (Σχέδιο Β, στρατηγική επικοινωνίας σε περίπτωση κρίσης).
	Μόλις χαρτογραφηθούν οι κίνδυνοι, οι μαθητές επιλέγουν τους 2-3 κορυφαίους κινδύνους προτεραιότητας και δημιουργούν ένα μίνι σχέδιο διαχείρισης κινδύνου για τον καθένα χρησιμοποιώντας αυτές τις ερωτήσεις:
	Πώς μπορούμε να μειώσουμε την πιθανότητα να συμβεί αυτό;
	Τι μπορούμε να κάνουμε αν συμβεί;
	Ποιος είναι υπεύθυνος για την παρακολούθηση αυτού του κινδύνου;
	Κάθε ομάδα παρουσιάζει τους βασικούς κινδύνους και τα σχέδια δράσης της. Ενθαρρύνετε τις ερωτήσεις και τις προτάσεις από τους συνομηλίκους.
	Εργαλεία: Πρότυπο πίνακα κινδύνου, χρωματιστοί μαρκαδόροι, πίνακες ανακοινώσεων ή πίνακας Miro.  Αναμενόμενες Ικανότητες: Αντιμετώπιση ασάφειας και κινδύνου, Σχεδιασμός και διαχείριση.
	Άσκηση Αυτοαξιολόγησης
	3 = Ουδέτερο
	2 = Διαφωνώ
	4 = Συμφωνώ
	1 = Διαφωνώ απόλυτα
	Μπορώ να εντοπίσω κοινωνικές ή περιβαλλοντικές ανάγκες και να φανταστώ νέες λύσεις.
	Μπορώ να δημιουργήσω ένα ρεαλιστικό σχέδιο για να αναπτύξω μια ιδέα σε ένα έργο ή μια επιχείρηση.
	Παραμένω παρακινημένος/η και επιμένω ακόμα και όταν αντιμετωπίζω εμπόδια ή αβεβαιότητα.
	Είμαι σίγουρος/η ότι μπορώ να παρουσιάζω τις ιδέες μου με σαφήνεια σε άλλους, ακόμη και δημόσια.
	Κατανοώ την αξία της ομαδικής εργασίας και μπορώ να διαχειρίζομαι εποικοδομητικά τις συγκρούσεις της ομάδας.
	Ξέρω πού να αναζητήσω πόρους (χρηματοδότηση, ανθρώπους, εργαλεία) που χρειάζομαι για να ξεκινήσω ένα έργο.
	Λαμβάνω υπόψη τις μακροπρόθεσμες κοινωνικές και περιβαλλοντικές επιπτώσεις όταν παίρνω αποφάσεις.
	Αναλογίζομαι τακτικά όσα έχω μάθει και πώς μπορώ να βελτιώσω τις ενέργειές μου.


	Οδηγός Βαθμολογίας:  35–40: Έχετε ισχυρή επιχειρηματική νοοτροπία—σκεφτείτε το ενδεχόμενο να εφαρμόσετε τις δεξιότητές σας σε πραγματικές πρωτοβουλίες!  25–34: Αναπτύσσεστε καλά—στοχεύστε σε συγκεκριμένους τομείς όπως η ανθεκτικότητα ή ο σχεδιασμός βελτίωσης.  15–24: Ώρα για περισσότερη εξάσκηση! Σκεφτείτε το ενδεχόμενο να χτίσετε αυτοπεποίθηση και προβολή μέσω ομαδικής εργασίας ή μικρο-έργων.  Κάτω των 15: Μην ανησυχείτε, οι επιχειρηματικές δεξιότητες μπορούν να μαθευτούν βήμα προς βήμα. Ξεκινήστε με μικρά βήματα, σκεφτείτε και προσπαθήστε ξανά.
	Αντανάκλαση:
	Ποιο μέρος της ενότητας με δυσκόλεψε περισσότερο και γιατί;  Για ποια επιχειρηματική ικανότητα νιώθω μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση; Για τη λιγότερη αυτοπεποίθηση;  Τι θα αντιμετώπιζε η ιδανική κοινωνική μου επιχείρηση; Γιατί έχει σημασία αυτό το ζήτημα για μένα;  Ποια είναι μια ενέργεια που θα κάνω τους επόμενους 3 μήνες για να εφαρμόσω όσα έχω μάθει;  Με ποια 3 άτομα θα μπορούσα να συνεργαστώ ή να μάθω από αυτά για να αναπτύξω την ιδέα του έργου μου;
	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	Πυξίδα SDG – Παγκόσμιος Οδηγός για Επιχειρηματική Δράση σχετικά με τους SDGs  Βοηθά στην ευθυγράμμιση της επιχείρησης ή του μοντέλου του έργου σας με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ). https://www.undp.org/ukraine/publications/sdg-compass-guide-business-action-sdgs
	Γεννήτρια Επιχειρηματικών Μοντέλων CANVAS (Δωρεάν Εργαλείο)  Χρησιμοποιήστε αυτό το διαδικτυακό εργαλείο για να οπτικοποιήσετε και να δομήσετε την ιδέα της κοινωνικής επιχείρησής σας. https://canvanizer.com
	Οδηγός SOPHIE – Χρηματοδοτούμενο από την ΕΕ έργο για την Κοινωνική Επιχειρηματικότητα στην Εκπαίδευση Ενηλίκων  Περιλαμβάνει πρόγραμμα σπουδών και εργαλεία προσαρμοσμένα σε εκπαιδευτές ενηλίκων που εργάζονται στον τομέα της κοινωνικής επιχειρηματικότητας. https://www.sophieproject.eu/resources, http://sophie-project.eu/pdf/conclusions.pdf
	Ευρωπαϊκό Δίκτυο Επιχειρήσεων Κοινωνικής Ένταξης (ENSIE)  Πληροφορίες, εργαλεία πολιτικής και ιστορίες επιτυχίας της συμπεριληπτικής επιχειρηματικότητας στην Ευρώπη.  https://www.ensie.org
	Δίκτυο Euclid, Κέντρο Γνώσης  Ένας κόμβος για εργαλεία, ευκαιρίες χρηματοδότησης και μελέτες περιπτώσεων που σχετίζονται με κοινωνικές επιχειρήσεις και οργανισμούς με γνώμονα τον αντίκτυπο. https://knowledgecentre.euclidnetwork.eu/
	Social Impact Navigator (Ίδρυμα Bertelsmann) Ένα βήμα προς βήμα εγχειρίδιο για τη μέτρηση και τη διαχείριση του κοινωνικού αντίκτυπου. https://www.phineo.org/en/social-impact-navigator
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3: ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ
	Σύντομη Περίληψη
	Στόχοι Ενότητας

	Λειτουργεί ως κοινό σημείο αναφοράς για εκπαιδευτικούς, μαθητές και ιδρύματα που ασχολούνται με τη δια βίου μάθηση, με στόχο την ενσωμάτωση της βιωσιμότητας στα προγράμματα εκπαίδευσης και κατάρτισης σε ολόκληρη την Ευρωπαϊκή Ένωση.
	Το GreenComp οργανώνει τις ικανότητες βιωσιμότητας σε τέσσερις αλληλένδετους τομείς, καθένας από τους οποίους περιλαμβάνει τρεις συγκεκριμένες ικανότητες, για συνολικά 12 δεξιότητες. Αυτοί οι τομείς είναι: Ενσάρκωση των Αξιών Βιωσιμότητας, η οποία περιλαμβάνει την αποτίμηση της βιωσιμότητας, την υποστήριξη της δικαιοσύνης και την προώθηση της φύσης· Αγκαλιασμός της Πολυπλοκότητας στη Βιωσιμότητα, η οποία καλύπτει τη συστημική σκέψη, την κριτική σκέψη και τη διαμόρφωση προβλημάτων· Οραματισμός Βιώσιμου Μέλλοντος, που περιλαμβάνει τον γραμματισμό για το μέλλον, την προσαρμοστικότητα και την εξερευνητική σκέψη· και τέλος, Δράση για τη Βιωσιμότητα, η οποία επικεντρώνεται στην πολιτική δράση, τη συλλογική δράση και την ατομική πρωτοβουλία.
	Καθώς πρόκειται για ένα ευρύ πλαίσιο, σε αυτήν την ενότητα, θα μπορέσουμε να επικεντρωθούμε μόνο σε τρεις κρίσιμες ικανότητες που περιγράφονται στο GreenComp: την εκτίμηση της βιωσιμότητας, τη συστημική σκέψη και τον μελλοντικό γραμματισμό, τις οποίες θα εφαρμόσουμε στον τομέα της ΚΑΛΟ.
	Με την επιτυχή ολοκλήρωση αυτής της ενότητας, θα είστε σε θέση να:
	Διατυπώστε τις βασικές αρχές της αποτίμησης της βιωσιμότητας και κατανοήστε την εφαρμογή τους στο πλαίσιο των επιχειρήσεων ΚΑΟ.
	Εφαρμόσετε συστημικής σκέψης για την ανάλυση διαφορετικών προκλήσεων βιωσιμότητας και τον εντοπισμό διασυνδεδεμένων λύσεων στο πλαίσιο πρωτοβουλιών ΚΑΟ.
	Πράσινες Ικανότητες / Εκτίμηση της Βιωσιμότητας
	Μέσω μιας δομημένης μορφής αυτοστοχασμού (π.χ., επιχειρήματα υπέρ και κατά), μπορείτε να διεγείρετε τον προβληματισμό σας σχετικά με αμφιλεγόμενα θέματα βιωσιμότητας που σχετίζονται με την Κοινωνική και Ομαδική Εκπαίδευση (π.χ., «Είναι η αποανάπτυξη απαραίτητη οδός για την πραγματική βιωσιμότητα;»).
	Παράδειγμα: Αυτοκριτική στις πρωτοβουλίες Αποανάπτυξης της ΚΑΛΟ Για να εξερευνήσετε μόνοι σας την ικανότητα «Αξιολόγηση της Βιωσιμότητας», μπορείτε να αρχίσετε να αναλογίζεστε ένα αμφιλεγόμενο θέμα όπως: «Για να είναι οι Κοινωνικές μου Περιοχές (ΚΑΛΟ) πραγματικά βιώσιμες, πρέπει να υιοθετούν τις αρχές της αποανάπτυξης». Δείτε πώς μπορείτε να δομήσετε αυτήν την άσκηση:  Ανταλλαγή ιδεών και από τις δύο πλευρές. Αφιερώστε χρόνο για να καταγράψετε όλα τα επιχειρήματα που μπορείτε να σκεφτείτε υπέρ της αποανάπτυξης στην ΚΑΛΟ και στη συνέχεια όλα τα επιχειρήματα κατά της. Προσπαθήστε να αμφισβητήσετε τις αρχικές σας υποθέσεις.
	Διατυπώστε τις βασικές σας αξίες. Καθώς κάνετε καταιγισμό ιδεών, προσδιορίστε ποιες από τις προσωπικές σας αξίες εμπλέκονται σε κάθε επιχείρημα. Για παράδειγμα, ένα επιχείρημα υπέρ της αποανάπτυξης συνάδει με την αξία σας για την οικολογική διατήρηση; Ένα επιχείρημα εναντίον της συνάδει με την αξία σας για οικονομική ένταξη;
	Ανασκόπηση και αναστοχασμός. Αφού διερευνήσετε και τις δύο πλευρές, αφιερώστε χρόνο για να σκεφτείτε:
	Ποιες προσωπικές αξίες αμφισβητήθηκαν ή επιβεβαιώθηκαν περισσότερο κατά τη διάρκεια αυτής της άσκησης;
	Πώς τα επιχειρήματα υπέρ και κατά της αποανάπτυξης ευθυγραμμίστηκαν ή αμφισβήτησαν τις υπάρχουσες απόψεις σας σχετικά με τη βιωσιμότητα της ΚΑΛΟ;
	Μπορείτε να εντοπίσετε τυχόν πιθανές συγκρούσεις αξιών εντός της δικής σας κατανόησης της βιωσιμότητας της ΚΑΛΟ;
	Παράδειγμα για συλλογικές πρωτοβουλίες ΚΑΛΟ: Το δίλημμα της ηθικής του καφέ
	Μελέτες Περιπτώσεων και Βέλτιστες Πρακτικές
	La Alhambra Ecopark (Κολομβία)

	Το Ecoparque συνεργάζεται συχνά με τις τοπικές κοινότητες, παρέχοντας ευκαιρίες απασχόλησης, εκπαίδευση και εμπλέκοντάς τες σε πρωτοβουλίες διατήρησης. Αυτό ενσωματώνει την κοινωνική διάσταση της βιωσιμότητας, διασφαλίζοντας ότι οι περιβαλλοντικές προσπάθειες ωφελούν και την ανθρώπινη ευημερία. Έχουν αποδεδειγμένα αποκαταστήσει μεγάλες εκτάσεις υποβαθμισμένης γης, συμβάλλοντας στην ανάκαμψη των οικοσυστημάτων και στην αύξηση της τοπικής βιοποικιλότητας. Αυτό παρέχει ζωτικές οικοσυστημικές υπηρεσίες (όπως καθαρισμός νερού και δέσμευση άνθρακα) για την περιοχή. Δημιουργώντας έσοδα μέσω του οικοτουρισμού, αποδεικνύουν ότι η διατήρηση του περιβάλλοντος μπορεί να είναι οικονομικά βιώσιμη και να συμβάλει στις τοπικές οικονομίες, μειώνοντας την εξάρτηση από εξωτερική χρηματοδότηση. Αυτό αναδεικνύει ένα ισχυρό, βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο εντός της ΚΑΛΟ. Η επιτυχία και η εμπειρογνωμοσύνη τους συμβάλλουν στην ευρύτερη συζήτηση γύρω από την περιβαλλοντική πολιτική στην Κολομβία, παρουσιάζοντας πρακτικά παραδείγματα για το τι λειτουργεί στη διατήρηση και τη βιώσιμη ανάπτυξη.  Η Ecoparque La Reserva ξεχωρίζει επειδή η ίδια η ύπαρξη και οι λειτουργίες της βασίζονται στην οικολογική αποκατάσταση και την περιβαλλοντική εκπαίδευση, τροφοδοτούμενες από ένα βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο που εκτιμά και χρηματοδοτεί άμεσα την πράσινη αποστολή της.
	Πράσινες Ικανότητες /  Συστημική Σκέψη
	Τα διαγράμματα περιστασιακής επανάληψης (CLDs) για τη χαρτογράφηση προβλημάτων-λύσεων μπορούν να βοηθήσουν τους επίδοξους επιχειρηματίες της ΚΑΛΟ να χαρτογραφήσουν το κοινωνικό ή περιβαλλοντικό πρόβλημα που επιδιώκουν να αντιμετωπίσουν. Για παράδειγμα, για την αντιμετώπιση της σπατάλης τροφίμων σε μια κοινότητα, θα πρέπει να ληφθούν υπόψη οι μεταβλητές χαρτογράφησης όπως το πλεόνασμα τροφίμων, η επισιτιστική ανασφάλεια, τα απόβλητα υγειονομικής ταφής, η συμμετοχή της κοινότητας, η διαθεσιμότητα εθελοντών και οι τοπικοί παραγωγοί τροφίμων.
	Παράδειγμα: Μπορείτε να προσδιορίσετε πώς οι προαναφερθείσες μεταβλητές αλληλοεπηρεάζονται (π.χ., το μεγαλύτερο πλεόνασμα τροφίμων οδηγεί σε περισσότερα απόβλητα υγειονομικής ταφής, αλλά και στις δυνατότητες για περισσότερες δωρεές τροφίμων για την αντιμετώπιση της επισιτιστικής ανασφάλειας). Αυτό θα βοηθήσει στην αξιοποίηση σημείων παρέμβασης της ΚΑΛΟ (π.χ., άμεση σύνδεση των παραγωγών με τράπεζες τροφίμων, δημιουργία πρωτοβουλιών κομποστοποίησης στην κοινότητα) και στην πρόβλεψη ακούσιων συνεπειών.
	Ένα άλλο χρήσιμο εργαλείο για την ενσωμάτωση του οράματος συστημικής σκέψης στη δημιουργία ή τη διαχείριση μιας κοινωνικής και αλληλέγγυας επιχείρησης είναι ο σχεδιασμός σεναρίων για το σχεδιασμό ανθεκτικού επιχειρηματικού μοντέλου. Για μια νέα ΚΑΟ, ο καθορισμός βασικών αβέβαιων κινητήριων δυνάμεων που θα μπορούσαν να επηρεάσουν τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητά της (π.χ., αλλαγές τοπικής πολιτικής, μετατοπίσεις στις προτιμήσεις των καταναλωτών προς βιώσιμα προϊόντα, οικονομικές υφέσεις, κλιματικές επιπτώσεις, ενέργειες ανταγωνιστών) είναι ένας κρίσιμος παράγοντας.
	Παράδειγμα: Μπορείτε να αναπτύξετε 2-3 πιθανά μελλοντικά σενάρια με βάση το πώς θα μπορούσαν να εξελιχθούν οι προαναφερθείσες δυνάμεις. Στη συνέχεια, για κάθε σενάριο, μπορείτε να συζητήσετε πώς θα τα πήγαινε το προτεινόμενο επιχειρηματικό μοντέλο της ΚΑΛΟ και ποιες προσαρμογές θα ήταν απαραίτητες για την επιβίωσή του.
	Μελέτες Περιπτώσεων και Βέλτιστες Πρακτικές
	Humana - Άνθρωποι προς Άνθρωπους
	Ανακύκλωση Υλικών: Τα υφάσματα που δεν μπορούν να επαναχρησιμοποιηθούν, υποβάλλονται σε επεξεργασία για ανακύκλωση υλικών (π.χ., σε μονωτικά υλικά, πανιά καθαρισμού ή νέες ίνες). Αυτό κλείνει τον κύκλο με υλικά που διαφορετικά θα σπαταλούνταν. Ένταξη στην Εργασία: Οι τοπικές τους δραστηριότητες στην Ευρώπη συχνά λειτουργούν ως κοινωνικές επιχειρήσεις ένταξης στην εργασία (WISE), παρέχοντας κατάρτιση και απασχόληση σε περιθωριοποιημένες ομάδες (π.χ. μακροχρόνια άνεργοι, μετανάστες, άτομα με αναπηρίες). Αυτό αντιμετωπίζει τον κοινωνικό αποκλεισμό στο πλαίσιο του «πράσινου» επιχειρηματικού τους μοντέλου.  Χρηματοδότηση Αναπτυξιακών Έργων: Τα έσοδα που προκύπτουν από την πώληση των συλλεγόμενων υφασμάτων χρηματοδοτούν άμεσα μακροπρόθεσμα αναπτυξιακά έργα στην Αφρική, την Ασία και τη Λατινική Αμερική. Αυτό δημιουργεί έναν ισχυρό βρόχο ανατροφοδότησης όπου οι τοπικές ευρωπαϊκές δράσεις υποστηρίζουν την παγκόσμια βιωσιμότητα και την κοινωνική δικαιοσύνη.
	Πράσινες Ικανότητες /  Μελλοντικός Αλφαβητισμός
	Παράδειγμα: Για να ξεκινήσετε να χτίζετε κάποιες νέες ιδέες για βιώσιμο μέλλον, μπορείτε να ξεκινήσετε ορίζοντας με σαφήνεια το ιδιαίτερα επιθυμητό βιώσιμο μέλλον της Κοινωνικής σας Κοινωνίας σε 10-20 χρόνια από τώρα. Ποια κοινωνικά προβλήματα θα έχετε λύσει; Ποιο θα είναι το περιβαλλοντικό σας αποτύπωμα; Πώς ευδοκιμεί η κοινότητά μας;
	Π.χ., «Μέχρι το 2045, η ΚΑΛΟ μου θα είναι ένας συνεταιρισμός μηδενικών αποβλήτων που απασχολεί 50 νέους της περιοχής, παρέχοντας οικονομικά προσιτή πράσινη ενέργεια σε ολόκληρη τη γειτονιά». Μόλις αυτό το όραμα γίνει σαφές, μπορείτε να εργαστείτε προς τα πίσω στο χρόνο (π.χ., στο 2035 και μετά στο 2025). Σε κάθε βήμα προς τα πίσω, αναρωτηθείτε: «Ποιες σημαντικές αλλαγές, ορόσημα ή εξωτερικές συνθήκες πρέπει να έχουν συμβεί μέχρι αυτό το σημείο για να είμαι σε καλό δρόμο για να φτάσω στο επιθυμητό μέλλον;» Αυτή η μέθοδος, ακόμη και αν δεν είναι τόσο εύκολη, μας επιτρέπει να επικεντρωθούμε ρητά στον «προσδιορισμό των βημάτων που απαιτούνται για την επίτευξη ενός προτιμώμενου βιώσιμου μέλλοντος» για τη συγκεκριμένη επιχείρησή σας.
	Ένα άλλο χρήσιμο εργαλείο για την κατανόηση και την ενσωμάτωση της μελλοντικής παιδείας είναι η φαντασία συμμετοχικών παιχνιδιών και προσομοιώσεων μελλοντικής εξέλιξης με τα ενδιαφερόμενα μέρη.
	Παράδειγμα: Μπορείτε να σχεδιάσετε ένα απλό παιχνίδι ή προσομοίωση όπου η ομάδα ΚΑΛΟ, οι δικαιούχοι και οι εταίροι της κοινότητας ενσαρκώνουν διαφορετικούς ρόλους (π.χ., διευθυντής ΚΑΛΟ, τοπικός σύμβουλος, πρεσβύτερος της κοινότητας, ακτιβιστής για το κλίμα). Παρουσιάστε τους μια σειρά από μελλοντικά γεγονότα ή διλήμματα (π.χ., «Μια νέα πολιτική περιορίζει τις ροές αποβλήτων μας», «Ένας ανταγωνιστής προσφέρει μια φθηνότερη, λιγότερο βιώσιμη εναλλακτική λύση», «Μια φυσική καταστροφή επηρεάζει την κοινότητά μας»). Στη συνέχεια, οι συμμετέχοντες αποφασίζουν πώς θα ανταποκριθεί η ΚΑΛΟ τους, ποιες συμμαχίες θα σχηματίσουν και πώς θα προσαρμόσουν το μοντέλο τους.
	Μελέτες Περιπτώσεων και Βέλτιστες Πρακτικές
	La Louve
	Αυτή η επίγνωση των πιθανών μελλοντικών εξελίξεων επηρεάζει τις στρατηγικές επιλογές. Για παράδειγμα, η ιεράρχηση ποικίλων τοπικών προμηθευτών (ακόμα και αν αρχικά είναι πιο περίπλοκοι) αποτελεί προστασία έναντι των διαταραχών της παγκόσμιας αλυσίδας εφοδιασμού. Η επένδυση σε ισχυρούς δεσμούς κοινότητας και δημοκρατική διακυβέρνηση (ακόμα και αν είναι πιο αργή) ενισχύει την ανθεκτικότητα έναντι των διακυμάνσεων της εμπλοκής των μελών, διασφαλίζοντας τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του συνεταιρισμού ακόμη και σε λιγότερο ιδανικά μελλοντικά σενάρια.   Η La Louve χρησιμοποιεί ρητά μια προσέγγιση «ανάδρομης αξιολόγησης» στον επιχειρησιακό της σχεδιασμό. Για παράδειγμα, ο μακροπρόθεσμος στόχος της να προωθήσει μια πιο άμεση σχέση αγρότη-καταναλωτή (ένα βασικό μέρος του οράματός της για βιώσιμο μέλλον) μεταφράζεται σε συγκεκριμένα βήματα. Οι συνεχείς προσπάθειες προσέλκυσης μελών και εθελοντών, η διαφανής οικονομική της αναφορά και οι τακτικές συνελεύσεις μελών της είναι όλα «βήματα» που έχουν σχεδιαστεί για να οικοδομήσουν την ικανότητα και την κοινότητα που είναι απαραίτητες για την επίτευξη του οραματιζόμενου βιώσιμου διατροφικού μέλλοντος.
	Ολόκληρο το μοντέλο τους βασίζεται στη συνεργασία. Τα μέλη δεν ψωνίζουν απλώς. Συμμετέχουν ενεργά στη λειτουργία του καταστήματος, στη λήψη συλλογικών αποφάσεων και στη διαμόρφωση του μέλλοντός του. Επιπλέον, η La Louve συνεργάζεται ενεργά με άλλες ΚΑΛΟ, τοπικούς παραγωγούς και κοινοτικές πρωτοβουλίες στο Παρίσι και πέρα ​​από αυτό, μοιράζοντας το μοντέλο τους και υποστηρίζοντας αλλαγές πολιτικής.
	Διαδραστικές Ασκήσεις
	Βιώσιμος Καμβάς Δημιουργικού Έργου
	Επομένως, είναι ζωτικής σημασίας να επικεντρωθούμε στο πώς μπορεί να δημιουργηθεί, να προταθεί, να καταγραφεί και να παραδοθεί η αξία μιας επιχείρησης (προϊόντος ή υπηρεσίας) λαμβάνοντας υπόψη, ενσωματώνοντας και εφαρμόζοντας όλα τα προαναφερθέντα βιώσιμα θέματα.
	Για παράδειγμα, για να σκιαγραφήσουμε ένα βιώσιμο επιχειρηματικό όραμα και αποστολή, είναι σημαντικό να αναλογιστούμε τα ακόλουθα βασικά ερωτήματα:  Ποια μακροπρόθεσμη κοινωνική ή/και περιβαλλοντική πρόκληση προσπαθείτε να λύσετε με τη νέα σας επιχειρηματική ιδέα; Πού θα πρέπει να βρίσκεται ο οργανισμός σας σε πέντε ή δέκα χρόνια;  Ποιες αξίες θα καθορίσουν αυτήν την επιχειρηματική ιδέα; Ποια αποστολή επιδιώκετε με την επιχειρηματική σας ιδέα; Ποιο καθήκον εκπληρώνει σε αυτόν τον κόσμο;  Πώς μπορείτε να περιγράψετε το Όραμα και την Αποστολή σας με σύντομο και κατανοητό τρόπο; Συμφωνεί αυτό με την βασική στρατηγική σας για την επιχειρηματική βιωσιμότητα;  Ποιος είναι ο επιθυμητός αντίκτυπος της επιχειρηματικής σας ιδέας στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης;  Ποιες συγκεκριμένες συνεισφορές θα έχει αυτή η επιχειρηματική ιδέα για την επίτευξη των στόχων βιώσιμης ανάπτυξης έως το 2030;
	Ο Καμβάς Βιώσιμου Δημιουργικού Έργου αποτελείται από 4 κύρια μέρη που σας βοηθούν να οπτικοποιήσετε τις κύριες πτυχές του έργου σας, οι οποίες είναι:
	Η ΑΞΙΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΣΑΣ: Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΣΑΣ ΙΔΕΑ
	ΠΟΥ ΑΝΗΚΟΥΝ ΣΕ ΔΙΚΤΥΑ
	ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ, ΥΛΙΚΑ ΚΑΙ ΧΡΟΝΟΣ
	ΑΞΙΑ
	ΠΡΩΤΑΘΛΗΤΕΣ
	ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΓΙΑ ΑΛΛΟΥΣ
	ΛΗΨΗ ΑΝΑΤΡΟΦΟΔΟΤΗΣΗΣ
	ΟΙΚΟΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΟΦΕΛΗ

	Η ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΑΝΤΙΛΗΨΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΣΑΣ: ΠΩΣ ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΤΕ ΜΕ ΤΟΥΣ ΧΡΗΣΤΕΣ/ΠΕΛΑΤΕΣ ΚΑΙ ΤΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ ΣΑΣ
	ΤΟ ΠΡΑΚΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΣΑΣ: ΤΙ ΜΠΟΡΕΙΤΕ ΝΑ ΚΑΝΕΤΕ ΓΙΑ ΝΑ ΤΟ ΥΛΟΠΟΙΗΣΕΤΕ
	Η ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΣΑΣ: Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΣΑΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

	Δεδομένου ότι τα θέματα είναι αμοιβαία συνδεδεμένα μεταξύ τους, προτείνουμε να ακολουθήσετε συγκεκριμένα βήματα για να αναλογιστείτε και να εφαρμόσετε τη δημιουργική διαδικασία που θα σας οδηγήσει στη δημιουργία του δικού σας Καμβά Βιώσιμου Δημιουργικού Έργου.  Κάθε θέμα περιλαμβάνει μια σειρά από βασικές ερωτήσεις για να αναλογιστείτε τις λεπτομέρειες του έργου σας και σας προτείνουμε να ξεκινήσετε με μια σύνοψη περίπου 3 «κορυφαίων» θεμάτων/απαντήσεων.
	Ξεκινήστε από το θέμα VALUE, το οποίο αποτελεί τον πυρήνα του έργου σας
	Στη συνέχεια, προχωρήστε στα 3 αριστερά θέματα, τα οποία είναι: Συμμετοχή σε δίκτυα
	Δραστηριότητες και εργαστήριο
	Εξοπλισμός, Υλικά και Χρόνος
	Στη συνέχεια, προχωρήστε στα 3 σωστά θέματα, τα οποία είναι:
	Πρωταθλητές
	Πρόσβαση για άλλους
	Λήψη σχολίων
	Τέλος, προχωρήστε στα 2 κάτω θέματα, τα οποία είναι: Βραχυπρόθεσμα κέρδη και ζημίες
	Μακροπρόθεσμες ανταμοιβές



	Απαντώντας σε όλες τις βασικές ερωτήσεις που αναφέρονται σε κάθε θέμα, θα δημιουργήσετε τον Καμβά Βιώσιμου Δημιουργικού Έργου σας και θα οραματιστείτε ένα σύντομο αλλά σαφές και απλό σχέδιο του έργου/ιδέας σας. Σας προτείνουμε να επανεξετάζετε τον Καμβά Βιώσιμου Δημιουργικού Έργου σας ξανά και ξανά για να βελτιώνετε τις απαντήσεις σας μέχρι ολόκληρο το έργο να φαίνεται αρμονικό και καλά δομημένο. Θυμηθείτε να συζητάτε, να μοιράζεστε και να συλλέγετε πολύτιμες προτάσεις από τους υποστηρικτές σας ή/και τους πιθανούς χρήστες/πελάτες σας.  Απολαύστε το επιχειρηματικό σας ταξίδι μέσα από τον Καμβά Δημιουργικού Έργου!
	Project name: Team members:
	SUSTAINABLE
	CREATIVE PROJECT
	CANVAS
	BELONGING TO NETWORKS
	Who can help you?
	ECO – SOCIAL COSTS
	ACTIVITIES AND WORK
	VALUE
	CHAMPIONS

	What do you do?
	Who can give you useful external perspectives on your project?
	EQUIPMENT, MATERIALS AND TIME
	GETTING FEEDBACK
	ECO-SOCIAL BENEFITS
	ACCESS FOR OTHERS

	What ecological or social cost is your business model causing?
	Which natural, energy and technical resources do you need or do you use?
	HINTS think about key resources that are not renewable, key activities that use a lot of resources, harmful waste generated and so on.
	What ecological or social benefits is your business generating?
	Who are the beneficiaries? Are they potential customers?
	Can you offer non-monetary benefit to your employees (4-day workweek, remote week etc.)
	HINTS think about the positive effects on the planet, society and economy of your organisation and how you can maximise them.


	Άσκηση Αυτοαξιολόγησης
	Με έντονη γραφή η σωστή απάντηση

	Πέρα από τη συλλογή ρούχων, ποιος είναι ο σημαντικός αντίκτυπος που επιτυγχάνει η Humana μέσω των δραστηριοτήτων της;
	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	Αναφορές

	Ευρωπαϊκή Επιτροπή. (χ.η.). GreenComp: Το ευρωπαϊκό πλαίσιο ικανοτήτων βιωσιμότητας. Ανακτήθηκε στις 29 Μαΐου 2025 από  https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
	Rasa, E., Juha, K., & Mari, J. (2024). Μάθηση των Φυσικών Επιστημών με Προσανατολισμό στο Μέλλον και οι Επιπτώσεις της στα Συναισθήματα των Μαθητών, τον Γραμματισμό του Μέλλοντος και την Ενεργό Δράση στην Ανθρωπόκαινο. Έρευνα στην Εκπαίδευση των Φυσικών Επιστημών. Προηγμένη διαδικτυακή δημοσίευση. https://www.researchgate.net/publication/385688986_Future-Oriented_Science_Learning_and_its_Effects_on_Students'_Emotions_Futures_Literacy_and_Agency_in_the_Anthropocene
	Lee S., (4 Ιουνίου 2025) Κατακτώντας τα Διαγράμματα Αιτιώδους Βρόχου για τη Βιωσιμότητα. Ένας οδηγός βήμα προς βήμα για την ανάλυση σύνθετων περιβαλλοντικών συστημάτων. Ανακτήθηκε από: https://www.numberanalytics.com/blog/mastering-causal-loop-diagrams-sustainability
	Trinity College Dublin, Κέντρο Ακαδημαϊκής Πρακτικής, Διδασκαλία και Μάθηση Trinity. (13 Δεκεμβρίου 2024). Ικανότητες ΕΑΑ συνδεδεμένες με το GreenComp. https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-development/esd-competencies/
	Διατμηματική Ομάδα Εργασίας των Ηνωμένων Εθνών για την Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία (UNTFSSE). (29 Μαρτίου 2023). ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΚΑΙ ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ. https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/social_and_solidarity_economy_29_march_2023.pdf
	ΕΝΟΤΗΤΑ 4: ΚΑΙΝΟΤΟΜΕΣ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΕΣ ΚΑΙ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ
	Σύντομη Περίληψη
	Ζούμε σε έναν κόσμο που χαρακτηρίζεται από σύνθετες κοινωνικές, οικονομικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις, οι οποίες απαιτούν νέους τρόπους σκέψης και δράσης. Σε αυτό το πλαίσιο, η κοινωνική επιχειρηματικότητα αναδύεται ως μια καινοτόμος και μετασχηματιστική απάντηση που συνδυάζει τη δημιουργικότητα, την κοινωνική δέσμευση και τη βιωσιμότητα για να δημιουργήσει θετικό αντίκτυπο στις κοινότητες.


	Στόχοι Ενότητας
	Ψηφιακές Ικανότητες / Καινοτόμο Περιεχόμενο Μάθησης Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας
	3.1 Ορισμός της Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας

	Αντί να επικεντρώνονται αποκλειστικά στη μεγιστοποίηση των οικονομικών οφελών, οι κοινωνικοί επιχειρηματίες θέτουν αξίες όπως η ισότητα, η κοινωνική δικαιοσύνη, η βιωσιμότητα και η ένταξη στο επίκεντρο του επιχειρηματικού τους μοντέλου. Σκοπός του είναι η αντιμετώπιση πραγματικών προκλήσεων: από τη φτώχεια, την άνιση εκπαίδευση ή την ανεργία των νέων, από τη φτώχεια, την άνιση εκπαίδευση ή την ανεργία των νέων έως την κλιματική αλλαγή, τη ρύπανση ή το ψηφιακό χάσμα.
	Μια κοινωνική επιχείρηση μπορεί να λάβει διάφορες μορφές: εταιρεία, συνεταιρισμός, ίδρυμα ή ακόμα και υβριδική πρωτοβουλία. Αυτό που μοιράζονται όλες είναι μια καινοτόμος προσέγγιση, που στοχεύει στη δημιουργία συστημικών και βιώσιμων λύσεων. Για να το πετύχουν αυτό, βασίζονται στην ενεργή ακρόαση των κοινοτήτων που εξυπηρετούν, χρησιμοποιούν ευέλικτες μεθοδολογίες, εργάζονται σε δίκτυο και βασίζονται σε μοντέλα μέτρησης αντίκτυπου που τους επιτρέπουν να αξιολογήσουν εάν πραγματικά δημιουργούν σημαντικές αλλαγές.
	Επιπλέον, η κοινωνική επιχειρηματικότητα προωθεί έναν νέο τρόπο κατανόησης της επιχειρηματικής επιτυχίας: έναν τρόπο που εκτιμά τόσο το οικονομικό όφελος όσο και τη συλλογική ευημερία. Δεν πρόκειται για φιλανθρωπία, αλλά για επανεξέταση της οικονομίας από μια αναγεννητική λογική (με έμφαση στην αποκατάσταση και αναζωογόνηση των οικολογικών και κοινωνικών συστημάτων), όπου η προσωπική ανάπτυξη, ο σεβασμός για το περιβάλλον και η υπεύθυνη καινοτομία συμβαδίζουν. Στόχος της είναι να δημιουργήσει ένα σύστημα όπου η οικονομική δραστηριότητα ενισχύει το περιβάλλον και ωφελεί όλα τα μέλη της κοινωνίας.
	Εν ολίγοις, η κοινωνική επιχειρηματικότητα αντιπροσωπεύει μια ισχυρή απάντηση στις προκλήσεις του σημερινού κόσμου. Είναι ένας τρόπος να μετατραπεί το πάθος για βοήθεια σε συγκεκριμένη δράση, χρησιμοποιώντας επιχειρηματικά εργαλεία στην υπηρεσία ενός πιο δίκαιου, πιο ανθρώπινου και βιώσιμου μέλλοντος.
	Η κοινωνική επιχείρηση γεννήθηκε από την ανακάλυψη ενός...
	κοινωνική ανάγκη

	Και αναζητά λύση μέσα από...

	να ασκήσει οικονομική δραστηριότητα
	θετικός κοινωνικός αντίκτυπος
	Μετασχηματίζοντας την τρέχουσα κατάσταση
	3.2 Μεθοδολογία για την Κατανόηση των Αναγκών και των Τάσεων της Αγοράς
	Πριν ξεκινήσετε οποιαδήποτε επιχείρηση, είναι απαραίτητο να κατανοήσετε το περιβάλλον, να εντοπίσετε τις πραγματικές ανάγκες και να εντοπίσετε σχετικές τάσεις. Η έναρξη ενός έργου χωρίς αυτήν την κατανόηση μπορεί να οδηγήσει στην ανάπτυξη λύσεων που δεν συνδέονται με τους ανθρώπους ή που δεν λύνουν ουσιαστικά προβλήματα.


	Επομένως, αυτό το αρχικό στάδιο λειτουργεί ως η βάση πάνω στην οποία θα χτιστεί ολόκληρο το επιχειρηματικό μοντέλο.
	Αυτή η φάση περιλαμβάνει διάφορα θεμελιώδη βήματα που συνδυάζονται για να διαμορφώσουν μια στέρεη ιδέα, με νόημα και δυνατότητες αντίκτυπου. Εδώ έχετε 17 εργαλεία και πόρους έρευνας αγοράς που θα σας βοηθήσουν να σκεφτείτε όπως οι καταναλωτές σας: https://www.gwi.com/blog/market-research-tools
	Ερευνα αγοράς  Πρόκειται για τη συλλογή πληροφοριών απευθείας από το κοινό-στόχο: ποιοι είναι, τι χρειάζονται, τι τους ανησυχεί και πώς λύνουν αυτά τα προβλήματα αυτήν τη στιγμή. Αυτό μπορεί να γίνει μέσω ερευνών, συνεντεύξεων, άμεσης παρατήρησης ή ψηφιακών εργαλείων. Το κλειδί είναι να ακούμε ενεργά και να επικυρώνουμε υποθέσεις από την πραγματικότητα, όχι από υποθέσεις.
	Υπάρχουν διαθέσιμα διαδικτυακά εργαλεία για τη διεξαγωγή αυτού του είδους μελέτης, όπως το https://www.pewresearch.org/ ή το BuzzSumo, για την ακρόαση στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, που βοηθά στον εντοπισμό δημοφιλούς περιεχομένου και στην ανάλυση της αλληλεπίδρασης στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης γύρω από συγκεκριμένα θέματα.
	Ανάλυση Τάσεων Αναφορές, εξειδικευμένα άρθρα και στατιστικά δεδομένα χρησιμοποιούνται εδώ για τον εντοπισμό αναδυόμενων προτύπων στη συμπεριφορά των ανθρώπων, κοινωνικών, πολιτισμικών ή τεχνολογικών αλλαγών και νέων ενδιαφερόντων της αγοράς. Ο εντοπισμός αυτών των πρώιμων σημαδιών μπορεί να σας βοηθήσει να προβλέψετε τις ανάγκες προτού γίνουν μαζικές απαιτήσεις. Το ακόλουθο εργαλείο χρησιμοποιείται για την κατανόηση του δημόσιου συμφέροντος:  https://trends.google.com/trends/
	Καταιγισμός ιδεών και δημιουργική σκέψη  Μόλις εντοπιστούν οι ευκαιρίες, είναι καιρός να δημιουργηθούν ιδέες χωρίς περιορισμούς. Τεχνικές όπως η καταιγίδα ιδεών, η χαρτογράφηση μυαλού, η μέθοδος SCAMPER ή η πλάγια σκέψη μας επιτρέπουν να εξερευνήσουμε διαφορετικούς τρόπους προσέγγισης του ίδιου προβλήματος. Ο στόχος δεν είναι να έχουμε την «τέλεια ιδέα», αλλά πολλές ιδέες που μπορούν στη συνέχεια να βελτιωθούν, να συνδυαστούν ή να μετασχηματιστούν.
	Προσαρμογή προβλήματος-λύσης Ένα από τα κλειδιά για την επιτυχημένη επιχειρηματικότητα είναι η επίτευξη μιας συμφωνίας μεταξύ του πραγματικού προβλήματος του χρήστη και της προτεινόμενης λύσης. Σε αυτό το στάδιο, η ιδέα αντιπαραβάλλεται με την πραγματικότητα, η πρόταση αξίας προσαρμόζεται και επιβεβαιώνεται ότι υπάρχει πραγματικό ενδιαφέρον για αυτό που δημιουργείται. Ήρθε η ώρα να αναρωτηθείτε: λύνει αυτό πραγματικά κάτι σημαντικό; Με βιώσιμο και διαφοροποιητικό τρόπο;
	Αυτή η διαδικασία είναι κυκλική, όχι γραμμική. Πολλές φορές, μετά από έρευνα ή δημιουργία πρωτοτύπων, το πρόβλημα επαναπροσδιορίζεται ή επινοούνται νέες λύσεις. Γι' αυτό είναι κρίσιμο να υιοθετήσετε μια ανοιχτή, επαναληπτική και ανθρωποκεντρική νοοτροπία που σας επιτρέπει να προσαρμόζετε την πορεία σας καθώς μαθαίνετε από το περιβάλλον σας.
	Η βαθιά κατανόηση της αγοράς όχι μόνο αυξάνει τις πιθανότητες επιτυχίας, αλλά βοηθά επίσης στην κατασκευή έργων που είναι πιο βιώσιμα, σχετικά και συνδεδεμένα με τον πραγματικό κόσμο.  Αυτή η μεθοδολογία για την κατανόηση των αναγκών και των τάσεων της αγοράς, τη δημιουργία δημιουργικών ιδεών και την προσαρμογή της προσαρμογής προβλήματος-λύσης, ευθυγραμμίζεται φυσικά με την προσέγγιση Design Thinking.
	Πρόκειται για μια μεθοδολογία με επίκεντρο τον άνθρωπο που επιδιώκει να λύσει σύνθετα προβλήματα μέσω της ενσυναίσθησης, της δημιουργικότητας και του πειραματισμού. Στόχος τους δεν είναι μόνο η δημιουργία καινοτόμων ιδεών, αλλά και η διασφάλιση ότι αυτές οι ιδέες ανταποκρίνονται σε πραγματικές ανάγκες, συνδεόμενες σε βάθος με εκείνους που πρόκειται να τις χρησιμοποιήσουν ή να πειραματιστούν με αυτές.
	Τόσο στην έρευνα αγοράς όσο και στην ανάλυση τάσεων και στη φάση της δημιουργίας ιδεών, το Design Thinking προτείνει πολύ συγκεκριμένα εργαλεία και στάδια που εμπλουτίζουν τη διαδικασία: ξεκινήστε με την ενσυναίσθηση του χρήστη για να κατανοήσετε τις επιθυμίες, τους πόνους και τα κίνητρά του, στη συνέχεια ορίστε με σαφήνεια το πρόβλημα που πρέπει να λυθεί, προχωρήστε στη σχεδίαση χωρίς όρια, δημιουργήστε πρωτότυπες απτές ή οπτικές λύσεις και, τέλος, δοκιμάστε για να μάθετε και να προσαρμοστείτε. Αυτή η μη γραμμική και ευέλικτη δομή επιτρέπει στους επιχειρηματίες να προσαρμόζουν την πρόταση αξίας τους με ευέλικτο τρόπο, ελαχιστοποιώντας τους κινδύνους και αυξάνοντας τις πιθανότητες επιτυχίας.
	Όταν εφαρμόζουμε το Design Thinking στη μεθοδολογία ανάπτυξης μιας επιχειρηματικής ιδέας, όχι μόνο δημιουργούμε πιο καινοτόμες λύσεις, αλλά και πιο ανθρώπινες, βιώσιμες και ευθυγραμμισμένες με τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς. Αντί να υποθέτουμε, επικυρώνεται. Αντί να δημιουργείτε μόνοι σας, συνδημιουργείτε με ανθρώπους. Με αυτόν τον τρόπο, η διαδικασία μετατρέπεται σε μια συνεχή μαθησιακή εμπειρία, όπου κάθε αλληλεπίδραση με το περιβάλλον μας επιτρέπει να βελτιώσουμε καλύτερα το προϊόν, την υπηρεσία ή το επιχειρηματικό μας μοντέλο.
	Βασίζεται σε μια συνεργατική και δημιουργική προσέγγιση και χρησιμοποιείται ευρέως στο σχεδιασμό προϊόντων, υπηρεσιών και εμπειριών.
	Η διαδικασία Design Thinking περιλαμβάνει γενικά πέντε στάδια:
	Ενσυναίσθηση: Κατανοήστε σε βάθος τις ανάγκες και τα προβλήματα των χρηστών.
	Ορισμός: Προσδιορίστε και ορίστε με σαφήνεια το πρόβλημα που πρέπει να λυθεί.
	Σχηματισμός ιδεών: Δημιουργία ενός ευρέος φάσματος ιδεών και πιθανών λύσεων.
	Πρωτότυπο: Δημιουργήστε πρωτότυπα ή μοντέλα των πιο υποσχόμενων λύσεων.
	Δοκιμή: Δοκιμάστε τα πρωτότυπα με τους χρήστες και συλλέξτε σχόλια για τη βελτίωση των λύσεων.
	Αυτή η μεθοδολογία ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και την καινοτομία και είναι πολύ χρήσιμη για την αντιμετώπιση σύνθετων προβλημάτων και την ανάπτυξη λύσεων με επίκεντρο τον χρήστη. Μέσω μιας επαναληπτικής διαδικασίας, επιτρέπει στους επιχειρηματίες να εξερευνήσουν νέες προοπτικές, να εντοπίσουν πραγματικές ανάγκες και να δημιουργήσουν ιδέες που ανταποκρίνονται αποτελεσματικά στις προκλήσεις του περιβάλλοντος.
	Ένας από τους θεμελιώδεις πυλώνες αυτής της προσέγγισης είναι η άμεση επαφή με τους πελάτες, η οποία δεν περιορίζεται σε μια τελική επικύρωση, αλλά ενσωματώνεται από την αρχή της διαδικασίας. Πρόκειται για μια προσέγγιση ανάπτυξης προϊόντων στην οποία οι πελάτες συμμετέχουν από την αρχική ιδέα ή την ιδέα, η οποία τους επιτρέπει να δημιουργήσουν πιο σχετικές προτάσεις που προσαρμόζονται στην πραγματικότητα της αγοράς.
	Στόχος είναι να οριστεί ή να προσαρμοστεί η προσφορά με βάση πραγματικές πληροφορίες και όχι υποθέσεις. Η έγκαιρη ανατροφοδότηση από τους πελάτες εξαλείφει την αβεβαιότητα και επιτρέπει τη λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων πριν από την επένδυση μεγάλων πόρων σε εξελίξεις που ενδέχεται να μην γίνουν αποδεκτές. Χάρη σε αυτή τη συνεχή ανατροφοδότηση, είναι δυνατό να εντοπιστεί εγκαίρως τι λειτουργεί και τι όχι, αποφεύγοντας έτσι δαπανηρά λάθη.
	Επιπλέον, αυτός ο τρόπος εργασίας μας ενθαρρύνει να σκεφτόμαστε «έξω από τα συνηθισμένα», να ξεφεύγουμε από τα παραδοσιακά σχήματα και να εξερευνούμε νέους τρόπους δημιουργίας αξίας. Σας επιτρέπει να αναπτυχθείτε από μια αρχική ιδέα, προσαρμόζοντάς την ευέλικτα ανάλογα με τις ανάγκες του κοινού-στόχου, και έτσι να επιτύχετε μια μεγαλύτερη σύνδεση μεταξύ αυτού που προσφέρεται και αυτού που πραγματικά αναζητείται.
	Εν ολίγοις, αυτή η προσέγγιση όχι μόνο βελτιώνει την ποιότητα και τη συνάφεια των προϊόντων ή των υπηρεσιών που αναπτύσσονται, αλλά προωθεί επίσης μια επιχειρηματική κουλτούρα με μεγαλύτερη ενσυναίσθηση, ευελιξία και συνεχή βελτίωση.
	Τι θα γινόταν αν...;

	Τι είναι;
	Τι Ουάου;
	Τι λειτουργεί;
	Η έρευνα αγοράς περιλαμβάνει τις φάσεις 1, 2 και 3 του Design Thinking. Εδώ, κατανοούμε το περιβάλλον μας για να κατανοήσουμε τι θέλει η πελατεία, τι κάνει ο ανταγωνισμός, πώς κινείται η αγορά και, ως εκ τούτου, καθορίζουμε την ανάγκη που θέλουμε να καλύψουμε. Είναι σαν να κάνουμε έναν «έλεγχο» της αγοράς για να μάθουμε αν η επιχείρηση ή το προϊόν σας έχει πιθανότητες επιτυχίας.
	Αυτό μας επιτρέπει να κάνουμε καταιγισμό ιδεών που ανταποκρίνονται στο καθορισμένο πρόβλημα.

	Σκεφτείτε τι πρέπει να γνωρίζετε. Μπορεί να είναι αν οι άνθρωποι θα ήθελαν ένα νέο προϊόν που θέλετε να λανσάρετε, τι γνώμη έχουν για τα τρέχοντα προϊόντα σας ή αν υπάρχουν κενά στην αγορά που μπορείτε να αξιοποιήσετε.

	Πρωτογενής έρευνα: Εδώ συλλέγετε πληροφορίες απευθείας, μιλώντας με άτομα, διεξάγοντας έρευνες, οργανώνοντας ομάδες εστίασης ή δοκιμάζοντας προϊόντα. Για έρευνες, μια δημοφιλής επιλογή είναι το SurveyMonkey.
	Δευτερογενής έρευνα: Εξετάζετε πληροφορίες που ήδη υπάρχουν, όπως εκθέσεις του κλάδου, προηγούμενες μελέτες, στατιστικά στοιχεία ή εξειδικευμένα άρθρα.
	Ένα εργαλείο για αυτό είναι το www.statista.com. Αυτή η πλατφόρμα υποστηρίζει ανάλυση και πρόβλεψη αγοράς, ανάλυση δεδομένων, έρευνα προϊόντων και τιμών, δοκιμές εννοιών και έρευνα εμπειρίας χρήστη.
	Σκεφτείτε ποιοι μπορεί να είναι οι πελάτες σας. Αυτό περιλαμβάνει δεδομένα όπως η ηλικία τους, ο τόπος κατοικίας τους, τι τους αρέσει, πόσα κερδίζουν και πώς αγοράζουν προϊόντα. Μπορείτε να δημιουργήσετε ένα ΠΡΟΣΩΠΟ ΑΓΟΡΑΣΤΗ, ένα εργαλείο που βοηθά στην οπτικοποίηση του στόχου μας και στη δημιουργία αρχέτυπων:
	ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ:
	ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ:
	Ποιοι τομείς χρειάζονται βελτίωση;  Παραδείγματα: Περιορισμένη διανομή, υψηλές τιμές, έλλειψη πόρων μάρκετινγκ.
	ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ:
	Ποιους εξωτερικούς παράγοντες μπορείτε να αξιοποιήσετε για να αναπτυχθείτε;  Παραδείγματα: Αυξανόμενη ζήτηση για βιολογικά προϊόντα, αναδυόμενες τάσεις στην αγορά.
	ΑΠΕΙΛΕΣ:
	Ποιοι εξωτερικοί κίνδυνοι θα μπορούσαν να επηρεάσουν την επιχείρησή σας;  Παραδείγματα: Νέοι ανταγωνιστές, αλλαγές στους κανονισμούς, οικονομικές διακυμάνσεις
	Μπορείτε να βρείτε ένα ηλεκτρονικό πρότυπο σε αυτόν τον σύνδεσμο:   Μπεζ Μινιμαλιστικό Διάγραμμα Τεταρτομερούς Ανάλυσης SWOT - Πρότυπα από Canva
	Με αυτήν την ανάλυση, είναι ενδιαφέρον να μπορέσουμε να δημιουργήσουμε έναν πίνακα ανταγωνιστών ή έναν χάρτη τοποθέτησης, προσδιορίζοντας, με βασικά κριτήρια, τους άξονες του ανταγωνισμού μας, θετικούς και αρνητικούς.
	Ο χάρτης τοποθέτησης είναι ένα γράφημα που σας επιτρέπει να συγκρίνετε τα χαρακτηριστικά, τις δυνατότητες και την απόδοση της εταιρείας σας με αυτά των βασικών ανταγωνιστών σας. Βοηθά στον εντοπισμό τομέων στους οποίους η εταιρεία σας έχει ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα και τομέων που χρειάζονται βελτίωση. Βήματα για τη δημιουργία ενός χάρτη τοποθέτησης:
	3.3 Πρωτότυπα με βασικά εργαλεία
	Τύποι πρωτοτύπων
	ΟΙ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΕΣ ΑΠΟ ΤΙΣ ΥΠΑΡΧΟΥΣΕΣ ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ ΚΑΛΥΠΤΟΥΝ ΤΟΥΣ ΑΚΟΛΟΥΘΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ:
	Ο οδικός χάρτης για τη δημιουργία πρωτοτύπων όπου θα έχετε ένα προς ένα τα βήματα που πρέπει να ακολουθείτε κάθε φορά που δημιουργείτε ένα πρωτότυπο: από τον ορισμό των ερωτήσεων, την επιλογή του πρωτοτύπου που θα κατασκευαστεί και τον τρόπο δημιουργίας του τεστ με πιθανούς χρήστες, έως τις αντανακλάσεις των αποτελεσμάτων που λαμβάνονται.
	Ο πίνακας επικύρωσης, στον οποίο πρέπει να ενσωματώσετε τα αποτελέσματα ΟΛΩΝ των πρωτοτύπων που δημιουργήθηκαν, τις υποθέσεις που έχετε επικυρώσει, αυτές που δεν έχετε επικυρώσει και τις γνώσεις που έχετε αποκτήσει καθ' όλη τη διαδικασία (από την επικύρωση των υποθέσεων έως την επίτευξη της οριστικής λύσης). Αυτό θα σας επιτρέψει να έχετε όλες τις πληροφορίες οργανωμένες και να λαμβάνετε διαδοχικά τις σωστές αποφάσεις κατά τον σχεδιασμό του προϊόντος ή της υπηρεσίας.
	Για παράδειγμα:
	Χάρτης Ταξιδιού Πελάτη. Είναι μια οπτική αναπαράσταση της διαδρομής που ακολουθεί ένας χρήστης όταν αλληλεπιδρά με ένα προϊόν ή μια υπηρεσία, από τη στιγμή που εντοπίζει μια ανάγκη μέχρι τη στιγμή που λύνει το πρόβλημά του. Βοηθά στον εντοπισμό βασικών σημείων επαφής, συναισθημάτων, εμποδίων και ευκαιριών βελτίωσης σε όλη την εμπειρία του πελάτη.
	Αφήγηση ιστοριών. Είναι μια μορφή αφηγηματικού πρωτοτύπου που χρησιμοποιεί μια ιστορία για να εξηγήσει πώς ένα άτομο θα χρησιμοποιούσε το προϊόν ή την υπηρεσία. Βοηθά στην οπτικοποίηση του πλαισίου, των συναισθημάτων και της εμπειρίας του χρήστη. Είναι χρήσιμη για τη δημιουργία ενσυναίσθησης και τη μετάδοση της αξίας της ιδέας με σαφή και ελκυστικό τρόπο.
	Μακέτα. Είναι μια στατική οπτική αναπαράσταση ενός προϊόντος, συνήθως ψηφιακή (όπως μια εφαρμογή ή ένας ιστότοπος), η οποία δείχνει τον σχεδιασμό, τα χρώματα, τη δομή και τη διάταξη των στοιχείων του. Αν και δεν είναι διαδραστικό, χρησιμεύει για να επικοινωνήσει την τελική πτυχή της λύσης πριν από την ανάπτυξή της.
	MVP (Ελάχιστο Βιώσιμο Προϊόν). Είναι μια απλοποιημένη έκδοση του προϊόντος ή της υπηρεσίας που περιλαμβάνει μόνο τις απαραίτητες λειτουργίες για την επίλυση του κύριου προβλήματος του χρήστη. Χρησιμοποιείται για γρήγορη κυκλοφορία στην αγορά, λήψη πραγματικών σχολίων και επικύρωση της πρότασης με ελάχιστη προσπάθεια και πόρους.
	Από την άλλη πλευρά, μια άλλη από τις πιο προσιτές και αποτελεσματικές τεχνικές για τη δημιουργία πρωτοτύπων ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας είναι η δημιουργία πρωτοτύπων ιστού, η οποία σας επιτρέπει να επικοινωνήσετε οπτικά την επιχειρηματική ιδέα σε ένα πιθανό κοινό. Εργαλεία όπως το Canva και το Mixo κάνουν αυτή τη διαδικασία εύκολη χωρίς την ανάγκη προηγμένων γνώσεων σχεδιασμού ή προγραμματισμού. Μία από τις πιο συχνά χρησιμοποιούμενες μορφές είναι η σελίδα προορισμού, μια ενιαία σελίδα ειδικά σχεδιασμένη για να τραβήξει την προσοχή των πιθανών πελατών. Αυτή η τεχνική εξοικονομεί χρόνο και πόρους και γίνεται ένας ευέλικτος τρόπος για την επικύρωση μιας ιδέας πριν από την πλήρη ανάπτυξή της.
	Η χρήση μιας σελίδας προορισμού ως πείραμα ανταποκρίνεται στην αρχή «πώλησε πριν δημιουργήσεις». Συνίσταται στην έναρξη μιας σελίδας που περιγράφει με σαφήνεια το προϊόν ή την υπηρεσία που θα προσφερθεί, μαζί με ένα κουμπί παρότρυνσης για δράση για να ζητήσετε περισσότερες πληροφορίες ή να πραγματοποιήσετε μια αγορά εκ των προτέρων. Αυτός ο τύπος πειράματος σάς επιτρέπει να ελέγξετε γρήγορα αν το κοινό δείχνει πραγματικό ενδιαφέρον.
	Για να αυξήσετε την εμβέλεια, συνιστάται να βασίζεστε στη διαφήμιση σε κοινωνικά δίκτυα ή άλλα ψηφιακά μέσα που δημιουργούν επισκεψιμότητα στη σελίδα. Εάν το ποσοστό κλικ ή μετατροπής είναι χαμηλό, σημαίνει ότι η πρόταση πρέπει να προσαρμοστεί. Αντίθετα, εάν πολλά άτομα δείχνουν ενδιαφέρον ή ζητούν πληροφορίες, είναι ένα θετικό σημάδι ότι η αγορά εκτιμά αυτό που προσφέρετε.
	Για υπηρεσίες με τοπική εστίαση, αυτή η στρατηγική μπορεί επίσης να εφαρμοστεί με πιο παραδοσιακό τρόπο, χρησιμοποιώντας φυσικά φυλλάδια με βασικές πληροφορίες και έναν αριθμό τηλεφώνου ή WhatsApp για την αξιολόγηση του ενδιαφέροντος. Αυτό επιτρέπει την επικύρωση της λύσης με απλό τρόπο, χωρίς να χρειάζεται η ανάπτυξη του προϊόντος ή η δημιουργία μιας ολοκληρωμένης υποδομής.
	Ο σχεδιασμός μιας σελίδας προορισμού σήμερα είναι πολύ εύκολος χάρη σε δωρεάν ή χαμηλού κόστους εργαλεία που σας επιτρέπουν να προσαρμόσετε κάθε στοιχείο χωρίς προγραμματισμό. Για να επιτύχετε καλά αποτελέσματα, είναι σημαντικό να ακολουθήσετε ορισμένες πρακτικές συμβουλές:  Προετοιμάστε ένα αρχικό περίγραμμα με τις βασικές ιδέες που θέλετε να μεταφέρετε.
	Ενσωματώστε σχετικό και ελκυστικό περιεχόμενο, όπως σαφές κείμενο, οφέλη προϊόντος και μια ελκυστική πρόταση αξίας.
	Σχεδιάστε στρατηγικά τα κύρια στοιχεία, όπως τον τίτλο, τα μπλοκ κειμένου, τα κουμπιά παρότρυνσης για δράση (CTA), τις εικόνες, τις μαρτυρίες και τις φόρμες.
	Ένα ιδιαίτερα χρήσιμο εργαλείο είναι το Mixo, μια πλατφόρμα που βασίζεται στην γενετική τεχνητή νοημοσύνη (GenAI) και σας επιτρέπει να δημιουργήσετε μια σελίδα προορισμού σε δευτερόλεπτα από μια σύντομη περιγραφή κειμένου της επιχειρηματικής σας ιδέας. Το Mixo δημιουργεί αυτόματα τους τίτλους, τις περιγραφές, τις φόρμες επικοινωνίας και τις εικόνες, προσφέροντας ένα λειτουργικό και προσαρμόσιμο σχέδιο που μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως αρχικό πρωτότυπο για την επικύρωση της πρότασης.
	3.4 Σχεδιασμός επιχειρηματικού μοντέλου με κοινωνικό αντίκτυπο
	Ο σχεδιασμός ενός επιχειρηματικού μοντέλου με κοινωνικό αντίκτυπο σημαίνει επανεξέταση του τρόπου με τον οποίο μια εταιρεία μπορεί να είναι οικονομικά βιώσιμη, δημιουργώντας παράλληλα θετικές αλλαγές στην κοινωνία ή/και το περιβάλλον. Σε αντίθεση με την καθαρά εμπορική προσέγγιση, η κοινωνική επιχειρηματικότητα θέτει στο επίκεντρο έναν σκοπό, μια συλλογική πρόκληση ή μια ανάγκη που δεν καλύπτεται από την παραδοσιακή αγορά.
	Για να είναι βιώσιμη αυτή η πρόταση, είναι απαραίτητο να ενσωματωθούν τόσο η επιχειρηματική λογική όσο και η λογική των επιπτώσεων. Εδώ έρχεται να παίξει ρόλο ο Καμβάς Επιχειρηματικού Μοντέλου Τριπλής Κατώτατης Γραμμής, ένα οπτικό εργαλείο που σας επιτρέπει να δομήσετε με σαφήνεια τον τρόπο με τον οποίο θα δημιουργηθεί, θα παραδοθεί και θα μετρηθεί η κοινωνική και οικονομική αξία.
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	Μελέτες Περιπτώσεων και Βέλτιστες Πρακτικές
	Ισπανία
	Η CABO SUR FILMS, S.L., δημιουργήθηκε από 2 εταίρους από τα Κανάρια Νησιά, με στόχο την ανάπτυξη «δραστηριοτήτων παραγωγής ταινιών και βίντεο». Είναι παραγωγός ταινιών και βίντεο, ο οποίος εξερευνά τα όρια μεταξύ μυθοπλασίας και μη μυθοπλασίας, αφηγούμενος ιστορίες με ισχυρό κοινωνικό και πολιτιστικό υπόβαθρο. Στόχος της είναι η παραγωγή ταινιών μικρού μήκους και η καλλιέργεια του χαρτοφυλακίου νέων και νέων σκηνοθετών, καθώς και η ανάπτυξη ταινιών μεγάλου μήκους (τόσο αφηγηματικών όσο και ντοκιμαντέρ). 
	Η Pilar Caamaño και η Laura Caamaño δημιούργησαν το Cuarzo Verde, έναν μη κερδοσκοπικό συνεταιρισμό εργαζομένων για βιώσιμη διαβίωση. Στόχος τους είναι η διατήρηση του περιβάλλοντος μέσω εργαστηρίων βιώσιμης διαβίωσης με πρακτικές που μπορούν να εφαρμοστούν στην καθημερινή ζωή για τη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων, ώστε να είναι πιο βιώσιμες κάθε μέρα. Επιπλέον, διοργανώνουν ξεναγήσεις στα νησιά Cíes για να απολαύσουν το περιβάλλον και να το γνωρίσουν, με επίκεντρο τα παιδιά, ώστε να μπορούν να μάθουν περιβαλλοντική εκπαίδευση μέσα από την ίδια τη φύση. Η ιστορία του συνεταιρισμού Cuarzo Verde
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	inbiota.com
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	Ιταλία
	Η Ίμμα Καρπινιέλο, από τη Νάπολη (Ιταλία), ίδρυσε τον συνεταιρισμό Lazzarelle αφού εντόπισε, μέσω του Ιταλικού Παρατηρητηρίου Φυλακών, την επείγουσα ανάγκη για σταθερή απασχόληση μεταξύ των γυναικών που στερούνται την ελευθερία τους, πολλές από τις οποίες είναι θύματα ενδοοικογενειακής βίας και με λίγες ευκαιρίες εργασίας, ειδικά στη νότια Ιταλία, όπου η γυναικεία ανεργία υπερβαίνει το 40%. Έτσι γεννήθηκε το Lazzarelle, ένα καφέ που λειτουργεί εξ ολοκλήρου από γυναίκες εντός των γυναικείων φυλακών του Ποτσουόλι.

	lazzarelle.org
	Ο Terra di resilienza είναι ένας κοινωνικός συνεταιρισμός με έδρα το Morigerati (SA), στο Εθνικό Πάρκο Cilento και Vallo di Diano, στη Νότια Ιταλία. Ασχολείται με την κοινωνική γεωργία, τον βιωματικό τουρισμό και όλες τις δραστηριότητες που στοχεύουν στην αναβίωση παραδοσιακών αγροτικών πρακτικών και στην ανάπτυξη της κοινωνικής ένταξης. Ο συνεταιρισμός ασχολείται με τη γεωργία, την παραγωγή εξαιρετικού παρθένου ελαιολάδου, την αμπελουργία και την παραγωγή αρχαίων αλεύρων σιτηρών, την εκπαίδευση σε οικολογικά βιώσιμες γεωργικές πρακτικές και την προώθηση βιώσιμων αγροδιατροφικών προϊόντων.
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	alkharub.it/cooperativa/
	gingerpeoplefood.com
	https://assurdpucceria.wixsite.com/website
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	Ουγγαρία
	https://mail.hatpottyos.hu/home
	https://oldblue.myshoprenter.hu/
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	https://besweet.hu/
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	Κύπρος
	https://workspaces.join2share.eu/
	https://www.facebook.com/Yfantourgeio
	https://socialtechlab.org/
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	Αλβανία
	Μπαρ-Καφέ "Τε Ξόνι"

	109
	https://qek.al/tirana-green-life-community-in-tirana/

	110
	Μέσω εκπαίδευσης και απασχόλησης, οι γυναίκες τεχνίτριες παράγουν παραδοσιακά χειροποίητα είδη όπως χαλιά, τραπεζομάντιλα, τσάντες για κροσέ και αξεσουάρ από μαλλί, ενώ παράλληλα εφαρμόζουν πρακτικές ανακύκλωσης που μετατρέπουν τα απορριπτόμενα υφάσματα σε νέα προϊόντα.
	https://www.facebook.com/traditaimeartizanale/?locale=sq_AL
	Το αγρόκτημα μανιταριών έχει το όραμα να ενισχύσει την αστική γεωργία καλλιεργώντας μανιτάρια που χρησιμεύουν ως ένα θρεπτικό, ασφαλές και τοπικό προϊόν. Ιδρύθηκε από την Rexhina Gjolla και η αποστολή της είναι να αντιμετωπίσει την αυξανόμενη ζήτηση για φρέσκα βιολογικά τρόφιμα, χρησιμοποιώντας οικολογικές τεχνικές. Οι κύριοι στόχοι της είναι: (i) Η παροχή φρέσκων και ασφαλών μανιταριών στους Αλβανούς καταναλωτές· (ii) Η συμβολή στη μείωση του αποτυπώματος άνθρακα μέσω τοπικών καλλιεργητικών πρακτικών· (iii) Η ενδυνάμωση των ατόμων ώστε να έρθουν πιο κοντά στη γεωργία και η ευαισθητοποίηση σχετικά με τη βαθύτερη σύνδεση με υγιεινές πρακτικές για το καλό της κοινότητας. (iv) Η συμβολή στην εκπαίδευση των καταναλωτών σχετικά με τα οφέλη των μανιταριών για την υγεία και τη σημασία των ασφαλών τεχνικών καλλιέργειας. Η πελατειακή βάση περιλαμβάνει κάθε άτομο που γνωρίζει το περιβάλλον, λάτρεις της υγείας, εξερευνητές κουζίνας, οργανισμούς, κοινότητες που εκτιμούν ένα ασφαλές, βιολογικό, τοπικό και θρεπτικό προϊόν.

	https://www.instagram.com/monarchfarm.al/
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