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KAOOAHIHXHX

Zovtopn NepiAnyn

Autr n evotnta Ba eE0TALOEL TOUG EKTTALEEUOPEVOUG E TLG TIPAKTLKEG
S€ELOTNTEC KAL TLG YVWOELG TIOU Elval amapaltnTeg yLa tnv EQapuoyn
Spaotnplottwy kaBodnynong kat kaBodrynong EL&LKA TIPOCAPHUOCHEVWY
yLa KOLWVWVLKOUG Kat AAANAEYYUOUG ETILXELPNHATLEG. META TNV OAOKANPWON)
TOUG, OL CUPHETEXOVTEG Ba lval EUTIELPOL OTOV EVTOTILOUO TWV HOVASLKWY
TIPOKANCEWV KAl EVKALPLWYV TIOU AVTLUETWTIL{OUV ATOPa KaL 0pyaviopol Kat
Ba pabouv va mapexouv poypdupata kabodrynong. EmumAgoy, n evotnta
Ba epBablvel o€ ATIOTEAECUATIKEG AOKNOELG KABOSYNoNG, ETLTPETIOVTAG
OTOUG EKTTALSEUOPEVOUG VA KATAVONOOUV TIWG Va KaBodnyouv Toug
ETILYELPNHATLEG oTNV eTAUCN TIPOBANUATWY, TOV OTPATNYLKO OXESLACHO
KOL TNV TIPOCWTILKI aQVATTTUEN.

2toxoL Evotntag

Ta OCUYKEKPLUEVA HaBNOLAKA ATIOTEAECUATA AUTHCG TNG EVOTNTAC
neplhauBavouv:

o AnuoupyiaIkavotitwy yia KAlpdkwon kat Avanapaywyn
Tou Avtikturou: Na fonBnBouv oL emyelpnuatiec otnv
AVATITUEN OTPATNYLKWV YLa TNV ETEKTACN TNG EPPEAELAG KaL
TOU avTikTumoU Toug, StacaAilovtag tn yakpompobeoun
BLwolpotnta Kat avantuén Twv mpwTtoBoUALwV ToUG.




» ALgeukoAuvon tng EniAuvong MpoBAnpdatwv Kat tng AqYng
Anopdacswv: Na mapexeTal yla SopnueEvn PooEyyLon yLa Tov
EVTOTILOPO TIPOKANCEWVY, TNV E€Epelivnon AUCEWVY KaL TN ARYn
TEKUNPLWHEVWY aTIOPACEWVY TIou euBuypapuidovTal UE TNV KOWVWVLKNA
TOUG ATTOCTOAN.

» KaAArepynote éva neptBaiAov padnong petagu opotipwyv: Na
SNULOUPYNOETE XWPOUG OTIOU OL ETILXELPNHATLEG UTTIOPOLV Va
polpdadovtal euTeLpieg, va pabaivouv amo TLG ETILTUYXLEG KaL TLG
ATOTUXLEG 0 Evag Tou AAAOU Kal va oLkodopouv eva atcbnua
OUAAOYLKNG uTtooTtr)pLénc.

e MpowBnon tng Mpoowritkng Avamntuéng kat Eveéiag: Na mapexetat
OTOUG ETILXELPNUATiEG UTTOOTAPLEN YLa TN SlaxelpLon Tou ayxoug, Tnv
e€LOOPPOTINGCN TNG ETTAYYEAUATLKNAG KAL TNG TIPOCWTILKNG (WG KaL TNV
avdATmTugn Tng auToyvVwaoiag Kat tTng cuvalobnuatiknig vonuoouvng.

Aiota eAEyxou

Autr) elvat yLa Alota EAEYXOU yLa TOUG CUVTOVLOTEC TTIOU
TIPOETOLPALOVTAL YLA TN HEAETN KAL TNV EQAPUOYT) AUTHG TNG
pabnolakng evotntac.

e Katavonon tou poAou tou pevtopa (kabobriynon, uttoothplén,
avtaAAayr) YVWOoEWV) oe cUYKPLON PE TOV POAO €VOG coach
(6leukOAUVON TNG autoyvwoiag, auLoBrtnon unobeoswy,
evioyuon tngAoyodooiag).

e Katavonon twv Backwyv otadlwv yLag oxeong kabodrynong
(Evap&n, KaAALEpYELA, OAOKANPWON), TWV TEXVLKWVY EVEPYNTLKNG
aKpOaoNC KAl TNG AMOTEAECUATLKIG TTApOX G avatpopodotnonc.

e Katavonon Tou okoToU Kal TwV JNXAVIoHWYV Tng KaBodriynong kat
NG kKabodrynong o€ TPOYPAUHATIOPEVEG SPACTNPLOTNTEG (TT.X.
rawyvidia poAwv, opadikeg oulnNTNOELG, AVAAUCELG HEAETWVY
nEPIMTWONG, TPAKTIKEG QOKIOELG).

e Nayvwpilete nwe va eEnyeite odnyieg, va dnuloupyeite oevapla,
va SLaxelpideote Tn SuvapLkr tnG opadag Kat va SLEUKOAUVETE TLG
EVNUEPWOELG yLa KABe Spactnplotnta. 2




e Katavorote 0tL oL tpwtoBoulieg KAAO avtipetwni{ouv
OUYKEKPLUEVEG TIPOKANGCELG KAL EUKALPLEG

e Nayvwplow opLopeva CUYKEKPLUEVA TTAPASELyaTA ETILTUXNHEVWVY
napepPacswyv kabBodryynong n kabodrjynong otnv Kowwvikn
AMNAegyyUn (SSE) ou Eemepdotnkav ye kaBodnynon.

e lNavaceival og Beon va emBeBalwoel Tn SLapopPwaon tng Tagnc, TLg
TEXVOAOYLKEG amaltroelg (mpoBoAcag, SLadiktuo, epyaieia
ouvepyaolag eav elvat online) kal Tuyov anapattnta Staleippatan
TIPOCAPHOYEG XPOVLKOU SLaoTruato..

EKnaLdeuTLKO MNMePLEXOUEVO

MNati kaBodnynon katw kabodrjynon oc enxetpnoetg KANO;

H eTiiyeLpnuatikoTNTa €lvat €va amattnTtiko Kat cuxva povay ko ta&idt. Ot
ouvedpieg kaBodrynong kat coaching elvat TTOAU ONPAVTLKEG YLA TOUG
ETILYELPNUATLEG 0€ OAOUC TOUG TopELG, aAAA £xouv LSLaitepn onuacia yla
oooug Spactnplomotovvtal otnv Kowwvikn kat AAAnAgyyua Owkovopia
(KAO).

H kaBoériynon (mentoring) elvat pla Stadikacia mpoowTilkng Kat
ETIAYYEAPATIKAG AVATITUENG OTIOU £VA TILO EUTIELPO ATOWO, TIOU ovouddetal
HEVTopag, kaBodnyel kat urtootnpileL dtopa Pe AlyOTepn EUTELPLA, TTOU
ovopalovtat kabodnyoupegvol (mentees), otnv avantu&r touc. Baoiletal o€
HLa ox€0N ePTiLoTooUvVNG Kat apotBalag pabnong, OTiou oL HEVTOPEG
polpadovtal TLG YVWOELG, TLG SEELOTNTEC KAL TNV EYTIELPLA TOUG yLa va
BonBrjoouv toug kKabBodnyouuevoug va avamntugouy TG SuVatOTNTEC TOUG.

To coaching eivat pla Stadtkacia eEatoutkeupEVNG CUVOSELOC TTOU ETILELWKEL
va BonBrogtL Toug avBpwToug va ETILTUXOUV TOUG OTOXOUG TOUG, TOOO O€
TIPOCWTILKO 000 KAl O€ eTayyeAUATLKO emiiriedo. ‘Evag coach, o omolog elval
EVaC eTayyeAPaTiag TTou SLEUKOAUVEL auTr Tn Stadlkaoia, xpnoLyoTtoLel
SLdopa epyaiela Kat TEXVLKEG yLa va BonBrostL Toug eEAATEG va
TPOCSLOPLOOUV TOUG GTOXOUC TOUG, Va EETEPACOUV Ta EUTIOSLA KaL vVa
avantUEouv veeg SeELOTNTEG.




OL JEVTOPEG KaL OL T(POTIOVNTEG UTIOPOUV VA TIAPEXOUV ULa EEWTEPLKI OTITLKN
ywvia, Bonbwvtag oTov EVTOTILOPO TUPAWY CNUELWY, 0TNV au@Lofntnon
UTIOBECEWV KaL 0TNV IPOCGYPOPA EVAAAUKTLKWY AUCEWV ] CTPATNYLKWV.

2TNV MPAyPATLKOTNTA, TO0O N Kabodryynon 6oo kat n kabodrynon Bonbouv toug
ETLXELPNUATLEG VA BEATLWOOULV Kpiolueg S€ELOTNTEG TEpA A0 TNV Bactkn Toug
e€elbikeuon o mpolovta ) urtnpeoieg. AuTo eplAapBaveL tnv nyeoia, tnv
eTKkolvwvia, tn dlanpayudteucn, Tn xpNHUATOOLKOVOuLKN SlaxeipLon, Ttov
OTPATNYLKO OXeSLAOPO KAl TNV ETAUCN TIPOBANUATWVY.

H kOpLa dLaopa pstagL Tou coaching kKat Tou mentoring £yKELTAL OTNV €0TLAON
KaL Tn SLapkeLd toug. To coaching ETILKEVTPWVETAL OTNV AVATITUEN
OUYKEKPLUEVWV SEELOTATWV yLa TNV TLTEVEN CUYKEKPLUEVWVY BpaxuTipoBeouwy
OTOXWV, EVW TO mentoring mepAapBAVEL pakpoTIpOBEGHN UTIOOTHPLEN,
Baolopgvn 0TV EUTIELPLA KAL TLG YVWOELG TOU JEVTOPA, YLA TNV TIPOCWTILKI] KAl
ETIAYYEAUATLKNA avArtugn tou kaBodnyoulpevou.

2 TN OUYKEKPLUEVN EpLTTWON pag, oL emxelprioelg KAAO avtipetwiiouv Eva
HOVASLKO GUVOAO TIPOKANCEWV KaL TTOAUTIAOKOTHTWY TIOU KABLGTOUV TNV
kKaBodrjynon kat tnv kabodrjynon (coaching) akoun mio {wTlkn¢ onuaciag! Ot
erxelpnoelg KAAO elval GUANOYLKEG TIPWTOBOUALEG, ETTOPEVWG TIPETIEL VA
XELPL{OVTaL CUPPETOXLKEG ATIOPACELG, SLAXELPLON OUYKPOUOEWVY KAl GUAAOYLKH)
opyavwon epyaciag, emeLdr) n opadikr epyactia elval evag and Toug UPnVveg
auToU ToU £L60UG TNG POPUOUAQG.

Mwg urtopo UV oL MPOTIOVNTEG KaL OL HEVTOPEG VA UTTOGTNPLEOUV TOUG
enxeLpnpatieg tng KAAO;

Ot emyelpnuatieg tng KAAO mipemeL va mAonynBouv otnv euaicBntn Looppormia
HETA&U TNG ETTEVENC OLKOVOULKNAG BLWOLPOTNTAG KAl TNG JEYLOTOTIOLNOoNG TOU
KOLVWVLKOU Kal TIEPLBAAAOVTLKOU TOUC avTiKTuTiou. MEVTOPEG KaL coaches pE
EUTIELPLO OE AUTOV TOV CUYKEKPLUEVO TOPEQ PTIOPOUV va Toug Bonbricouv va
EVOWPATWOOUV autoUg TOUG OTOXO0UG, VA avamtuEouV LoXUPA ETILXELPNHATLKA
povTEAa Ttou Slvouv poTEPALOTNTA KAl 0Ta U0 KAl va ano@uyouv thv
TIAPEKKALON ATTO TNV ATIOCTOAT).




Y& avtiBeon pe TIC Tapad0CLAKECG ETILXELPNOELG, OL eTiLXELProeLg KAAO
ouxva Bacifovtal o€ eva pelypa mnywv Xpnuatodotnong, OTwg
ETILYOPNYNOELG, EMEVOUOELG PE AVTIKTUTIO KAL Xpnuatodotnon pe Bdon
TNV Kowotnta. OL JEVTOPEC Kal oL coaches pmmopouv va TG
KaBobnyrnoouv otnv Katavonon Kat tnv mpocacn o€ AUTEG TLG TIOLKIAEG
XPNUATOOLKOVOULKEG POEC, BoNBWVTAC TLG VA EKPPATOUV TNV KOWVWVLKI)
TouG ala yLa va emnpedoouV TOUG ETIEVOUTEG.

A

TO VOULKO KaL KAVOVLOTLKO TOTILO yLa TLG eTiyeLpnoelg tng KAAO pmopel
va elval epLTAOKO KaL VA TIOLKIAAEL CNUAVTLKA HETAEU TWV TIEPLOXWV.
EE€LSLKELPEVOL HEVTOPEG UTTIOPOUV VA TIAPEXOUV KABOSYyNOoN OXETLKA PE
TLG VOULKEG SopeC (ouvetatlplopol, apotBata tapeia K.AT) KaL T
CUPPOPYWON.

ErimA€ov, N KALPAaKwon pLag etiyelpnong KAAO ocuyvd onualvel
KALUAKWGON TOU QVTLKTUTIOU, OXL HOVO TOU KEPSOUG. OL HEVTOPEG UTIOPOUV
va kaBo&nyrjoouv TOUG ETILYELPNHATLEG OTNV AVATITUEN OTPATNYLKWVY yLa
TNV EMEKTAON TNG EPPEAELAC TOUG, SLatnpwvtag mapAAANAA TLG BACLKEC
a&leg KaL TNV KOWVWVLKI TOUG ATTOCTOAN), EVOEXOUEVWG HECW
avamnapaywyng, franchising r} UVEPYATIKWY POVTEAWVY. OL HEVTOPEG Kal
oL coaches pmtopoUV va uttootnpi§ouv tnv avamntugn avBektikotnTag,
TNV QVTLHETWTILON NOKWVY SIANUPATWY KAl TNV KAAALEPYELA PLaG
KOUATOUPQAG aKEPALOTNTAG KAl SLAQAVELAG EVTOG TWV OPYAVLOHWY TOUG.

OLemepnuatieg tng KAAO AsettoupyouUv o€ Evav JovasdLKO XwpPo OTIoU N
ATIOOTOAN, OL a&lEG KAL TO ETILXELPNUATLKO TOUG HOVTEAO Elval AppnKTa
ouvbedepeva. H kabobriynon kat n kaboéryynon yrmopouv va apeXouv
TNV €€ATOPLKEUPEVN UTIOOTHPLEN TIOU ATTALTELTAL YL TNV ETLTUYX LA OXL
HOVO WC ETILYELPNOELG, AAAA KAL WG LOXUPOL TTapAyovTeg BETIKAG
KOLVWVLKNG KAl TEeEpLBAAAOVTIKAG aAAaynG.

OpPLOPEVEC BAOLKEG TITUXEG YLA ULa ETTILTUXNUEVN Sladlkactia

kaBodrynong kat kaboériynong sivat:

e KaBLepwon anmoTteAeopATLKG ETILKOLVWVLAG HETAEL TWV HEVTOPWVY Kag,
TWV KAB0o&NYoUPEVWV KAl KOLVI CUP@PWVLA OXETLKA UE TLG TIPOCSOKIEC




Opyavwaon Kal TiPoyPAUUATLONOC CUHPWVA PE TOUG OTOXOUG
TIoU TEBNKav otnV apxn

2uvodeia, akpoaon kat Spdon pe eyyutnTa KAl EMAYYEALATLONO
EvBdppuvon tng avaiuong kat tng §paocng

Evtomiopog Kal Tpotacn TopEwv BeAtiwong.

NMapadeiypata

Napaderlypa Apactnprotntag: «H MpokAnon tng Buwowpng
Xpnpatodotnong»

To akOAoUB0 TTapASELYUA EVOWUATWVEL TIPAKTLKI OJASLKN
ou{ntnon kat tatyvisL pOAWV yLa tnv QUECN AVTLHETWTILON HLaG
Kplowng mpokKANGoNG eTiLXeLpnuatikng o&udepkeLag (SnAadn, Tng
npooBaocng o xpnuatodotnaon) yLa toug emxelpnuatieg tng KAAO,
TIAPEXOVTAG ETILONG EvaVv ac@AAr XWEO yLa eEACKNCN Kat
avatpoWodotnon.

Ac @avtaotoUpe pla ogada emyelpnuatiwy tng KAAO, 6tou
kAmoLloL SLayeLpidovtal Eva €pyo KOLVOTLKOU KATIOU, KATIOLOL eva
EPYAOTNPLO UPACHATWY KUKALKIG OLKOVOoULag Kal Evag Ttpitog eva
KaE KOWVWVLKNG ETILYELpNONG. AuTn N cuvedpla otoxeveL va
BonOnoeL Toug ETLYELPNUATLEG VA SLAPOPOTIOLI|COLV TN
XPNHATOS0TNON TOUG KAl va SLaTuUTIWOOoUV KAAUTEPA TLG
OLKOVOWLKEG TOUG AVAYKEG KL TNV KOWWVLKN Toug a&ia.

1. ZndoLyo Tou dyou Kat ZTGLpo tnG oknvng (10 Aentd):
Texvikn): F'priyopn «avaokoTmnon», {nTtwvtag ano kabe
ETILYELPNHATLA VA JOLPACTEL PLA TPEXOUOA OLKOVOULKI TIPOKANGCN
TIOU aVTLpETWTTLEL.

POAOG ZuvtovLoTr): AKOUOTE EVEPYA, EVTOTILOTE KOLvA BEpata Kat
avayvwploTe TouG KOWoUG aywved. MNepLypayte CUVOTITIKA TOV
OTOXO0 TNG oLVESPLAG: Va SLEPEUVICETE TTIOLKIAEG 060U¢

Xpnuatodotnong. 6




2. Opadikn Zudntnon: <Availucn Powv Xpnuatodotnong» (30
Aemnta):

TexVIKNA: Aopnuevn avtaAAayr] LEEWV Kal avtaAAayn EUTIELPLWV.

Ocpa: «[MOLEG ELVaL OL TUTILKEG TINYEG XPNHATOSOTNONG LA TOUG TUTIOUG
ETILXELPAOEWV pag; » (ApXLKr avtailayr LEewv).

«IMoLoG £6W £XEL ATIOKTINCEL ETILTUX WG TIPOCBacn o€ xpnuatodotnon
EKTOC ETILYOPNYNOEWV (T1.X., crowdfunding, KOLVOTLKEC CUUHETOXEG,
ETEVOUOELG PE AVTIKTUTIO, NOLKA SAvela, SpactnpLOTNTEG TIOU
SnuLoupyouv ecoda);»

POAOG ZUVTOVLOTH: ZUVTOVLOPOG TG oculntnong StacpaAifovtag otL
OAoL cupBAaAouv. ELoaywyr) VEWV HOVTEAWVY XPNHATOS0TNONG OXETLIKA
pe tnv Kowwvikn kat Opadikn Eknaiéguon (KAAO)(tt.x., Kepaiala
acBevwy, PLKTn xpnuatodotnon). AugLofrtnon uttoBecswy Kat
evBappuvon LG BAB0C OKEYNG OXETLKA PE TNV OLKOVOULKN Blwolpotnta.
XpNOLJOTIOLNOTE £vav TIivaka ) &vav ivaka mapoucLacewy yla va
KataypAapete BAoLKEG LEEEC KAL TUTIOUG XPNHATOS0TNONC.

3. MawyvidL poAwv: «Mpotacn yLa emeévéuon P avtiktumno» (30
Aemnta):

TeXVIKN: ZELYAPWUEVO TIALXVISL POAWV LIE ETTOLKOSOUNTLKN
avatpopodotnon.

Yevaplo: O evag emyelpnuatiag utodvetat vav Lsputr tng SSE mou
avalntd emevSUGCELG PE AVTLKTUTIO YLA KALUAKWOT), EVW 0 AANOG
UTIOSUETAL EVAV «ETIEVOUTI PE AVTIKTUTIO» TTIOU BETEL SlepeuvnTiKa
gepwtnuara.

Oényiec:

[Up0oG 1(15 AeTttd): KaBe euyapl £xeL b AeTTd yLa TNV «Ttapouciacn» Kat
10 AETTTA YLA EPWTNOELG ETEVOUTWVY. EOTLAOTE 0TO TTIOC0 KAAA O
ETILYELPNUATLAG apBPWVEL TOV KOLVWVLKO TOU aVTIKTUTIO TTApAAANAQ pe
TO OLKOVOWLKO TOU HOVTEAO.

AMayr POAWV (15 Aemttd): O «emevdUTAG» ylvETaAL «ETILYELPNUATLAG» Kal
avtiotpowa.

Avackonnon (15 Aenttd): Emava@Epete 0OAOKANPN TNV opada.




PoAog Zuvtovioth): MpLv amo to Mawyvidt POAwv: Mapexete uta cuvtoun
ALOTa EAEYXOU YLA PLA TIELOTLKI) ETTEVOUTLKIN TIPOTACH AVTIKTUTIOU (TT.X.
nPpoBANua, AUon, HETPNOELG AVTLKTUTIOU, OpAd A, OLKOVOULKO altnua,
otTpatnykn e£0660u). ToVioTE OTL OL ETEVSUTEG AVTIKTUTIOU ETILELWKOUV
TOOO0 TNV anodoaon tng emevéuong OZ0 kal TNV arnodoon ToU aVILKTUTIoU.
Katd tn dtdpkela tou atyvidlol poAwv: KukAogpopnote avaueoa ota
(euyapla, TIPOCPEPOVTAG NOUXEG TIPOTACTELG ] SLEUKPLVIOELG.
Metd to MawxvidiL POAwV: ALeEAyeTe pLa opadLKr avackonnon
pWITWVTAG:
e TLoag @avnke Lo SUCKOAO OTNV TIapouciacn o€ evav eTeEVOUTH PE
QVTLKTUTIO; »
e «[TOLEC TAV OL TILO ATIOTEAECHUATLKEG EPWTHOELG TIOU £B€0€ O
«ETEVOUTNG»;»
e «[MWGSlaTuTWOATE TNV KOWVWVLKI 0AG ETILEpACN PE OLKOVOULKOUG
OpOoUC N avtioTtpoYa;»

4. ZxeSLA0HOG Apaong & Aoyodocia Opotipwv (15 Aenttd):

TeXVLKN: ATOULKN AVAOTOXAOUOG Kal SECUEVOT.

Apaotnplotnta: Kabe emiyelpnuatiag mpoodlopilel 1-2 CUYKEKPLUEVEG
EVEPYELEC TTOU B KAVEL TOV ETTOPEVO PNva yLa va SLEPEVUVNOEL pLa vea
TNy XpnUatodotnong r va BEATLWOEL TNV TTapouaciacr Tou.

POAoC Zuvtoviotr): EVBAppuvon CUYKEKPLUEVWY, HETPHAOLHWY, EQLKTWV,
OXETLKWV KAl X POVLKA TIEPLOPLOPHEVWVY (SMART) 0TOXWV. ALEUKOAUVON pLaG
oUVTONNG CUVEPYAOLAG «CUVTPOYPWVY Aoyodoaciag» OTIou oL
ETLYELpnuatieg popadovtal ta Bripata §pacng toug peta&u Touc.

Napadeiypa Spactnprotntag: H doknon cuvénuloupyiag yLa
emxepnoetg KAANO

OL 8paotnplotnteg cuvdnuloupylag oToXeVOUV OTNV EVIOXUCN TNG
ouvepyaoiag petagu cuvounAikwy, otnv aglomoinon tng TOLKIANG
EUTIELPOYVWHOOUVNG TNG OpAdag-oTOXO0U KAl 0TNV eVioyuon tng uabnong
HEOW TNG CUPPETOX NG TTOAAATIAWY EVELAPEPOUEVWV PEPWV OTNV
aVATITUEN KAWVOTOHWVY KAl TIPAKTLKWY AUCEWV yLa TNV
ETILYELPNUATLKOTNTA oTtnV KAAO.




Auteg ol SpaoctnpLotnteg Ba evBappuvouv tnv kowvn avaindn euBuvng kai tn
SnuLoupyLKOTNTa Kat 6a Swoouv tn SuVatOTNTA OTOUG CUPHETEXOVTEG VA
ATIOKT 00UV TEXVLKEG YVWOELG. OL BACLKEG TTUXEC TWV AOKIOEWV
ouvénuloupylag mephaufavouv:

Zuvepyaoia: H cuvénuloupyila mepAauBaveL Tnv evepyn cuvepyacia petatv
OUVOUNALKWVY KAt SLapopwy eVELAYEPOUEVWV HEPWV KAB' OAN TN SLAPKELA TNG
SLadlkaotag oxedLaopou.

ZupnepiAnyn: H cuvdnuloupyila otoxeVEL TN CUUPETOXH SLAPOPETLKWY
OTITLKWV YWVLWV.

EmavaAnmnuiki Atadikacia: O ouv-oxedlaocuog ouxva nepAapBAavel pla
ETIAVAANTITIKA TIPOCEYYLON, PE TIOAAQTTAOUG YUPOUG avaTpo®od0OTnong Kat
BeAtiwong. OL CUPPETEXOVTEG TTIAPEXOUV avatpopodotnaon, nomola kabopilel
TIEPALTEPW ETIAVAAAPELG TOU oXESLACHOV.

Kowvn IStoktnoia: OAoL oL CUPPETEXOVTEG HoLpAalovTal TNV LELoKTNoila Tou
ATIOTEAEOUATOC.

Napadeilypa: "H mpokAnon ArtootoAn evavtt MeplBwpiou”

AUTI N ACKNON TIAPEXEL UL CUVOTITLKN, OTITLKN pEB0S0 yLa Evav emyelpnuatia
NG KAAO va KatavonoeL Kat va eELGOPPOTINCEL TNV OLKOVOULKNA Blwaoludtnta
HE TOV KOWWWVLKO avtiktuto. Elval tdavikn yla pyla atoutkr) cuvedpia
KaBobrjynong r} yLa gLa PLkpr) ogasda ye pia Kkowr) TpokAnon.

ZEvVapLo

O Zay, 0 oTtolog SLeUBUVEL pLa KAPETEPLA KOLVWVLKNAG ETILXELPNONG TTIOU
aTao)OAEL VEOUC TIOU AVIKOUV O€ EUAAWTEC OPASEC, AVTLUETWTILEL EVa KOLVO
SiAnuua: Ttn dLatipnon TPOCLTWVY TLHWV yLa TNV mpoacfacn otnv Kowotnta
(KOWVWVLKOC QVTLKTUTIOC) EVaVTL TNG SnuLoupylag emapkoug KEPSoUG yLa
enevduon og eknatdeuon kat KAALYPN AELTOUPYLKWY £E06WV (OLKOVOULKN
Buwolpotnta).

Ta Brjpata mou B£Touv 1o OKNVLKO: O pEVTopag MapoucLaleL TNV POKANGCN
NG €€LOOPPOTINONG TNG ATTOCTOANG KaL Tou TepLBwpiou kepdoug. O
eryelpnuatiag, Zay, eEnyel ev cuvtopla tnv tpeyouvca SUCKOALA Tou,
SLatunwvovtag wg n dSLatrjpnon XapnAwyv TLHWV YLA TO KOWWVLKO OPEAOG
eMNPEACEL TNV OLKOVOLKN TOU Blwaotudtnta.




Xaptoypagnon TpExovoag O€ong: O smiiyelpnuatiag oxedladel Evav amio
nilvaka 2x2. O opLdovtiog agovag pepeL tnv evEeLlEn «OLkovouLKo MeplBwpLo»
(amo XapnAo ewg YYNAO) Kat 0 kABeTog agovag pepeL TNV evoeLEn «KOWWVLKOG
AVTIKTUTTIOG» (Ao XaunAo £wg YPNAO). ZTn CUVEXELQ, O eTILXELPNUAtiag ToTtoBeTel
ULA KOUKKLSa oTov TiivaKa TIoU aVTLPOoWTIEVEL TNV TPEXOUCA HEON
ETILXELPNUATLKI TOU §pactnpLoTNTa, N omoia rmbavotata EUTILITTEL OTO
TETAPTNUOPLO «XapunAo MeplBwplo, YYPNAOGG AVTIKTUTIOC>.

Katalylopog LEewv Kal xaptoypaywnon EVAAAAKTLKWY AUGEWV: O pevtopag
TIAPOTPUVEL TOV ETILXELPNHUATLA VA KAVEL KATALYLOKO LEEWV YLA EVAANAKTLKA
TIPOLOVTA, UTINPECLEG 1] OTPATNYLKEG TLHOAOYNONG. MNa KABe L&6€a, o
ETLYELpNUATiag uTtopel va TOTIOBETNOEL pLa vEa KOUKKISa oTtov Tiivaka,
EKTLHWVTAG TNV TiLBavr) tng B€on pe AN TO AVAUEVOUEVO OLKOVOULKO TTEPLOWPLO
KEPSOUG KAL TOV KOLVWVLKO QVTIKTUTIO.

Tpia mapadeiypata:
Yninpeotieg Catering Premium yla ETiyelpnoets: YynAotepo MeplBwplo Kepdoug,
YPnASG Avtiktumog(riapexel Sopnpevn ekmaid§guon Kat L00SNUA yLa VEOUG).

Zuvépouprn yla mapadoon Kagpe oto ypageio (UE KowVLKA TLn): YYNAO
TepLOWPLO KEPSOUG, UPNAOG AVTIKTUTIOC (0L ETILYELPIOELG TIANPWVOUV
TEEPLOCOTEPA AOYW KOLVWVLKNG ATIOCTOANG).

Enwvupa epriopgvpata (.., PTTAOUZAKLA): XaPNAOTEPOG AVTIKTUTIOG, UPNAO
repLBwpLo kepSoug (oTabepomoLel Ta OLKOVOULKA, AAAA ALyOTEPO APEDN
KOLVWVLKI TIpOC®OopQA).

AvaAuon kat Anuloupyla Agglotritwy: O cuvtoviotng kabodnyel tov
ETLYELpNuatia va avaAUoeL Tov OAOKANpwuEVO Tiivaka. H omtiki avanapactacn
uTtoypappidel 0TL N AsLtoupyla AMOKAELOTLKA OTO TETAPTNUOPLO «XAUNAO
neplBwpLo kepSoug, UPNAOG avtiktuTiog» &gV elvat n povn 080G. ALEUKpLVICEL
EUKALPLEG yLa SLEpELVNCN TIPOCPOPWV TIOU EUTILTITOUV OTO TETAPTNUOPLO «YPNAO
nepLBwpLo KEpSoUC, UPNAGG AVTIKTUTIOS», ATTOSELKVUOVTAG OTL TO KEPSOG KAL O
OKOTIOG UTtIopoUV va aAAnAogvioyuovtat.




O ETLXELPNUATLAG ATIOKTA YVWOELG OXETLKA UE TN OTPATNYLKN SLawopoTioinon
TWV 6pacTNPLOTATWY YLA TNV EMLTEVEN CUVOALKNG LooppoTiiag, avti yla
SLapkn cupBLBacpo.

Agopguon yla Apdaon: O eniyelpnuatiag mpoodlopilel 1-2 cUYKEKPLUEVQ,
gpappootua Brpata pe BAon TG YVWOELG TTOU amtoKTd. MNa mapadelyua, o Zay
Ba propouce va SeopeUTEL va GUVTAEEL pla TPAOTACH YLA ETALPLKEG UTINPECLEG
catering | va SLEPEUVIOEL EVa HOVTEAO CUVSPOUNG, ETLoNuailvovtag
OUYKEKPLUEVA TIWG AUTEG OL §pacTnPLOTNTEG UPNAGTEPOU TIEPLOWpLou
KEPSOUG UTTIOOTNPL{OUV APECA TNV KOLWVWVLKI] TOU ATIOOTOAN.

TeALKN Alota EAEyYoU

MeTa tnv oAoKANpwaon autng tng evotntag, Ba mpeneL va elote o€

Bcon va:

e VA AVAAOYLOTOUV TOV POAO TOUG WG CUVTOVLOTEG - Va
€EVUVAUWVOULV, va KaBodnyouv Kal va SnuLoupyolv evav acaAr)
XWPO pabnong, avti va Kavouv amAwg SLaAEEELC.

e VA KAAALEPYOUV £VA CUVEPYATLKO KALpA KAl VA TIAPAPEVOUV
TIPOCAPHOCLUOL OTLG AVAYKEG TNG opadag kab' OAn tn SLAapKeLa tng
EVOTNTAG.

e VA KATAVONOOULV TIOTE TIPETIEL VA ULOBETHOOUV ULA TIPOCEYYLON
kaBodnynong (avtaAAayr) euTelpLwy, dueon kabodryynon) evavtt
HLag mpoogyylong kabodrnynong (SleukoAuvaon Tng autoyvwoliag,
N KATEUOUVTIKEG EPWTNOELG) ELSLKA OTO TIAALOLO TWV TIPOKANCGEWVY
Kat eukatplwyv tng KAAO.

e va 8LeUKOAUVOUV culNTroEeLg TTou BonBoUV TOUC ETILYELPNUATLEG
va SLaTUTIWO0oUV TNV «anodd00n ToU AVTIKTUTIOU» TOUG TOCO
EekdBapa 600 KaL TNV «anodoaon TG eMEVOUOTG TOUG».

e va kaBodnynoouv SLadpacTiKeG oUVESPLEC KaL SOPNUEVEG
OPAaSLKEG CULNTNOELG TIOU AVTLHETWTIL{OUV ATTIOTEAECPATLKA TLG
ETILXELPNUATLKEG TIPOKANCELG (TT.X. Tapouaiaon, emiAucn
TPOPANHATWY, GTPATNYLKOC OXESLAOUOC) yla Toug tsputéctng 11
SSE.




e va KaBodnyouv amoTEAECPATLKA TLG OPASLKEG OULNTNOELG, va
SLac@aAilouv TNV LoOTLUN CUPPETOXT), Va HECOAQBOUV Og SLaPwVIEG Kal
Va KAAALEPYOUV £VA UTTIOGTNPLKTLKO TIEPLBAAAOV OTIOU OL ETILXELPNUATLEC
paBailvouv amoTEAECPATLKA aTiO TLG EUTIELPLEG KAL TLG OTITLKEG YWVIEG O
€VaC TOU AAAOU.

* VA TIAPEXOUV CUYKEKPLUEVN, EQAPUOCLUN KAL EVOAPPUVTLKN
avatpowosdotnon, Ldlaitepa o€ evalobnta ocevdapLa OTwE Ta ratyvidia
POAWV, ETILTPETIOVTAC OTOUG ETILYELPNUATLEG VA EVTOTILOOUV TOUELG
BeAtiwong

* VA TIPOCAPUOCOUV TLG 5PACTNPLOTNTEG UE BACN TLG CUYKEKPLUEVEG
AVAYKEG, TNV EVEPYELA KAL TLG AVASUOHEVEG TIPOKANCELG TWV
OUHPETEXOVTWV ETILXELPNUATLWV TNG KAAO.

Aocknon AvactoxXaoHouU

Mo va evBappUVETE TNV KPLTLKI EYTIAOKI) HETA TN HEAETN KAL TNV
£QAPHOYI AUTNG TNG EVOTNTAG, UTIOPELTE VA BECETE GTOUG
OUHHETEXOVTEG TLG AKOAOUBEG EPWTNOELG:

e 'Otav eEetddete TLG MIPOKANCELG TTOU QVTLPETWTILOUV OL
ETILYELPNUATieg TNG KowwvikAg kat AAANAEyyuag Olkovopiag
(KAQ), toLog elvat £vag r mepLOCOTEPOL TOUELG OTOUG OTIoloUG N
ouvedpia pevtopa n coaching umtopel va £xEL ATTOTEAEGUATLKO
AVTLKTUTIO;

e [lpLv amod autnyV TNV evoTnTa, ToLa rTav n yeyaAutepn
apadoyr oag OXETLKA PE TNV UTIOOTNPLEN TWV ETILXELPNHATLWVY
otnV €§L00PPOTINCN TNG KOLWVWVLKNG TOUG ATTOOTOANG HE TNV
OLKOVOULKN Blwolpotnta; Exel aAAAEEL AUTr) N OTITLKN KAy, av
vat, Twe;

1.T1Epa amod CUYKEKPLUEVEG TEXVLKEG I AOKINOELG, TIOLa ELval n TiLo
ONUAVTLKI VOOTPOTILA ) TIPOCEYYLON TIOU TILOTEVETE OTL €lval
ONUAVTLKN YL TNV TIPAYUATIKA EVOUVALWON TWV
ETILXELPNUATLWV TG KAAO; 12




NMpocOetoL MopoL KaL NMepattepw
Avayvwon

e HZXxoAn Kowwvikwv Emiyelpnuatiwy (SSE). ElUpeon pevtopa
KOLVWVLKNG ETLYELPNONG.
AvaktnOnke amno: EVpeon peVTOPaA KOWWVLKNG ETILXELPNONG

e FasterCapital. H Znuaoia tng KaBobérjynong otnv Kowwvikn
Emiyelpnuatikotnta.
AvaktrBnke ano: H Znuacia tng KaBodnynong otnv Kowwvikn
EriLyelpnuatikotnta - FasterCapital

e YUvbeopogyla tnv kabodrynon. KaBodriynon yLa KoWwvLiKn)
aAAayr).
AvaktrBnke amno: Zuvdeopog yla tnv Mpomnovnon

e AleBvr¢ Opyavwon Epyaciag (AOE). Kowvwvikn kat ANANAEyyua
Owkovoypta.
AvaktnBnke amno: Kowwvikr kat AAAnAgyyua Owkovopia | AteBvng
Opyavwon Epyaoctiag
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	ΟΔΗΓΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΘΟΔΗΓΗΣΗΣ
	ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ
	Οδηγός για την Υλοποίηση Δραστηριοτήτων Καθοδήγησης

	ΟΔΗΓΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΘΟΔΗΓΗΣΗΣ
	Σύντομη Περίληψη
	Στόχοι Ενότητας
	Τα συγκεκριμένα μαθησιακά αποτελέσματα αυτής της ενότητας περιλαμβάνουν:
	Δημιουργία Ικανοτήτων για Κλιμάκωση και Αναπαραγωγή του Αντίκτυπου: Να βοηθηθούν οι επιχειρηματίες στην ανάπτυξη στρατηγικών για την επέκταση της εμβέλειας και του αντίκτυπού τους, διασφαλίζοντας τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και ανάπτυξη των πρωτοβουλιών τους.


	Λίστα ελέγχου
	Εκπαιδευτικό Περιεχόμενο
	Οι μέντορες και οι προπονητές μπορούν να παρέχουν μια εξωτερική οπτική γωνία, βοηθώντας στον εντοπισμό τυφλών σημείων, στην αμφισβήτηση υποθέσεων και στην προσφορά εναλλακτικών λύσεων ή στρατηγικών.
	Στην πραγματικότητα, τόσο η καθοδήγηση όσο και η καθοδήγηση βοηθούν τους επιχειρηματίες να βελτιώσουν κρίσιμες δεξιότητες πέρα ​​από την βασική τους εξειδίκευση σε προϊόντα ή υπηρεσίες. Αυτό περιλαμβάνει την ηγεσία, την επικοινωνία, τη διαπραγμάτευση, τη χρηματοοικονομική διαχείριση, τον στρατηγικό σχεδιασμό και την επίλυση προβλημάτων.
	Η κύρια διαφορά μεταξύ του coaching και του mentoring έγκειται στην εστίαση και τη διάρκειά τους. Το coaching επικεντρώνεται στην ανάπτυξη συγκεκριμένων δεξιοτήτων για την επίτευξη συγκεκριμένων βραχυπρόθεσμων στόχων, ενώ το mentoring περιλαμβάνει μακροπρόθεσμη υποστήριξη, βασισμένη στην εμπειρία και τις γνώσεις του μέντορα, για την προσωπική και επαγγελματική ανάπτυξη του καθοδηγούμενου.
	Στη συγκεκριμένη περίπτωσή μας, οι επιχειρήσεις ΚΑΛΟ αντιμετωπίζουν ένα μοναδικό σύνολο προκλήσεων και πολυπλοκοτήτων που καθιστούν την καθοδήγηση και την καθοδήγηση (coaching) ακόμη πιο ζωτικής σημασίας! Οι επιχειρήσεις ΚΑΛΟ είναι συλλογικές πρωτοβουλίες, επομένως πρέπει να χειρίζονται συμμετοχικές αποφάσεις, διαχείριση συγκρούσεων και συλλογική οργάνωση εργασίας, επειδή η ομαδική εργασία είναι ένας από τους πυρήνες αυτού του είδους της φόρμουλας.
	Πώς μπορούν οι προπονητές και οι μέντορες να υποστηρίξουν τους επιχειρηματίες της ΚΑΛΟ;   Οι επιχειρηματίες της ΚΑΛΟ πρέπει να πλοηγηθούν στην ευαίσθητη ισορροπία μεταξύ της επίτευξης οικονομικής βιωσιμότητας και της μεγιστοποίησης του κοινωνικού και περιβαλλοντικού τους αντίκτυπου. Μέντορες και coaches με εμπειρία σε αυτόν τον συγκεκριμένο τομέα μπορούν να τους βοηθήσουν να ενσωματώσουν αυτούς τους στόχους, να αναπτύξουν ισχυρά επιχειρηματικά μοντέλα που δίνουν προτεραιότητα και στα δύο και να αποφύγουν την παρέκκλιση από την αποστολή.
	Σε αντίθεση με τις παραδοσιακές επιχειρήσεις, οι επιχειρήσεις ΚΑΛΟ συχνά βασίζονται σε ένα μείγμα πηγών χρηματοδότησης, όπως επιχορηγήσεις, επενδύσεις με αντίκτυπο και χρηματοδότηση με βάση την κοινότητα. Οι μέντορες και οι coaches μπορούν να τις καθοδηγήσουν στην κατανόηση και την πρόσβαση σε αυτές τις ποικίλες χρηματοοικονομικές ροές, βοηθώντας τις να εκφράσουν την κοινωνική τους αξία για να επηρεάσουν τους επενδυτές.
	Το νομικό και κανονιστικό τοπίο για τις επιχειρήσεις της ΚΑΛΟ μπορεί να είναι περίπλοκο και να ποικίλλει σημαντικά μεταξύ των περιοχών. Εξειδικευμένοι μέντορες μπορούν να παρέχουν καθοδήγηση σχετικά με τις νομικές δομές (συνεταιρισμοί, αμοιβαία ταμεία κ.λπ.) και τη συμμόρφωση.
	Επιπλέον, η κλιμάκωση μιας επιχείρησης ΚΑΛΟ συχνά σημαίνει κλιμάκωση του αντίκτυπου, όχι μόνο του κέρδους. Οι μέντορες μπορούν να καθοδηγήσουν τους επιχειρηματίες στην ανάπτυξη στρατηγικών για την επέκταση της εμβέλειάς τους, διατηρώντας παράλληλα τις βασικές αξίες και την κοινωνική τους αποστολή, ενδεχομένως μέσω αναπαραγωγής, franchising ή συνεργατικών μοντέλων. Οι μέντορες και οι coaches μπορούν να υποστηρίξουν την ανάπτυξη ανθεκτικότητας, την αντιμετώπιση ηθικών διλημμάτων και την καλλιέργεια μιας κουλτούρας ακεραιότητας και διαφάνειας εντός των οργανισμών τους.
	Οι επιχειρηματίες της ΚΑΛΟ λειτουργούν σε έναν μοναδικό χώρο όπου η αποστολή, οι αξίες και το επιχειρηματικό τους μοντέλο είναι άρρηκτα συνδεδεμένα. Η καθοδήγηση και η καθοδήγηση μπορούν να παρέχουν την εξατομικευμένη υποστήριξη που απαιτείται για την επιτυχία όχι μόνο ως επιχειρήσεις, αλλά και ως ισχυροί παράγοντες θετικής κοινωνικής και περιβαλλοντικής αλλαγής.
	Ορισμένες βασικές πτυχές για μια επιτυχημένη διαδικασία καθοδήγησης και καθοδήγησης είναι:
	Καθιέρωση αποτελεσματικής επικοινωνίας μεταξύ των μεντόρων και των καθοδηγούμενων και κοινή συμφωνία σχετικά με τις προσδοκίες
	Παραδείγματα
	2. Ομαδική Συζήτηση: «Ανάλυση Ροών Χρηματοδότησης» (30 λεπτά): Τεχνική: Δομημένη ανταλλαγή ιδεών και ανταλλαγή εμπειριών.  Θέμα: «Ποιες είναι οι τυπικές πηγές χρηματοδότησης για τους τύπους επιχειρήσεων μας;» (Αρχική ανταλλαγή ιδεών).  «Ποιος εδώ έχει αποκτήσει επιτυχώς πρόσβαση σε χρηματοδότηση εκτός επιχορηγήσεων (π.χ., crowdfunding, κοινοτικές συμμετοχές, επενδύσεις με αντίκτυπο, ηθικά δάνεια, δραστηριότητες που δημιουργούν έσοδα);»  Ρόλος Συντονιστή: Συντονισμός της συζήτησης, διασφαλίζοντας ότι όλοι συμβάλλουν. Εισαγωγή νέων μοντέλων χρηματοδότησης σχετικά με την Κοινωνική και Ομαδική Εκπαίδευση (ΚΑΛΟ) (π.χ., κεφάλαια ασθενών, μικτή χρηματοδότηση). Αμφισβήτηση υποθέσεων και ενθάρρυνση εις βάθος σκέψης σχετικά με την οικονομική βιωσιμότητα. Χρησιμοποιήστε έναν πίνακα ή έναν πίνακα παρουσιάσεων για να καταγράψετε βασικές ιδέες και τύπους χρηματοδότησης.
	3. Παιχνίδι ρόλων: «Πρόταση για επένδυση με αντίκτυπο» (30 λεπτά):  Τεχνική: Ζευγαρωμένο παιχνίδι ρόλων με εποικοδομητική ανατροφοδότηση.  Σενάριο: Ο ένας επιχειρηματίας υποδύεται έναν ιδρυτή της SSE που αναζητά επενδύσεις με αντίκτυπο για κλιμάκωση, ενώ ο άλλος υποδύεται έναν «επενδυτή με αντίκτυπο» που θέτει διερευνητικά ερωτήματα.  Οδηγίες:  Γύρος 1 (15 λεπτά): Κάθε ζευγάρι έχει 5 λεπτά για την «παρουσίαση» και 10 λεπτά για ερωτήσεις επενδυτών. Εστιάστε στο πόσο καλά ο επιχειρηματίας αρθρώνει τον κοινωνικό του αντίκτυπο παράλληλα με το οικονομικό του μοντέλο.  Αλλαγή Ρόλων (15 λεπτά): Ο «επενδυτής» γίνεται «επιχειρηματίας» και αντίστροφα.  Ανασκόπηση (15 λεπτά): Επαναφέρετε ολόκληρη την ομάδα.
	Ρόλος Συντονιστή: Πριν από το Παιχνίδι Ρόλων: Παρέχετε μια σύντομη λίστα ελέγχου για μια πειστική επενδυτική πρόταση αντίκτυπου (π.χ. πρόβλημα, λύση, μετρήσεις αντίκτυπου, ομάδα, οικονομικό αίτημα, στρατηγική εξόδου). Τονίστε ότι οι επενδυτές αντίκτυπου επιδιώκουν τόσο την απόδοση της επένδυσης ΟΣΟ και την απόδοση του αντίκτυπου.  Κατά τη διάρκεια του παιχνιδιού ρόλων: Κυκλοφορήστε ανάμεσα στα ζευγάρια, προσφέροντας ήσυχες προτάσεις ή διευκρινίσεις.  Μετά το Παιχνίδι Ρόλων: Διεξάγετε μια ομαδική ανασκόπηση ρωτώντας:
	Τι σας φάνηκε πιο δύσκολο στην παρουσίαση σε έναν επενδυτή με αντίκτυπο;»
	«Ποιες ήταν οι πιο αποτελεσματικές ερωτήσεις που έθεσε ο «επενδυτής»;»
	«Πώς διατυπώσατε την κοινωνική σας επίδραση με οικονομικούς όρους ή αντίστροφα;»
	4. Σχεδιασμός Δράσης & Λογοδοσία Ομοτίμων (15 λεπτά):  Τεχνική: Ατομική αναστοχασμός και δέσμευση.  Δραστηριότητα: Κάθε επιχειρηματίας προσδιορίζει 1-2 συγκεκριμένες ενέργειες που θα κάνει τον επόμενο μήνα για να διερευνήσει μια νέα πηγή χρηματοδότησης ή να βελτιώσει την παρουσίασή του.  Ρόλος Συντονιστή: Ενθάρρυνση συγκεκριμένων, μετρήσιμων, εφικτών, σχετικών και χρονικά περιορισμένων (SMART) στόχων. Διευκόλυνση μιας σύντομης συνεργασίας «συντρόφων λογοδοσίας» όπου οι επιχειρηματίες μοιράζονται τα βήματα δράσης τους μεταξύ τους.
	Παράδειγμα δραστηριότητας: Η άσκηση συνδημιουργίας για επιχειρήσεις ΚΑΛΟ  Οι δραστηριότητες συνδημιουργίας στοχεύουν στην ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ συνομηλίκων, στην αξιοποίηση της ποικίλης εμπειρογνωμοσύνης της ομάδας-στόχου και στην ενίσχυση της μάθησης μέσω της συμμετοχής πολλαπλών ενδιαφερόμενων μερών στην ανάπτυξη καινοτόμων και πρακτικών λύσεων για την επιχειρηματικότητα στην ΚΑΛΟ.
	Αυτές οι δραστηριότητες θα ενθαρρύνουν την κοινή ανάληψη ευθύνης και τη δημιουργικότητα και θα δώσουν τη δυνατότητα στους συμμετέχοντες να αποκτήσουν τεχνικές γνώσεις. Οι βασικές πτυχές των ασκήσεων συνδημιουργίας περιλαμβάνουν: Συνεργασία: Η συνδημιουργία περιλαμβάνει την ενεργή συνεργασία μεταξύ συνομηλίκων και διαφόρων ενδιαφερόμενων μερών καθ’ όλη τη διάρκεια της διαδικασίας σχεδιασμού.   Συμπερίληψη: Η συνδημιουργία στοχεύει στη συμμετοχή διαφορετικών οπτικών γωνιών.  Επαναληπτική Διαδικασία: Ο συν-σχεδιασμός συχνά περιλαμβάνει μια επαναληπτική προσέγγιση, με πολλαπλούς γύρους ανατροφοδότησης και βελτίωσης. Οι συμμετέχοντες παρέχουν ανατροφοδότηση, η οποία καθορίζει περαιτέρω επαναλήψεις του σχεδιασμού.  Κοινή Ιδιοκτησία: Όλοι οι συμμετέχοντες μοιράζονται την ιδιοκτησία του αποτελέσματος.  Παράδειγμα: "Η πρόκληση Αποστολή έναντι Περιθωρίου"
	Αυτή η άσκηση παρέχει μια συνοπτική, οπτική μέθοδο για έναν επιχειρηματία της ΚΑΛΟ να κατανοήσει και να εξισορροπήσει την οικονομική βιωσιμότητα με τον κοινωνικό αντίκτυπο. Είναι ιδανική για μια ατομική συνεδρία καθοδήγησης ή για μια μικρή ομάδα με μια κοινή πρόκληση.
	Σενάριο  Ο Σαμ, ο οποίος διευθύνει μια καφετέρια κοινωνικής επιχείρησης που απασχολεί νέους που ανήκουν σε ευάλωτες ομάδες, αντιμετωπίζει ένα κοινό δίλημμα: τη διατήρηση προσιτών τιμών για την πρόσβαση στην κοινότητα (κοινωνικός αντίκτυπος) έναντι της δημιουργίας επαρκούς κέρδους για επένδυση σε εκπαίδευση και κάλυψη λειτουργικών εξόδων (οικονομική βιωσιμότητα).  Τα βήματα που θέτουν το σκηνικό: Ο μέντορας παρουσιάζει την πρόκληση της εξισορρόπησης της αποστολής και του περιθωρίου κέρδους. Ο επιχειρηματίας, Σαμ, εξηγεί εν συντομία την τρέχουσα δυσκολία του, διατυπώνοντας πώς η διατήρηση χαμηλών τιμών για το κοινωνικό όφελος επηρεάζει την οικονομική του βιωσιμότητα.
	Χαρτογράφηση Τρέχουσας Θέσης: Ο επιχειρηματίας σχεδιάζει έναν απλό πίνακα 2x2. Ο οριζόντιος άξονας φέρει την ένδειξη «Οικονομικό Περιθώριο» (από Χαμηλό έως Υψηλό) και ο κάθετος άξονας φέρει την ένδειξη «Κοινωνικός Αντίκτυπος» (από Χαμηλό έως Υψηλό). Στη συνέχεια, ο επιχειρηματίας τοποθετεί μια κουκκίδα στον πίνακα που αντιπροσωπεύει την τρέχουσα μέση επιχειρηματική του δραστηριότητα, η οποία πιθανότατα εμπίπτει στο τεταρτημόριο «Χαμηλό Περιθώριο, Υψηλός Αντίκτυπος».
	Καταιγισμός ιδεών και χαρτογράφηση εναλλακτικών λύσεων: Ο μέντορας παροτρύνει τον επιχειρηματία να κάνει καταιγισμό ιδεών για εναλλακτικά προϊόντα, υπηρεσίες ή στρατηγικές τιμολόγησης. Για κάθε ιδέα, ο επιχειρηματίας μπορεί να τοποθετήσει μια νέα κουκκίδα στον πίνακα, εκτιμώντας την πιθανή της θέση με βάση το αναμενόμενο οικονομικό περιθώριο κέρδους και τον κοινωνικό αντίκτυπο.
	Τρία παραδείγματα: Υπηρεσίες Catering Premium για Επιχειρήσεις: Υψηλότερο Περιθώριο Κέρδους, Υψηλός Αντίκτυπος (παρέχει δομημένη εκπαίδευση και εισόδημα για νέους).
	Συνδρομή για παράδοση καφέ στο γραφείο (με κοινωνική τιμή): Υψηλό περιθώριο κέρδους, υψηλός αντίκτυπος (οι επιχειρήσεις πληρώνουν περισσότερα λόγω κοινωνικής αποστολής).
	Επώνυμα εμπορεύματα (π.χ., μπλουζάκια): Χαμηλότερος αντίκτυπος, υψηλό περιθώριο κέρδους (σταθεροποιεί τα οικονομικά, αλλά λιγότερο άμεση κοινωνική προσφορά).
	Ανάλυση και Δημιουργία Δεξιοτήτων: Ο συντονιστής καθοδηγεί τον επιχειρηματία να αναλύσει τον ολοκληρωμένο πίνακα. Η οπτική αναπαράσταση υπογραμμίζει ότι η λειτουργία αποκλειστικά στο τεταρτημόριο «χαμηλό περιθώριο κέρδους, υψηλός αντίκτυπος» δεν είναι η μόνη οδός. Διευκρινίζει ευκαιρίες για διερεύνηση προσφορών που εμπίπτουν στο τεταρτημόριο «Υψηλό περιθώριο κέρδους, υψηλός αντίκτυπος», αποδεικνύοντας ότι το κέρδος και ο σκοπός μπορούν να αλληλοενισχύονται.
	Τελική Λίστα Ελέγχου
	Άσκηση Αναστοχασμού
	Για να ενθαρρύνετε την κριτική εμπλοκή μετά τη μελέτη και την εφαρμογή αυτής της ενότητας, μπορείτε να θέσετε στους συμμετέχοντες τις ακόλουθες ερωτήσεις:
	Όταν εξετάζετε τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι επιχειρηματίες της Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονομίας (ΚΑΟ), ποιος είναι ένας ή περισσότεροι τομείς στους οποίους η συνεδρία μέντορα ή coaching μπορεί να έχει αποτελεσματικό αντίκτυπο;
	Πριν από αυτήν την ενότητα, ποια ήταν η μεγαλύτερη παραδοχή σας σχετικά με την υποστήριξη των επιχειρηματιών στην εξισορρόπηση της κοινωνικής τους αποστολής με την οικονομική βιωσιμότητα; Έχει αλλάξει αυτή η οπτική και, αν ναι, πώς;
	Πέρα από συγκεκριμένες τεχνικές ή ασκήσεις, ποια είναι η πιο σημαντική νοοτροπία ή προσέγγιση που πιστεύετε ότι είναι σημαντική για την πραγματική ενδυνάμωση των επιχειρηματιών της ΚΑΛΟ;
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