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ELoaywyn

2TOXO0C aUTOU TOU eyXeLpLSiou elval va TTapEXEL Evav TEXVLKO 06nyo
yLa TNV opyavwon EK6NAWCEWVY OTO TTAALOLO TWV TIPOYPAUPATWY
ETiLXELPNUATLKOTNTAG.

To pwTo Brjua oTov oXESLAoPO PLag EKSNAWONG lval o kKaBopLopog
OQPWV OTOXWV KAl OKOTIWV, JE AAAQ AOYLA O EVTOTILOPOG TOU AOYOU
TIOU KpUBETaL Tilow amo TNV opyavwon tng ekénAwaong.

MpLv cuveyloete, cag ocuvioToue va ypAeTe pla Alota ue OAoUG
TOUG OTOXOUG KaL TOUC OKOTIOUG TIOU BEAETE VA ETILTUXETE PE TNV
ekdnAwaon oag. Auto Ba oag BonbroeL va kaBoplogte tn popYn tng
ekGNAworg oag.

To eyxeLpl&L0 KAAUTITEL SUO TUTIOUG EKENAWCEWVY, TNV «EK&NAwon
Mapouciaong Kowotntag» kat tnv «Ayopa». Autol oL §U0 TuToL
ek&NAWoEewV £xouv avantuyBel wote va mpooappolovtatl EUKoOAA
OTLG OUYKEKPLUEVEG AVAYKEG KABE TIpOYPANHATOG KaL TIEPLOXNG.

* H«EkéAAwon Napovuciacng Kowvétntag» sival pLa Hovorjuepn
SLAYWVLOTLKI EKENAWGN PE TIPAKTLKA EPYACTHPLA OXETLKA UE TO
B<pa. Ta BpaPeia amovepovtal oTLG KAAUTEPEG LEEEC TTIOU
KOLVOTIOLOUVTAL WG TIAPOUCLACELG LEEWV.




« HekbdnAwon «Marketplace» elval emiong uLa povorjuepn
SLAYWVLOTLKN EK&NAWON OTIWG N Ttapandavw. H Stagopad eykettal
OTLG EUTIOPLKEG EKDETELG ETILYELPNUATIKOTNTAC TTIOU TIapoucLalouV
OL TIPONYOUNUEVOL CUPHETEXOVTEG. TOXO0G lval va eumveVoEL Kal
VA TIAPAKLVAOEL TOUG VEOUG ETILYELPNHATLEG TIOU UAOTIOLOUV TA
£pYQa TOUC KAL TA UTTIOBAAAOUV OTOV SLAayWVLOO.

EKONAWwonN mapouciacng otnv Kowvotnta

Awapkela: 1ipwi ) 10AOKANpN pepa(mpwi Kat amoysupa).

TOMoG eEKSAAWONG: SLAyWVLOUOG

Mop@n EKEHAWGCNG: ETILTOTIOU 1) SLASLKTUAKA.

To Community Pitching Event elvat yta SLaywviotikr ek6fAwaon 0Tou oL
OUHHETEXOVTEG ETILOLWKOUV VA BEATLWOOUV TA ETILXELPNHATLKA TOUG
HOVTEAQ XPNOLUOTIOLWVTAG ULa Kawvotopo pefodoAoyia. Mabaivouv
eTLONG WG VA ETILKOWVWVOUV KAAUTEPA PE TOUG TIEAATEG-0TOXOUG TOUG.
Ta KAAUTEPQ Epya UTIOPOUV Va BpaBeUTOUV O€ pLa CELPA KATNYOPLWV
mou Ba kaBopLotouv amo tnv TeEXVLKN opada(PA. evotnta BpaBela) yLa
va evBappuvBel n uAoTIolNCN TWV ETILXELPNHATLKWY TOUG
5paocTNPLOTATWV.

H EkénAwaon Mapouciaong otnv Kowotnta Ba elval to teAlko Brjua peta
aTio PLa CELPA TIPAKTLKWY EPYACTNPLWY TIOU ETILKEVTPWVOVTAL GTOV
OXESLACUO ETILXELPNHATLKWY HOVTEAWV KaL OTLG 6€ELOTNTEG TLKOLVWVLAG
(arjynon LotopLwy Kat tapouciacn pecw elevator) mou
TpayuatomoL|fnkav mponyouPEVWG OTO TIAALOLO TOU £pyou. Oa
opyavwBouv §pactnplotnteg Slktuwaong yla va Bonbrnoouv Toug
OUMPPETEXOVTEG VA ouVEEBOUV peta&l toug. OL ouppeTEXOVTEG Ba
UTIOPOUV TTAVTA VA CUHBOUAEUOVTAL TO TEXVLKO TIPOCWTILKO TOU
opyavioyou.

H ek&AAwon pmopel va elvat SLaSLKTUAKN 1] ETILTOTILA, LELWTLKI KaAL Va
TpoopileTal yOvo yLa TOUG CUPPETEXOVTEG OTA TIPOYPAPHATA | AVoLXTH
O€ OTIOLOVONTIOTE EVOLAPEPETAL VA CUPPETACXEL. Oa eEaptnBeL amod toug
0TOXOUC KAL TOUG OKOTIOUG TNG EKSNAWONC.
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L0 VO CUPPETACYOUV OTOV SLAYWVLOHO, OL CUUHETEXOVTEG
TIPETIEL VA UTTOBAAOUV EYKALPpWE OAQ TA TIPOTUTIA TWV
ALTOUPEVWVY EYYPAPWV. AUTA Ta £yypaa TEpLAAuBAvouy tnv
TIapouUCLacn ETILXELPNUATLKWY £PYWV, OUVINBWG Eva OTITLKO
T(POTUTIO YLA TO ETILYELPNHPATLKO oxESL0 (PowerPoint) kat eva
UTTOAOYLOTLKO (UAAO TOU OLKOVOULKOU/OLKOVOULKOU oXESiou
(Excel).

OL CUPPETEXOVTEG OTO TIPOypappa Ba £xouv TNV eukatpia va
OUUHETACYOUV OTOV SLaywVLOUO KaL VA TIapoUCLACOUV TO £pYO
TOUG pE Yla tapouaoiaon (2-4 Aemta yLa kabe £pyo).

Mapakatw Ba Bpeite eva mapddelypa nuepnoLag statagng
ekGNAwong:
e XALPETLOPOG KaL TTapouciacn Tou Llépupatog
e EKTIALOEUTLKO EPYAOTIPLO YLA OTPATNYLKEG ETILKOLVWVLAG
e ALOKOTIN
* [lapouclaon TwV £pywV TIOU TIPOKPLONKAV 0TOV TEALKO
o OLTIAPAAANAEG §pACTNPLOTNTEG UTIOPOUV VA
nepthauBavouv:
1.T10 TOUC CUPPETEXOVTEC: HOPTUPLEG ETILXELPNUATLWVY,
HOUGCLKI UTIOKPOUGOH, escape room, §pacTtnPLOTNTEG HELWONG
TOU OTPEG K.ATL
2.T1a TNV KPLTLKN ETILTPOTIN TWV LSpupatwy: Ba
OUYKEVTPWOOUV o€ pLa LWtk aitbouca yla va
oudntrjoouv ta Bpafeupeva epya.
e Amovopun BpaBelwv kat KAELoLpO.
e AKTUWON.




Ayopa

Alapkera: 1ipwif 10AOKANPN pEpa(Tpwi KaL amoyeupa).

TOMOG EKSNAWOCNG: SLAYWVLOPOG

Mop®n EKSAAWGNG: ETILTOTIOU N SLASLKTUAKA.

‘OooV aPopd TOUG 0TOXOUG, N EKSNAWGCN TNG ayopdg elvat tapoyoLa pe
Vv EkénAwon Mapouoiaong otnv Kowotnta. H Stagopad eykettal otnv
£kBeon/ayopd Tou MAPOoUCLAEL T OAOKANPWHEVA ETILYXELPNHATLKA
gpya n ekeiva ov urtostnpidovtal aAno THV oOPyavwILKI oOVIoTnTA
Kal Bplokovtal ota TEALKA oTadLa TnG SLadikaoiag avantuing tng
EMLXELPNONG. H ayopd mPoo@EPEL evav XWPOo OTIOU TA £pYA HTIOPOUV
va eyKpLBouv r/kat va mwAnBouv. H ayopd anoteAet emiong eva
EUTIVEUOTLKO TTAPASELYHA VLA TOUG ETILYELPNHATLEG TTOU TTapouacLalouV
TLG LOEEC TOUC KATA TN SLAPKELA TOU SLaywviopou.

2TOX0C TOU Slaywviopou elvat va BonbrogL TOUG CUPPETEXOVTEG VA
EQPAPHUOCOUV TA ETILYELPNHUATLKA TOUG HOVTEAQ KAL VA TOUG TIAPEXEL
gPYAAELQ yLO VA ETILKOWVWVOUV ATIOTEAECPUATLKA PE TLG OPASEG-OTOX0UG
ToUG. Ta KaAUTEpa £pya Tou Ttapouctadovtal umopouv va BpaBeutolv
O€ PLa OELPA KatnyopLwyv ou Ba kabopLotouv armo TNV TEXVLKI oudda
(BA. evotnta BpaBeia og. 7) ylra va evBappuvBel n epappoyr Twv
ETILYELPNHATLKWY TOUC SpacTNPLOTATWV.

@a mpaypatorotnBouv §pactnpLotnteg SIKTUWONG yLa va Bonéricouv
TOUG OUPPETEXOVTECG VA ouvEeBoUV petagu toug. OL ouppeTEXOVTEG Ba
UTIOPOUV TIAVTA VA CUPBOUAEUOVTAL TO TEXVLKO TIPOCWTILKO TOU
opyavioyou.

H ekbAwon umopel va lvat elte SLaSLKTUAKT) LTE ETILTOTILA, LOLWTLKN
KaL va tpoopletal yOVo yLa TOUG CUHUETEXOVTEG OTO TIPOYPAUHA N
avoLYTr o€ oTtoLovéNmoTe evéLawepetat. Oa e€aptnBel amod toug
OTOXO0UG KAL TOUG OKOTIOUG TNG EKSNAWONG.




[l va CUPPETACYOUV OTOV SLAYWVLOPO, OL CUHUETEXOVTEG TIPETIEL VA
UTTIOBAAOUV £yKALpWG OAQ TA TIPOTUTIA TWV ALTOUPEVWYV EYYPAPWV. AUTA TA
£yypaw@a mepAauBAavouy tnv mapouaciacn EMLYELPNHATLKWY EPYWV,
ouvrNBwg Eva OTITLKO TIPOTUTIO YLA TO ETILYELPNUATLKO oxESL0 (PowerPoint)
KAL £Va UTTOAOYLOTLKO (PUAAO TOU OLKOVOULKOU/0LKoVOouLKOU oxediou (Excel).
OL CUPPETEXOVTEG Ba £XOUV TNV EUKALPLA VA CUPPETACKOUV OTOV
SLaywvLopo KaL va TtapoucLacouV TO £pY0 TOUG PE Ula tapouactiaon (2-4
AETITA yLa KABE £pyO).

MNapakdtw Ba Bpeite eva mapaSeLypa TOU TIPOYPAUPATOG TNG EKSAAWONG:

XaLpeTLOPOC KAl TTapouciacn Tou Lepupatog
» lotopieg emtuyiag EMLYELPNUATIKWY EPYWV TTIOU UTtooTNpilovTal ano
TNV 0OpyavwTLKN ovtotnta
ALOKOTIN
EKTIALSEVTLKO EPYAOTHPLO YLA GTPATNYLKEG ETILKOLVWVLAG
Mapouciaon Twv £pywv TIOU TIPOKPLBNKAV 0TOV TEALKO
OLTtapAAANAEC 5paocTnPLOTNTEG HTIOPOUV Va TTEPLAAPBAvouV:

L0 TOUG CUPPETEXOVTEG: HAPTUPLEG ETILYELPNHATLWY, HOUGLKN
UTTOKPOUOT, escape room, 5pacTnPLOTNTEG HELWONG TOU OTPEC K.ATIL.
1.TLa TNV KPLTLKM ETILTPOTIN TWV LEPUPATWV: Ba cuyKeVTpWOOUV O€ pLa

LSLwTLkr atbouoa yla va culntrioouy ta Bpafeupcva epya
2. Artovoun BpaBeiwv kat kAeloLpo
e AKTUWON

ZtoxoL

Katd tn ¢paon avantugng tou oXedLacpou, 0 KOWWVLKOG GUVTOVLOTHG
TIPETIEL VA OPLOEL CAPELG KAL EPLKTOUE 0TOXO0UG. Katd tov kaBopLouod twy
XOPAKTNPLOTIKWY TNG EKSNAWONG (6paoTnpLOTNTEG, opYn ekdNAwaong,
SLapkeLa, TuttoAoyla K.ATL), elval amapaitnto va AayBavetat untoyn o
KUPLOG OTOX0G TNG EKSNAWONG, KaBWG autog Ba kaboploeL TTOANEG TTTUXEG
nc¢.




H mpoomdBeLa va emnpeaceL KAVeLG PLa TiEpLOX ) EVIOXUOVTAG T OXEON PE
popelc xpnuatodotnong rp av€dvovtag tnv mPoBoAn TngG Enwvupiag tou
SLAPEPEL ATIO TNV TIPOWONON TWV ETILXELPNUATIKWY TIPWTOBOUALWY TIOU
avantuooovTal anod TOUG CUUHPETEXOVTEG O€ va TIPOYPAUQ.
Metd amno auto to Bripa, CUVLOTOUNE TOV KABoPLOUO ECWTEPLKWVY
TIOCOTIKWYV OTOXWV YLA PLa TIPOCEYYLON TIPOCAVATOALOUEVN OTA
anoteAéopata. AQoU SLaxWPLoOETE TOUG AVEPEG Ao TLG YUVALKEG,
aKoAouBrote ta mapakdatw 9 Bacilkd ctoLxEia yta va
napakoAouvBeite:
e ApLBUOC 0pyavWPEVWY EKSNAWCEWYV TIAPOUGCLACNG OTNV KOWVOTNTA.
* ApLOUOC OpYyaVWUEVWY ayopwV.
e YUVOALKOG apLBuog eyypagwy.
* JUVOALKOG apLOUOG CUPHETEXOVTWV.
e ApLBPUOC UAOTIOLNUEVWV ETILXELPNHUATLKWY OXESLWV 1) ETILXELPNUATLKWY
HOVTEAWV.
* ApLOUOC CUPPETEXOVTWY POPEWV (KATA TN SLAPKELA TNG OEOULKNG
UTIOS0X NG, TNG TEAETNGANENG K.ATL).
» AplBuog atopwy mou aywviovtat.
o ApLBuoc BpaBeupevwy pywv.
» AplBuog ouvepyacLlwy Tou Snuloupyndnkav PETAEU TWV pywV Kat
AAAWV KOLVOTLKWVY UTINPECLWV.

Mopen cuppavtog

OL EKENAWOELG TTIOU AVAPEPOVTAL TIAPATIAVW UTIOPOUV Va
TpaypatoToLnBouy (Te SLASLKTUAKA ELTE EMLTOMOU. OL EKENAWOELG
ETILTOTIOU PTTIOPOULV Va TIpaypatonolnBolv o€ XWPOUG TIOU TTapEXOVTaL
amno cuvepyalOPeEVOUG POPELC I OE XWPO TIOU EVOLKLAZETAL yLa TNV
nieplotaon, EQO0OV TO EMLTPETEL O TIPOUTIOAOYLOWOG TOU TIPOYPAPHATOG,.
Ma eKENAWGELCG PE YUOLKN Ttapouacia, AdBete uttoyn ta akdAouba
dNTuata eQodLaoTLKNG: XWPNTIKOTNTA BEcewy, TomtoBeoia, mpoofBacn
o€ peoa padlkng petawopde, Tov anapaitnto eEomAlouo (Wi-Fi, Bepuavon,
nipileg, TpamedLa, TpoBoAEag Kat ETLTIES N ETILPAVELA YLA TIPOBOAN, XWPOL
gpyaoiag) atbouoa yia tn StaBouAeucn TNG KPLTLKNG ETILTPOTING, TNV
TeEAeTN amovoung Bpafelwv kat tnv tpowodoaoia, Eav UTIAPXEL.




H SLopyavwon ekENAWOCEWV LE PUOLKN TIAPOUGCLA CUVETIAYETAL ETTILONG TNV
£YKATAOTAON TOU EEOTIALOUOU, ETIOPEVWG CUVLOTOUNE va {NTATE £yKalpn Kat
KaBuotepnuévn MpoOoBacn oTov XWPO, WOTE va BEATLOTOTIOLELTAL N
£YKATAOTAON TOU €E0TALOPOU KaL TOU UALKOU TNG EKSAAWGONG KAt va
napaAauBavetal apyotepa.

Ma TG SLadLktuakeg ekdnNAwoeLg, BeBalwBeite OTL N Pn@Lakn TMAat@opua
TIPOOYPEPEL TLG KATAAANAEG AELTOUPYLEG yLa KABE EKENAWGN. ZUVLOTOUNE
QVETILPUAAKTA TN XPpHon Tou epyaleiou Microsoft Teams, KABWG ETILTPETIEL
HEYOQAUTEPO EAEYXO KaL KAAUTITEL TLG ATAPAiTNTEG BACLKEG AVAYKEG
(Nxoypawnon, EAeyxog mpocBacng, mpocapuoyr] Yoviwy, Snuloupyla
EeEXWPLOTOU YWPOU yLa SLaBoUAEUCN PE TNV KPLTLKI] ETILTPOTIN K.ATL).

2 UVLOTOUE VA KAVETE pLa pooopoiwaon ekdnAwong yla va BeBalwbeite ot
OAOL OL CUUPETEXOVTEC HTIOPOUV VA cuvEEBOUV EUKOAA OTNV EKSHAWGN.
MEePLKEG POPEG OL CUVEPYALOUEVEG OVTOTNTECG SEV £XOUV EUTIELPLA OTN
XpPron tou Microsoft Teams KaL EVEEXETAL VA AVTLUETWTILOOLV TIpOBARuatTa
olv&eont. ETLTAEOV, OL CUVTOVLOTEG Ba TIPETIEL VA TTAPEXOUV CaWELS, Brua
TPO¢ Bripa odnyieg oclvdeong PLV Ao TNV EKSNAWGON KAL VA TIPOGPEPOUV
pLa emagn TEXVIKNG uttootnpléng. AdBete untodn ta SLawopeTika emineda
Pn@LaKng Tatdelag Twv CUPPETEXOVTWY KaL TIAPEXETE Pla cuvToun (wvtavr)
enidelgn n ylta cuvedpia oeptvapiou mpLv ano tnv ekdNAwon yLava
BEATLWOETE TNV EUTILOTOCUVIN KAL VA HELWOETE TLG TEXVLKEG SUCKOALEG.

MpoUmoAoyLopog

ElvaL emiong anapaitnto va enavegetaotel o mpoUTIOAOYLOUOC TOU
TIPOYPAUHATOC KAl N EKTLpNON Twv damavwy. To K6OToG TG
ETILYELPNUATLKNG EKENAWONG EVEEXETAL VA SLAPEPEL AVAAOYQ LE TN HOPYPN
NG eK&NAWONG, Tov aplBuod twv Bpafeiwv nou Ba amoveunBouv, Tov
EKTLHWHEVO APLOPO CUPPETEXOVTWVY K.ATL

Katd tn ¢don avantugng tou oxedLacpou, elvat cnuavtko va e§etaloupe
ToV Lab£oLpo PoUTIOAOYLOPO G€ KABE OLKOVOULKN) Ypauur} otnv omola
EKTLYOUWE TNV gyypawn damavwy. Opolwg, cuvioTtouuEe Tn dnuloupyia evog
oxedlaopou danavwy, eEetalovtag AV LOYXUEL KATIOLO Ao Ta akoAouba
otoLyela ou evéEXeTaL va SNuLOUPYrGouV SATAVEG KAl EKTLUWVTAG TO
TI000 ToU Ba eyypayetl:




e OLbamnavecg oxetidovtal e TOV XWPO TNG ETIAYYEAPATLKNG
ekbNAwong(evolkiaon, kKaBapLopog K.ATL.).

® JUUTIANPWHATLKEG ETIAYYEAPATLKEG UTINPECLEG (QwToypawia,
PWTLOPOG, NXOC, logistics K.ATL.)

e EuTIOpLKO UALKO (ONuELWPATAPLA, PAKEAOUG, OTUAO, USB,
UPACPATLYVN TOAVTA K.ATL.)

o YxedLaopog UALKOU TipoBoAng(agloeg, roll-ups, emLtayeg
BpaBeiwv, SLMAwuaATa, PWTOYPAPLON K.ATL.) KAL EKTUTIWGCN, EQV
UTTAPXEL.

¢ [powBnon kat emkovwvia (MAnpwuevn Slta@nuLon, SIKTUAKEC
KOUTIAVLEG K.ATL.).

o KaAuyn e€d0bwv petakivnong yLa TouG CUPPETEYOVTEG, EQOCOV
UTTAPXEL.

o KETEPLVYK, EQV UTTAPXEL.

¢ YriepyoAaBia eEwtepLkwy EMayyeAUATLWY (OPLANTEG,
EUTIELPOYVWHUOVEC, CUVTOVLOTEC K.ATL).

e Huepnola anolnuiwon kat €£0da PeTAKivnong TnNG TEXVLKAG
opadag, eav uTtApyouLV.

e MapoxEg o€ e160¢ (CUPPBOUAEUTLKEG )/ KaL EEWTEPLKEG
ETIAYYEAUATIKEG UTINPECLEQ).

¢ Mmnopeite va Baoioteite otnv uTtooTNPLEN TNG opadag mou eivat
UTIELOUVN YL TN XPNHATOOLKOVOULKK SLaxeipLlon yla tnv
avaBewpnon tou poUToAoyLopoU.

Kavoviopol

KdBe ekbNAwoN TIPETEL VA CUPPUOPYWVETAL PHE OPLOPUEVOUG SNUOTCLOUG
Kavoviopouc. Autol ol kavoviopol Ba mpenetl va elval SLabgoipol oto
SLadiktuo oe popyr) PDF kal va apeXovTal oTLg SLAYOPEG
TIPOWONTLKEG EVEPYELEG TNG EKENAWONG. ZUVLOTOUWE Va
OUUTIEPIAABETE TOV CUVEECHO TIPOG TOUG KAVOVLOHOUC 0T popuad
gyypayng, n omnola umopet va petagoptwhel oto cloud oto Google
Drive, To Dropbox ) o€ TApOPOLO PECO.




OL KavoVLOPOL TIPETIEL VA CUYKEVTPWVOUV TO CUVOAO TWV ETTAYPWY TIOU
EUTTAEKOVTAL OTNV EKSNAWOCN PJE CUVEKTLKO TPOTIO. H TEAETN amovoung
TWV Bpafelwv MPETEL ELONG VA CUPHOPPWVETAL PHE AUTOUG TOUG
Kavoviopouc. To eyypago pemeL va TepAauBAveL To AOYOTUTIO TNG
OPYAVWTLKIG OVTOTNTAG, KABWCE KAl Ta AOyOTUTIA TWV XPNHATOSOTLKWYV
KaL ouveEPYAlOPEVWV (POPEWV, EAV UTIAPXOULV.

OL kavoviopol Ba pemel va eplAapBdvouv ta akoAouba dpbpa:

® 2TOXOG TOU SLaywVvLoPoU: va EEKLVINOEL PE JLa eLoaywyn mou Ba
ETILKEVTPWVETAL GTOV OKOTIO TNG EKSNAWGNG KaL OTOUG
EUTTAEKOPEVOUG (POPELG Xxpnuatodotnong.

e Huegpounvieg kat yopyr ekbNAWoNG: TePLYPAYPTE TLG ONUAVTLKEG
NUEPOUNVLEG KaL TN popPr) TNG ekNAwon¢(tomobeoia i n YneLakn
mAatopua tou Ba xpnotporonBel).

e [Mpo@{A TWV CUPPETEXOVTWVY KAL ATIALTOUPEVA SLKALOAOYNTLKA: £6W
avagepovtal oL TPoUTOBETELS TTIOU TIPETIEL VA TTANPOUV OL
OUUPETEXOVTEC (TIPETEL VA ElvaL eTILONUA EYYEYPAUUEVOL OE KABE
Tpoypaypa nva eivat mpobupoL va to mpagouv).

e dAoeLg Kal uAoTtolnon Tou SLaywviopoU: avaAuTIKA TIEpLypawn),
Briua mpog BAua, Twv SLaPopwv otadlwv Tou SLaywvLopoU YE
NUEPOUNVLEG KAL EVEPYELEG TIOU TIPETIEL VA OAOKANPWOOUV yLa TN
CUUPETOXN.

e KpLtrpla a&loAdynong: oplote ta KpLtrpLla a§LoAdynong oTLg
SLAPOPEG PACELG TOU SLaywvLopoU (TEXVLKN Ttapouciaong
TPOTUTIWVY Kal OPLALEG BeopLKWV £pywV), SLaBoUAgucon Kal
KaloULOTLKN avaAucon o€ epintwon tooBabulag.

e YUVOEON TNG KPLTLKNG ETILTPOTING: OKLAYPAYNOTE TNV TUTIOAOYLA TWV
TIPOWI(A TTOU ATIOTEAOUV TNV KPLTLKN ETILTPOTIN, SEV TIPETIEL VA
Slvovtal ovopata, povo ovTOTNTEG TToU cuvepyddovTal Kat
OPYAVWTLKI ovToTNTa.

e BpaPela: opilote tig katnyoplec twv BpaBelwv, To L06TIOCO TTOGO O€
EUPW KAL AETITOPEPELEG OXETLKA UE TO €AV TIPOKELTAL yia BpaPeia ot
€160¢ (o€ UTINPETLEG KaL CUPPBOUAEG YL TO ETILYELPNUATLKO £pYO) N
yla cuvepyaotiec.




e ATI0S0XI) TWV KAVOVWV: OPOL TWV KAVOVWV Kal Tipoctacia
Sedopevwv. Avagepete To Sikalwua tou opyaviopou va
avakaAeoeL ta BpaBeia eav evtomotel Spaoctnplotnta acvuBatn
UE TO AVTLKELYEVO TOU SLaywviopou f poBeon akataAANANg
XProng twv Bpafeiwv mou amovepovTal r €AV EVIOTILOTEL OTL SV
£XOUV EKTIANPWOEL OAEC oL TpoUTI0BETELG yLa TNV TTapaAafr) Tou

BpaPelou.

BpaBeia

Ta BpaBeta eival cuvnBwg «oe €l60¢», TTOU onuaivel OtL avti yla dueoa
XPNUATLKA ETtaBAQ, oL VIKNTEG AapuBAvouV TTOAUTLUEG UTINPECLEG OTIWG
OUPBOUAEUTLKN, KaBobrynon n emayyeApatikn uttootrptén. Autnn
TipoogyyLon BonBd otov AeyX0 TwWV €E06WV KaL TTAPEXEL oapn
OLKOVOULKN Tekpnpilwon. H texvikr) opada ocuvepyaletal e TOUG
VLKNTEG YLA VA TIPOCAPHUOCEL ATIOTEAECHATIKA QUTEG TLG UTINPECLEG OTLG
avVAYKEG TOU £PYOU TOUG.

To oo Kat N agloAoynon twv BpaBelwv evéexetat va Stapepouy yLa
va avtanokplvovtal KAAUTEPQA OTNV TIPAYHATIKOTNTA TOU VIKNTHPLOU
gpyou. Ta BpaBeia epywv tou v MANPOUV TLG TEXVLKEC ATIALTAOELG
ToLoTNTag Ha akupwvovTal.

H texvikn opada tou opyaviopou Ba cuvavtnbet e ta Bpaeupeva
£pya yLa va Kaboploel TLg KaTaAANAGTEPEG UTINPETLEG )/ KAl CUPBOUAEG
TIoU Ba TapEXEL, avAAoya PE TO 0TASLO TOU £pyou. Oa KataAn&ouv oe
OUPPWVLA PE TOV CUPPETEXOVTA OXETLKA PE TOV TPOTIO TIAPOXHG TOU HN
Xpnuatikou Bpafeiou pe Tov KaAAUTEPO SuvaTO TPOTIO.

Ta BpaBeia pmmopouv va xwpLotoUv o€ SLAPOPETIKEG Katnyopleg, ite
avaAoya PE TO OLKOVOULKO TI000 (Tpwto Bpafeio, deutepo BpaBeio kat
Tplto BpaBelo), Tov OKOTIO, TNV KALVOTOWULA ) TO ETILKEVTPO TWV EPYWV.
Ml tapAdeLypa, OPLOPEVEG CUYKEKPLUEVEG Katnyopieg BpaBeiwv
urtopel va elvat ot €€Nc:




* Bpaeio yLa to £pyo pe tn yeyaAutepn TEPLBAAAOVTLKN
gotiaon.

e Bpafeio yLato £pyo pe TN pEyaAUuTEPN SLACTACHN TOU PUAOU.

e Bpaeio yLa to £pyo pE ToV HEYAAUTEPO KOLWVWVLKO AVTLKTUTIO.

e Bpa[eilo yLa To TILo KawvoTouo £pyo.

e Bpafeio yLa to KaAUTtepo £pyo Tou Baciletal otnv
TEXVOAOyLa.

* BpaBelo yLa to £pyo pe TNV KAAUTEPN TPLTTAN TIPOCEYYLON
KEPSOUG (OLKOVOULKI), KOLVWVLKI] KL TIEPLBAAAOVTLKN).

* BpaBelo yLa to KAAUTEPO £PYO UE ETILKEPAANG YUVALKEG (yLa
TNV POoWONGCN TNG YUVALKELAC ETILYELPNUATLKOTNTAG).

Ta BpaBeia kat ta texvika Kal Bsouika kpLrpla agtoAoynonc (BA.
EVOTNTEC yLa tnv AELoAoynon Texvikou Epyou kat tnv
A&LoAoynon ©eoptkou Epyou) mpemeL mavta va eivat cuver. Na
TapAadeLypa, eAv uTtapxeL BpaBeLo yLa TO TILO CUUTIEPLANTITLKO
£PY0, QUT N TITUX I TIPETIEL VA CUUTIEPLANYOEL oTa KpLTpLa
a&LoAOynong, ELte MPOKELTAL YLA TNV TEXVLKN a§LoAdynaon, TNV
a&LoAoynon tou BeoULKOU Epyou £LTE KaL ta SUo.

‘OA\a ta BpaBela mpemel va ava@epouv To oco o€ £L60¢. ELska
BpaBeia kat BpaBeia AsUtepng Katatagng pmopouv eniong va
aToVEUNBOUV ETILITAEOV TWV TAKTIKWY BpaBeiwv. Mmopouv eite
va elval yikpotepa BpaBeia og el60¢ eite TLuNTLKES SLAKPLOELG
TIOU TIPOWBOUV TO VIKNTAPLO £PYO YLA TNV ELSLKI) TOU AYOociwaon.
Awpeeg amod ocuvepyalOPEVOUC (POPELG, ETALPELEG I ETIAYYEAUATLEG
ylvovtal sekteg wg BpaBeia. Notooo, n peBodoAoyikn oudda os
eTILTTES 0 KEVIPLKWYV YpaPELWY TIPETEL VA EL60TIOLNOEL KATA TN
(Aon avamntugng Tou oxedLaopou, WOoTE va apAc)EL TA CWoTaA
OLKOVOULKA OTOLYELO a0 EEWTEPLKOUG POPELG.
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Opydvwon EKdnAwocewv

OL akOAOUBEG EVOTNTEG TIAPEXOUV TIEPLOCOTEPEC AETITOPEPELEG

OXETLKA UE TA Brjpata TTou TIPETIEL VA AKOAOUBCETE yLa TNV opyavwon

pLag ekdnAwonc. Navw amnd autrnyv tnv evotnta, autog o 08nyog

TIAPELYE TIEPLOCOTEPEG TIANPOPOPLEG OXETLKA LE TOV OXESLACHO KAL TOV

TIPOYPAUHPATLONO EkGNAWCEewV. EQv epydleote autrjv tn oTLypun otn

(paon avantuéng tou oxedLacuou TOU £pYOU 0a¢, 0ag CUVLOTOUE va

SLaBACETE TLC TIPONYOUUEVEG EVOTNTEG EK TWV TIPOTEPWV.

NMPOAIaQrH

e HmpowBnon twv ekdnAwoewv Ba pemeL va EeKLvr)oeL

TOUAGXLOTOV 1uijva mpLy ano tnv EKSHAWGT), WOTE VA UTIAPXEL
APKETOC XPOVOC YLA TNV EQAPHOYH SLAPOPETLKWY OTPATNYLKWY
ETLKOLVWVLAC.

 TO ATALTOUWEVO ETILKOLVWVLAKO UALKO yLa TNV TtpowBinon tng
ekdNAwong pmopel va meplhayBavel aploeg (Pn@Lakeg /kat
EKTUTIWOLYEG), roll-up, emitayeg Bpafeiwv, pwToOKANON,
SLMAWPATA, SLaTILOTEVOELC 1] AAAEG LTI OELG YLA UALKO EUTIOPLKNAG
TPOoBOoANC (onueLwpaTapLa, PakeEAOUG, 0TUAOG, USB, upaopdtivn
TOAVTA K.ATL).

e Hteyvikn opdda mpETEL va SNULOUPYHOEL pLa NAEKTPOVLKI QOpua
EYYPAWPNG yLa TNV EKENAWGCN XPNOLUoTIoLWVTAG Tto Microsoft Forms
N EVA TIAPOPOLO EPYAAELD. ZUVLOTOUE TN XProN EVOC agLOTILOTOU
epyaleiou ocuvtopeuong URL, 0w To https://app.bitly.com, yla va
yilveL n &LleBuvon LeTou tnG POppag o aflogvnuoOvEUTN KAL TILO
€UKOAN OTNV QvTLypayn amno Toug CUPPETEXOVTEG. H
ouvtopeupevn dtevBuvon URL Ba ypnolpotonBel yla to
TPOWONTLKO UALKO (ayloeg, banner K.ATL.), 0€ S5NUOCLEVCELG
KOLVWVLKWV SLKTUWV, O€ ATIOCTOAEG O€ BACELG SE60UEVWV
ouVEPYALOUEVWV POPEWV I OE AANEG TIPOWONTLKEG EVEPYELEG TIOU
Ba mpaypatomolnBouv.
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APAZTHPIOTHTEZ NMPIN AMO THN EKAHAQZH

OpaSLKA EKTIALSEVTLKA EQYACTIPLA TIPLV A0 TNV EKSHAWON

Ma va BonBnBolv oL CUPPETEXOVTEC KAl va artavtnBouv Tuyov
EPWTINOELG OXETLKA PE TNV EKSNAWON, cuvLoTATal N SLopyavwaon piag
I TIEPLOCOTEPWYV CUVESPLWV TIPLV ATIO TNV EKSNAWON, ElTE
QUTOTIPOCWTIWG ElTe SLadLKTUAKA, yLa va kaBosnynBouv ol
OUHHETEXOVTEG OTLG EVVOLEG, TLG PACELG KAL TA TIPOTUTIA EYYPAPWY
TIOU TIPETIEL VA UTIOBAAOULV yLa va SLAyWVLGTOUV.

AdBete uttoyn otL Ba eival N mpwtn Yopd tou oxedlaletat va
ETILYELPNHATLKO HOVTEAO 1] EVA ETILXELPNPATLKO OXESLO yLa TN HEYAAN
mAELOPN@La TWV CUPPETEXOVTWY. ZAC CUVLOTOUE VA TOUG TO
TIAPOUGCLACETE OE TIPONYOUHEVEG CUVESPLEC, OTIWC OPUASLKA EKTIALSEUTLKA
EPYQOTNPLA N ATOPLKEG CUVESPLEG CUPBOUAEUTLKNAG.

Mepika amno ta Bepata ou Ba culntnBolv oTLg cuVESpPLeG TIPLY aTtO

TNV EK&NAWoN umopet va meplAapBavouv:

e 2XESLAOPOG ETILXELPNHATLKWY HOVTEAWV LE TO Business Model
Canvas.

e Mpodtaon Bwwoung aéiac.

e OLKOVOULKN-XPNHUATOOLKOVOULKI avaAuan.

e 2XESL0 HAPKETLVYK.

e ATIOTEAECUATLKEG TEXVLKEG ETILKOLVWVLAG.

o Eme€nynon twv mpotunwyv eyypagwy yLa tn GUPUETOXH OTOV
SLaywviopo: cuvrBwg {nteital yla oelpa ano yypaga. Ta
EYYPAYQA TIPETIEL VA TIAPEXOVTAL ATIO TNV TEXVLKN oudda yLa tnv
OpOYEVOTIOLNoN TWV MANPOYOPLWV TIoU nTouvTal ano ta Epya
KaL tnv a§LoAoynor) Touc. Ta mpotuta urtopouV va lvat elte:

1. ETILYELPNUATLKO HOVTEAO O€ KAWBA N ETILYELPNUATLKO OXESLO O€
oUVTOWN KaL OTITLKN popyn (PowerPoint).

2. OLKOVOULKO-XPNHUATOOLKOVOULKO OXESLO, XPNOLUOTIOLWVTAG EVa
gpyaieio avaiuonc.

3.20vtoun Bwteonapouaciaon f) {wvtavn optAla OXETLKA PE TNV
ETILYELPNUATLKN L&A
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‘OAa ta £pya Ttou uTtoBAAAOVTAL CWOTA KAl eyKaipwg Ba
a&LoAoyouvtal pe BACN TA TEXVLKA KPLTINPLA TIOU EXEL OPLOEL N
TEXVLKIN ogada tou opyaviopou.

Autn n agloAoynon Ba mpayuatomnoLnBel TLG NUEPES TIPLV ATIO
TNV ekénNAwon kat ta uttoBAnBevta potuma Ba aflohoynbouv &
HE OUVTEAEDTN BaputnTag autng tng TEXVLKNG aELOAOYynong amo

60 £w¢ 70% TOU GUVOAOU TOU SLayWwVLOPOU. ZUVETIWG, N BeouLKn
a&LoAoynon Ba otabutotel amno 30 ewg 40% TOU CUVOAOU TOU
SLaywviopou.

2UVLOTOUWE va BacloETe Ta KPLTHpLa TEXVLKNG a§LOAOynong ota
akoAouba:

a. Emuepnuatikni I6€a. Zuvoyn, mpooappoyn tng L&€ag otTLg
AVAYKEC TWV TIEAATWV, ETIAPKELA TOU TIPOWIA TOU ETLYELPNUATLa
OTLG ATIALTNOELG TNG eTiLXElpnoNnG (amd 1€wg 20 povadeg).

B. OLKOVOULKI KOL XPNHATOOLKOVOULKI] BLwoLpotnta.
Ikavotnta dLte€aywyng kat evap&ng tng emxeipnong(amo 1ewg

20 povadec).

y. Mapouciacn pEow BivteD. ATTOTEAECUATLKI ETILKOLVWVLA,
LKAVOTNTa CUVOECNG TOU ETILYELPNUATLIKOU HOVTEAOU, CUVOXI HE
TNV ETILYELPNUATLKA LEEA KAL OLKOVOULKN BLwotpotnta(amo 1ewg

15 yovadec).

6. KOLVWVLKOG avTiKTuToG. I6££C TTIOU £XOUV BETLKO KOLVWVLKO
QVTLKTUTIO ] TTPOBAETIOUV TETOLA PETPA OTLG SLAPOPEC

SLadlkaoteg kaL 5paoctnpLOTNTEG Toug (amo 1£wg 5 HovASEQ).

€. NepLBAaAAOVTLKOG AVTLKTUTIOC. I6££C KUKALKNG OLKovopiag,
OTPATNYLKEG N HETPA KUKALKING OLKOSOUNGONG PE BETLKO
TepLBaAANOVTLKO avTiktuTo (1€wg 5 Babuol).

OT. Aldotacon Tou YuUAouU. NAwooa YwpLg amokAELoPoUG,
mpowBnaon tng LooTnNTag otn S0our TNG KAL CUYKEKPLUEVA HETPA

ue Staotaon tou YuAou (armo 1€wg 5 povadeg). 14




3.APAZTHPIOTHTEZ EKAHAQZHZ
OL 6pacTNPLOTNTEG TTOU AVAPEPOVTAL TTAPAKATW ATIOTEAOUV EVaV
08NYyO yLa TNV EKTEAECT OPLOPEVWY SPACTNPLOTHTWY TNG EKSNAWGONC.
Omoladrmote AAAN Kawotopog SpactnpLotnta npootiBepevng agiag
TIOU GUVASEL E TOUC OTOXOUG TIOU £XOUV TIPOYPAUHATLOTEL 0TN Ao
avamntuéng tou oxedlaopou TG EKGNAWONG Elval EUTIPOCSEKTN.
‘Ocov aopa Tnv tapouciacn TNG EKSNAWONG, Evag EmayyeApaTiag pe
ELOLKO TIPpOoUTIOAOYLOPO TTIPOYPAPHATOG I N OpAda TOU OpyaviopoU
uTtopel va nynBel oAOKANPNG TN EKSNAWONG.

KaAwodpLopa KaL ULk napouaciacn

TuxpeLadeote: evav eLELKO XWEO yLa tnv evapén tng ekdnAwong, yla
TIPOCEYYLON TWV OTOXWV, TTapakoAouBnon tng ekSNAwonG.
Ertonudvete tnv agla tng SLktuwaonG TG OPYAVWTILKIG OVTOTNTAG HE
TOUG POPELG XpNUaTod0TNOoNG KaL cuvepyacoiag. € auth
5pacTNPLOTNTA, EKTIPOCWTIOL TWV POPEWV XPNHATOS0TNONG Kal
ouvepyaoiag kahouvtal, pall pe EKTPOCWTIOUC TNG OPYAVWTLKNG
OVTOTNTAC, VA TIPAYHATOTIOLO0UVY Ta BECPLKA EyKaivia Tng
ekdNAwone.

OpadLKA EKTTALSEVUTLKA EpyacTpLa (MPOaLPETLKA)

OL OPASLKEG EKTIALSEVUTLKEG CUVESPLEC OTOXEVOUV TNV AVTLUETWTILON
Bepdtwy ou oxetidovtal gg TOUC OTOXOUG TNG EKSNAWONG, OTIWG O
OXE8LACUOC ETILYELPNUATLKOU pOVTEAOU, N Tipotacn a&lag, to
OLKOVOULKO KaL XPNHUOTOOLKOVOULKO 0XESLO, TO 0XESLO HAPKETLVYK KaL N
napouaciaon.

2 UVLOTOUE N TEXVLKI opada tnNg OpyavwTLKAG ovtotntag va nynoel
AUTWV TWV EKTIALSEUTLKWY OUVESPLWV, WOTE VA SLACYAALOTEL OTL OL
06nyieg TG elvatl cUPPWVEG pe Toug otoxouc. Eav n ouvedpia nynbel
€EWTEPLKWV ETIAYYEAPATLWVY, N TEXVLKN ogada Ba mpemeL va
TIPOYPAPUATLOEL TIPONYOUHEVEG cuVaVTNoELG pall Toug yla va
KaBoploeL TO TEPLEXOPEVO KAL TOUC OTOXOUG.

AuteG oL ouveSpleg Ba TipemEeL va lval TIPAKTLKEG yLa va Bonbrjcouv
TOUG CUPUETEXOVTEG VA EPYACTOUV OTO SLKO TOUG £pYO Kal va
TIPOETOLPACOULV TNV TIAPOUGCLaact) Toug yLa tov SLaywviouo. 15




H Ayopad ETiiyelpnuatikwy Epywv glval evag Lototomog €kBeong Epywv yLa
TNV MPOoWBNCN ETILYELPNUATLKWY EPYWV TIOU £XOUV OAOKANPWOEL TANPWE N
Bplokovtal ota TeALKA oTadLa TNG EMLXELPNHATLKNG TOug dnuloupylag. H
Ayopd TTapEXEL EVAV XWPO OTOUG CUPHETEXOVTEG OPYAVLOHOUG yLa TNV
npowBnon, TWANCN KAt ETILKUPWGCN TWV TIPOLOVTWV N TWV UTINPECLWV
TOUG. ATTOTEAEL ETLONG TINYN EUTIVEUONG YLA TOUG ETILXELPNUATLEG TTOU
OUUPETEXOUV OTOV SLayWVLOUO.

Kd&Be emiyeipnon £xeL To SLKO NG mePLMTEPO, OTIOU TIAPOUCLALEL TLG AUCELG
TNG. TOUG CUVLOTOUPE VA EKPUETAAAEUTOUV AUTIV TNV uKalpiaylava
HOLPAOTOUV EPEUVEG OXOALWV KaL VA SOKLIACOUV TLG ETILXELPNHUATLKEG TOUG
L6EeC.

Napouciacn EMLXELPNHATLKWY EPYWV

OL GUPPETEXOVTEC Ba TAPOUCLAGOUV TO ETILYXELPNPATLKO TOUG £PYO HE HLa
ouvtopn oPAla (2 Ewg 4 AeTTtwyV - Tapouclacn o€ acavoep) 0TNV KPLTLKA
ETILTPOTI) TOU LEPUPATOG KAL OTOUG UTIOAOLTIOUG CUUUETEYOVTEG,
ETILTPEMETAL GTOUG CUPPETEXOVTEG VA PEPOUV TIPOLOVTA N UALKO yLa TNV
Tiapouciacn, aAAAG CUVLGTOUE VA PNV XPNOLUOTIOLOUV SLa@AVELEG yLa va
ToVioouV TL¢ 8eELOTNTEG OpLALaG KAL ETILKOLVWVLAC TOUG,.

Mla va peyltotomolnBel N Xpovikr armodoTkOTNTA, CUVLOTOUNE Va UnVv
SLVETAL OTNV KPLTLKN ETLTPOTIN TOU LEpUPATOG N ETILAOYN VA KAVEL
EPWTNOELG. EQv 0 ouvtovLoThg BEAEL va a@LEPWOEL XPOVO YLA EPWTNOELG,
OUVLOTOUE VA OPLOTEL VA XPOVLKO OPLO YL AOYOUG LEOTNTAG HETAEL OAWV
TWV EPYWV.

Ta epya Ba Swoouv TNV TeALKN) Toug tapouciacn kat Ba agloAoynBouv anod
HLa BECULKI) KPLTLKI) ETILTPOTIN) ATTOTEAOVHEV ELTE ATIO ELSLKOUG OTNV
ETILYELPNPATLIKOTNTA, ELTE ATIO EKTIPOCWTIOUG TWV OPYAVWTLKWY,
ouvePYalOPEVWV KAl XOPNYWV POPEWV TNG EKGNAWaONC, elte amo
EKTIPOCWTIOUG TOU ETILYELPNHATLKOU OLKOCUOTIHATOG. AUTH) N KPLTLKN
ETILTPOTIN TIPETIEL VA ATIOTEAELTAL ATIO YL OPASA OPOTIHWY PE TOUAQXLOTOV
€va PEAOG ato TNV opada tng OpyavwTLKAG OVTOTNTAG..




H agloAoynon 6a npaypatormolnbel o€ paypatiko X pOvo PE Evtuma
N YneLakd mpotuTa ou EpAaPBAavouy ta kpLtipLa a§LoAdynong.
[lava pnv emnpeactel N B€opLKA KPLTLKM ETILTPOTI, N TEXVLKI opada
6ev Ba amokaAUPEL TTpoNyoUPEVEG TTANPOWOPLEG OXETLKA PE TNV
TEXVLKI QVAAUON TWV £pYwV N Tov Babuo avamntuéng touc. To Bdpog
NG Beopikn g agloAoynong Ba kupaivetat amo 30 ewg 40% Tou
OUVOALKOU SLaywviopoU Kat Ba eival o pecog 0pog Twv
SLAPOPETLIKWVY ATOUWV N POPEWV TIOU CUHHPETEXOUV OTNV a&LoAdynon
KABE Epyou.

2 UVLOTOUE TNV EQapuoyn Twv akoAoubwv kpLtnpiwv a&loAdynong
yLa tnVv Beoptkr a§LoAdynon Twy Epywv:

1.H tkavotnta amoTeAECPATLKNAG ETILKOLVWVLAC TOU
ETILYELPNUATLKOU povteAou (1 €wg 10 Babpol).

2.H mpootiBepevn afla tng emxeELpNUATLKNG L&€ag. AuTh uTtopeL va
oxetiletal elte pe: TO PUAO, TOV KOLVWVLKO KaL TIEPLBAANOVTLKO
avtiktuTo elte pe TNV Kawvotopia(1€wg 10 Babuotl).

3.H mpwtotumia tng mapouciaong, o Babudg mpoegtolpaciag, to
KLVNTPO Kal N automenoibnon mou emdeLkvUouv oL
eTLyeLpnuatieg(1€wg 10 Babuod).

OeopLkn ALaBoUAsucn EVOpKwY

AuTr) n §pacTnPLOTNTA TIPETIEL VA TIpaypatoTolnBel tautoypova pe
autnyv ou egnyeital mapakatw (BA. ApaotnpLOTNTEG yLA TO OTIACLUO
TOU TIayou).

H oculritnon elvat yLa teLwtikr cuvavinon peTagl Twy atOPwV TI0U
ATOTEAOUV TNV KPLTLKI ETILTPOTIN) TOU LEPUPATOG Kal
EKTIPOCWTIOUVTAL ATIO TNV TEXVLKN OpASa TOU OPYAVWTLKOU (POpEQ.
AuTr) n ouvavtnon anoTteAel TNV eukatpla va armokaAu@Bel n
BaBuoAoyla TNG TEXVLKNG ACNC 0TV oTtola avaAubnkav ta
TPOTUTIA TTOU UTtERAAQV OL CUPHETEXOVTEG (BApog 60-70% Tou
OUVOAOU) Kal uTtoAoy(eTaL 0 pEGOG OPOC TWV AELOAOYIOEWY TIOU
EKAVE N KPLTLKI) ETILTPOTIN TOU LEpupatog yLa kabe epyo (Bapog 30-
40% TOU GUVOAOU). 17




[La ypriyopo UTIoAOYLoWO TwV BaBuoAoyLwy, cuviloTatal n xpnon
€VOC UTIOAOYLOTLKOU (PUAAOU Excel ye Toug tuttoug ou Ba
BonBrnoouv 6ToV UTIOAOYLOUO TWV TEALKWYV FaBuoAoyLwv.

ApPACTNPELOTNTEGYLA TO OTIAGLUO TOU TIAYOU
OL 6pacTnPLOTNTEC YLA TO OTIACLUO TOU TIAYOU TIPETIEL VA
mpayuatonolnBouv Tautoxpova Pe TNV TapaATIavW.

2 UVLOTOUE VA 0pyavwoeTe SpactnpLotnteg nou 6a Bonbrijcouv
TOUG CUHPETEXOVTEC VA XOAQPWOOUV Kal vVa SLACKESACOUV, EVW N
KPLTLKN eTiLtpoTt Ba cuveSpLadel HETA TLG TIAPOUGCLATELG TOUG.
Mapakdtw apatibevtal peplka mapadelypata §pactnpLoTATWY
yla opyavwon:

e YTIACLUO TOU TIAYOU yla TNV aneAeuBepwaon amno to ayxog,
opadlkn epyacia, TIPOCWTILKI AVATTTUEN, AUTOOXESLACUOC,
SLKTUWON, K.ATL.

e Yulntnon otpoyyuANg tpamedng EMLYELPNUATLWY TIOU
SnuLoUpynNoav TNV EMLYELPNON TOUC PE TNV UTTOGTAPLEN TNG
OPYAVWTLKIG OVTOTNTAC.

e Escape room r tawyvidia nou oxetidovtal pe tnv
ETILYELPNUATLKOTNTA I TNV AVATITUEN ETILYXELPNHATLKWY
deELotntwv.

e MLa egpavion amo Eva avepPXOPEVO CUYKPOTNUA, GOALOTH)
KAAALTEX VN TIOU TIPOEKUPE Ao TA TIPOYPAPHATA Pag 1 TIoU
Talpladel pye tnv L&ea tng ekSNAwaonNC.

2 TNV TEAETN ATIOVOUNG UTIOPOUV VA CUHUETACYXOUV EKTIPOCWTIOL TNG
OEOULKING KPLTLKNG ETILTPOTING, TWV XPNHATOSOTIKWY KAl
ouvePYalOUEVWVY POPEWV, KOBWGE KaL EKTIPOCWTIOL TNG OPYAVWTLKAG
ovtotntac. To emabAo umopel va elval elte pyla xaptovevia emitayn,
eva SUMAwpa elte pLa NAEKTPOVLKI UTTOGTAPLEN, avAAoya PE TNV
£LKOVA TNG KABE ekGNAWaONC, 18




ALAAELYHA YLO KAPE I ATIOXULPETLOTIPLO KOKTELA TAPTL

Ia ek&NAWOELG pE PUOLKN TTapoucia Kal avaloya Pe tn SLapKeLa Kal ta
XAPOKTNPLOTLKA TOU XWEOU, cuviotdatal N mpooAnyn uttnpeoiag catering
yLO VA TIPOCWPEPEL GCTOUC CUPHPETEXOVTEG EVA SLAAELPUA YLA KAWE N Eva
ATIOXALPETLOTPLO KOKTELA.

[La va to Kavete auto, a§LloAoynote TpwTa Tov SLabeotyo poUTIoAOYLoPO
KaL ToV TUTIO TG Tatpeiag mpounBeutr, Slvovtag mpotepalotnta o€ uLa
etalpela pe agleg mou eubuypappifovtal pe Tov opyaviopo oag. E¢stdote
TLG UTINPECLEC TTOU TIPOCYPEPOUV ATOHA TIOU £X0UV EEKLVAOEL ULa
ETILXELPNON PE TNV UTTIOOTHPLEN TOU OPYaAVLOPOU OTNV ETtapyia oag.

APAZTHPIOTHTEZ META THN EKAHAQOZH

ARPn oxoAlwv kat oxoAlwv Lkavomoinong

TG NUEPEG TTOU akoAouBoUV tnv ekdnAwaon, BuunBeite va oteilete o€
OAOUC TOUG CUPPETEXOVTEG £Va email EUXAPLOTWVTAC TOUG yLa TN
OUWPETOXH TOUG 0TNV eKSNAWON Kat {NTWwvTag Toug va SwWoouv ta oXOALd
TOUG O€ PLa avwvupn SLadLKTuaKm Epeuva Lkavoroinong.

ESw poLpalopacte mpOTUTIA EPEVVWV LKAVOTIOLNONG TIOU £XOUV
&nuloupynBet o€ Microsoft Forms kal prtopouv va avtlypag@ouv Kat va
TPOCAPUOCTOUV yLa KABE TUTIO EKENAWONG.

H amootoAn pLag Epeuvag Lkavomoinong Elval UTIOXPEWTLKI KAl oL
anavtoelg oag Ba avalubouv apyotepa yla tn BeEATiwaon PEANOVTIKWVY
EKSNAWOEWV.

AKOAOUBEL Eva TIPOTUTIO £PELVAC LKAVOTIOLNONG YLA SLAOSIKTUAKEG
EKSNAWOELG.

AKOAOUBEL Eva TTPOTUTIO EpEUVAC LKAVOTIOLNONG YL EKSNAWOCELG LE PUOLKN
napouaotia.

TLG NUEPEC TTOU AKOAOUBOUV TNV EKENAWGCH, CUVLOTOUE ETILONG VA
oTelAeTE Eva email yLa va EUXAPLOTIOETE TOUG (POPELG TIOU CUVEPYACTNKAV,
€lTE OTa gyKalvLa, ELTE OTNV KPLTLKI) ETILTPOTIN TOU L&pUPATOG ElTe OTOV
OPYyaVvLOpO, o€ TteplTWwaon EKENAWONG LE PUOLKN TTapoucia. ZUVIOTOUUE va
ETILOUVAETE OTO EUXAPLOTHPLO email Eva SLMAWPA CUPPETOXNG KaL
PWToypaieg TnNG eKGNAWONG(CE EpLMTWON YPUOLKN G TTapouaciag N
OTLyHLOTUTIa 000VNG, o€ Ttepimtwon SLadLKTUaKNG mapouaiag).
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OpL{OVTLEG TIPOOCEYYLOELG

OL ek&NAWGOELG amoTteAoUV Loxupa epyaAeia tou BonBouv Tov opyaviopo
va Sel&eL TNV MpaypaTLKr TOU S£0PEVCN O SLATOPEAKEG TIPOOEYYLOELG
Tou euBuypappilovtal pe Toug ZTOXOUC Blwolpng Avamntuénc.
ZuviotoUpe va AdBete uttoPn AUTEG TLG TIPOCEYYLOELG KAL VA TLG
EVOWPATWOETE YL VA EXETE OETIKO AVTIKTUTIO, TOCO ECWTEPLKA (UE TOUG
OUUPETEXOVTEG) 000 Kal EEWTEPLKA (OTNV EMLKOLVWVLA KAl TNV TOTIoBETNON
uE ouvepyalOPeVOUG POopPELC).

MpoocEyyLon pUAou

'OAEC OL EKENAWOELG TIPETIEL VA EVOWHPATWVOUV TNV OTITLKI TOU (PUAOU OTLG
SLAPOPEC PATELG KaL 5pacTNPLOTNTEG TIOU £XOUV TIPOYPAUHATLOTEL TIpLY,
KaTA TN SLAPKELA KAL JETA TNV EKENAWGCN: TIPOCOX T GTOUG CUUHETEXOVTEG,
OUUTIEPLANTITLKI) YAWOOQ KAL ELKOVEG TIOU XPNOLUOTIOLOUVTAL OTLG
PASLOTNAEOTITLKEG EKTIOUTIEG KAL TA OTITLKOAKOUOTLKA pETQ.

OpPLOPEVECG AETTTOUEPELEG TTOU TTIPETIEL VA a&LoAoynBouv:

e EEetdote tnv emAoyr) antovoung BpaBeiou otnv emyelpnuatia
yuvalka i/Kal oTo £€pY0 PE TN HEYAAUTEPN OTITLKI YwVia Tou @UAoU.

e EEctdote TO evbeXOpEVO SLeEaywyr g EVOC EKTTALSEUTLKOU
EPyaoTnPLlov pE BEPA TNV ETLXELPNUATLIKOTNTA KAL TNV LOOTNTA TWV
PUAWV.

e EEctdote TO eVEEXOPEVO TIAPOX NG UTINPECLWY PPOoVTLSag TTatdLwv
KATA TN SLAPKELA TNG EKENAWONC, €AV ETILTPETIETAL ATIO TOUG
XPNHATOSOTEG, LA VA UTIOOTNPLEETE TOUG CUPHETEXOVTEG LE
OLKOYEVELAKEG EVUBUVEC KaL va TIPOwWBroeTE TNV LooTLuN TIpocBaon.

MepLBaAAovTLKN TPOGEYYLON

Z0pwva pe to Mpoypappa Twv Hvwpgvwy EBvwv yla to MeptBaiiov, Eva
BLwolo yeyovog «elval N avAmtugn Tou KAAUTITEL TLG AVAYKEG TOU
TIAPOVTOC XWPLG va SLAKUBEVEL TNV LKAVOTNTA TWV HEAAOVTLKWY YEVEWV

Va KAAUWPOUV TLG SLKEG TOUG AVAYKEG».

[la TNV opyavwon pLag Blwolpng ekénAwong, ocuviotatal n dnuloupyia
gvog oxedlou Blwaolpotntag, SnAasdr) evog Bactkou epyaleiou ou

£0TLALEL OTOUG OTOXOUG KAL TLG SPACELG YLA TNV 0OPYAVWON TNG

eKSNAWONG PE TOV TILO BLWGLpo Suvato TPOTIO, AVAAOYd PE TNV KABE
ekdNAwWon. 20




H ekmtovnon tou oxedilou oToxeVUEL 0TNV TEKUNPLWON TWV
SLAPOPWV EVEPYELWV YLA TN SLEUKOAUVON TNG TApPaKoAoLuOnong
TOU, OTNV EKTIOVNON TNG £KBEONG PETA TNV EKENAWGCN KAL OTNV
EKTIANpWON Tou oxedilou.

Y10 autr) TNV £VvoLa, CUVLOTOUNE TN SLopyAvwon BLWOLHWVY
EKENAWOEWV, KOBWGE ATIOKTA HEYAAUTEPN AVAYVWPLOLPOTNTA KAl
Tapouaoia, TPooPepovTaAC avOpwTiLvn Kal TEEPLBAAAOVTLKI)
npootBepevn a&la omou Eexywpilouv ta akoAouBa onueia:

e Melwon Twv apvNTIKWV TEEPLBAAOVTILKWY ETILTITWOEWV.

e [MpowBnoN TNG TOTILKIG OLKOVOULAG pECW TN TPOcANYNG
TOTILKWV TIPOUNBEUTWV KaL ETILXELPNUATLWY ATIO TA
TipOypAuPaTa Tou SLopyavwtr) popea.

e Kowwvikr euatcBntomolnon pecw tng ekmaideuong Kat Tou
napadelypatoc.

e PLloBoAlan diatrpnon tou MANBucpoU 0 aypOTLKEG N
EPNUWUEVEG TIEPLOYEC.

e Avakapyn Twv BLOTEXVLKWVY, TIPOYOVLKWVY KAl TIAPAS0CLAKWY
TPOTIWV TIAPAYWYNG.

e [1pOCOXM TOU KOLWVOU Kal JeYaAUTEPN ATIr)XNCN OTa yeca
gEvNUEPWONG.

e O¢on Kal BeATiwon TNG ELKOVAC TNG OPYAVWTLKIG OVTOTNTAG.

e EpmveloTte TNV Kawvotopla yeow BeATwpevng dltaxeipLlong kat
TPLTAOU KEPSOUC,.

e AglyVeL OTL ElvaL EPLKTOC EvaAg AAAOG TPOTIOC vVa Yivouv Ta
npdyuata.

AkoAouBoUvV oplopevoL CUVEECUOL TTIOU PTTOPEL va oag BonBrjcouv:
myclimate. (X.5.). YmoAoyiote to anotunwpa CO, Tou cupufavtog
- M€ TNV apLOpopnxavi CO, aro to myclimate.
https://co2.myclimate.org/en/event_calculators/new



https://co2.myclimate.org/en/event_calculators/new

MpocBetoL MopoL Kat NMepattepw Avayvwon

e Etaipeia YnootnpLing Tomkwv NMpwtoBouAlwv (LISC). (x.n.).
O&nyog oxedLAOPOU KOLVOTLKWY EKSNAWGCEWV. AVaKTNONKE OTLG
3 Iouviou 2025, amno https://www.lisc.org/our-
resources/resource/brief-guide-community-event-planning/

« Silicon Couloir. (2020). EyxeLpidio MpokAncewv yLa tnv Huépa
Mapouoiaong/Evapéng Emuyelprioswv [ PDF].
https://wyomingbusiness.org/wp-content/uploads/2021/12/Pitch-
Day-Playbook_2020.02_Final.pdf

e Cultivate Labs. (x.n.). Mopyeg ekbnAwoewv tapouaciaong.
https://www.cultivatelabs.com/support/ignite/running-a-funding-
round/pitch-event-formats

e VentureLab.(2022). NMArjpng 06nyog oxedLacuol EKENAWCEWV
pitch. https://venturelab.org/forms/download-pitch-event-planning-

guide
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	Δικτύωση
	Στόχοι Κατά τη φάση ανάπτυξης του σχεδιασμού, ο κοινωνικός συντονιστής πρέπει να ορίσει σαφείς και εφικτούς στόχους. Κατά τον καθορισμό των χαρακτηριστικών της εκδήλωσης (δραστηριότητες, μορφή εκδήλωσης, διάρκεια, τυπολογία κ.λπ.), είναι απαραίτητο να λαμβάνεται υπόψη ο κύριος στόχος της εκδήλωσης, καθώς αυτός θα καθορίσει πολλές πτυχές της.
	Η προσπάθεια να επηρεάσει κανείς μια περιοχή ενισχύοντας τη σχέση με φορείς χρηματοδότησης ή αυξάνοντας την προβολή της επωνυμίας του διαφέρει από την προώθηση των επιχειρηματικών πρωτοβουλιών που αναπτύσσονται από τους συμμετέχοντες σε ένα πρόγραμμα.  Μετά από αυτό το βήμα, συνιστούμε τον καθορισμό εσωτερικών ποσοτικών στόχων για μια προσέγγιση προσανατολισμένη στα αποτελέσματα. Αφού διαχωρίσετε τους άνδρες από τις γυναίκες, ακολουθήστε τα παρακάτω 9 βασικά στοιχεία για να παρακολουθείτε:
	Αριθμός οργανωμένων εκδηλώσεων παρουσίασης στην κοινότητα.
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	Αριθμός ατόμων που αγωνίζονται.
	Αριθμός βραβευμένων έργων.
	Αριθμός συνεργασιών που δημιουργήθηκαν μεταξύ των έργων και άλλων κοινοτικών υπηρεσιών.
	Μορφή συμβάντος Οι εκδηλώσεις που αναφέρονται παραπάνω μπορούν να πραγματοποιηθούν είτε διαδικτυακά είτε επιτόπου. Οι εκδηλώσεις επιτόπου μπορούν να πραγματοποιηθούν σε χώρους που παρέχονται από συνεργαζόμενους φορείς ή σε χώρο που ενοικιάζεται για την περίσταση, εφόσον το επιτρέπει ο προϋπολογισμός του προγράμματος.   Για εκδηλώσεις με φυσική παρουσία, λάβετε υπόψη τα ακόλουθα ζητήματα εφοδιαστικής: χωρητικότητα θέσεων, τοποθεσία, πρόσβαση σε μέσα μαζικής μεταφοράς, τον απαραίτητο εξοπλισμό (Wi-Fi, θέρμανση, πρίζες, τραπέζια, προβολέας και επίπεδη επιφάνεια για προβολή, χώροι εργασίας), αίθουσα για τη διαβούλευση της κριτικής επιτροπής, την τελετή απονομής βραβείων και την τροφοδοσία, εάν υπάρχει.
	Η διοργάνωση εκδηλώσεων με φυσική παρουσία συνεπάγεται επίσης την εγκατάσταση του εξοπλισμού, επομένως συνιστούμε να ζητάτε έγκαιρη και καθυστερημένη πρόσβαση στον χώρο, ώστε να βελτιστοποιείται η εγκατάσταση του εξοπλισμού και του υλικού της εκδήλωσης και να παραλαμβάνεται αργότερα.  Για τις διαδικτυακές εκδηλώσεις, βεβαιωθείτε ότι η ψηφιακή πλατφόρμα προσφέρει τις κατάλληλες λειτουργίες για κάθε εκδήλωση. Συνιστούμε ανεπιφύλακτα τη χρήση του εργαλείου Microsoft Teams, καθώς επιτρέπει μεγαλύτερο έλεγχο και καλύπτει τις απαραίτητες βασικές ανάγκες (ηχογράφηση, έλεγχος πρόσβασης, προσαρμογή φόντων, δημιουργία ξεχωριστού χώρου για διαβούλευση με την κριτική επιτροπή κ.λπ.). Συνιστούμε να κάνετε μια προσομοίωση εκδήλωσης για να βεβαιωθείτε ότι όλοι οι συμμετέχοντες μπορούν να συνδεθούν εύκολα στην εκδήλωση. Μερικές φορές οι συνεργαζόμενες οντότητες δεν έχουν εμπειρία στη χρήση του Microsoft Teams και ενδέχεται να αντιμετωπίσουν προβλήματα σύνδεσης. Επιπλέον, οι συντονιστές θα πρέπει να παρέχουν σαφείς, βήμα προς βήμα οδηγίες σύνδεσης πριν από την εκδήλωση και να προσφέρουν μια επαφή τεχνικής υποστήριξης. Λάβετε υπόψη τα διαφορετικά επίπεδα ψηφιακής παιδείας των συμμετεχόντων και παρέχετε μια σύντομη ζωντανή επίδειξη ή μια συνεδρία σεμιναρίου πριν από την εκδήλωση για να βελτιώσετε την εμπιστοσύνη και να μειώσετε τις τεχνικές δυσκολίες.
	Προϋπολογισμός Είναι επίσης απαραίτητο να επανεξεταστεί ο προϋπολογισμός του προγράμματος και η εκτίμηση των δαπανών. Το κόστος της επιχειρηματικής εκδήλωσης ενδέχεται να διαφέρει ανάλογα με τη μορφή της εκδήλωσης, τον αριθμό των βραβείων που θα απονεμηθούν, τον εκτιμώμενο αριθμό συμμετεχόντων κ.λπ. Κατά τη φάση ανάπτυξης του σχεδιασμού, είναι σημαντικό να εξετάζουμε τον διαθέσιμο προϋπολογισμό σε κάθε οικονομική γραμμή στην οποία εκτιμούμε την εγγραφή δαπανών. Ομοίως, συνιστούμε τη δημιουργία ενός σχεδιασμού δαπανών, εξετάζοντας εάν ισχύει κάποιο από τα ακόλουθα στοιχεία που ενδέχεται να δημιουργήσουν δαπάνες και εκτιμώντας το ποσό που θα εγγραφεί:
	Οι δαπάνες σχετίζονται με τον χώρο της επαγγελματικής εκδήλωσης (ενοικίαση, καθαρισμός κ.λπ.).
	Συμπληρωματικές επαγγελματικές υπηρεσίες (φωτογραφία, φωτισμός, ήχος, logistics κ.λπ.)
	Εμπορικό υλικό (σημειωματάρια, φακέλους, στυλό, USB, υφασμάτινη τσάντα κ.λπ.)
	Σχεδιασμός υλικού προβολής (αφίσες, roll-ups, επιταγές βραβείων, διπλώματα, φωτογράφιση κ.λπ.) και εκτύπωση, εάν υπάρχει.
	Προώθηση και επικοινωνία (πληρωμένη διαφήμιση, δικτυακές καμπάνιες κ.λπ.).
	Κάλυψη εξόδων μετακίνησης για τους συμμετέχοντες, εφόσον υπάρχει.
	Κέτερινγκ, εάν υπάρχει.
	Υπεργολαβία εξωτερικών επαγγελματιών (ομιλητές, εμπειρογνώμονες, συντονιστές κ.λπ.).
	Ημερήσια αποζημίωση και έξοδα μετακίνησης της τεχνικής ομάδας, εάν υπάρχουν.
	Παροχές σε είδος (συμβουλευτικές ή/και εξωτερικές επαγγελματικές υπηρεσίες).
	Μπορείτε να βασιστείτε στην υποστήριξη της ομάδας που είναι υπεύθυνη για τη χρηματοοικονομική διαχείριση για την αναθεώρηση του προϋπολογισμού.
	Κανονισμοί Κάθε εκδήλωση πρέπει να συμμορφώνεται με ορισμένους δημόσιους κανονισμούς. Αυτοί οι κανονισμοί θα πρέπει να είναι διαθέσιμοι στο διαδίκτυο σε μορφή PDF και να παρέχονται στις διάφορες προωθητικές ενέργειες της εκδήλωσης. Συνιστούμε να συμπεριλάβετε τον σύνδεσμο προς τους κανονισμούς στη φόρμα εγγραφής, η οποία μπορεί να μεταφορτωθεί στο cloud στο Google Drive, το Dropbox ή σε παρόμοιο μέσο.
	Οι κανονισμοί πρέπει να συγκεντρώνουν το σύνολο των επαφών που εμπλέκονται στην εκδήλωση με συνεκτικό τρόπο. Η τελετή απονομής των βραβείων πρέπει επίσης να συμμορφώνεται με αυτούς τους κανονισμούς. Το έγγραφο πρέπει να περιλαμβάνει το λογότυπο της οργανωτικής οντότητας, καθώς και τα λογότυπα των χρηματοδοτικών και συνεργαζόμενων φορέων, εάν υπάρχουν.  Οι κανονισμοί θα πρέπει να περιλαμβάνουν τα ακόλουθα άρθρα:
	Στόχος του διαγωνισμού: να ξεκινήσει με μια εισαγωγή που θα επικεντρώνεται στον σκοπό της εκδήλωσης και στους εμπλεκόμενους φορείς χρηματοδότησης.
	Ημερομηνίες και μορφή εκδήλωσης: περιγράψτε τις σημαντικές ημερομηνίες και τη μορφή της εκδήλωσης (τοποθεσία ή η ψηφιακή πλατφόρμα που θα χρησιμοποιηθεί).
	Προφίλ των συμμετεχόντων και απαιτούμενα δικαιολογητικά: εδώ αναφέρονται οι προϋποθέσεις που πρέπει να πληρούν οι συμμετέχοντες (πρέπει να είναι επίσημα εγγεγραμμένοι σε κάθε πρόγραμμα ή να είναι πρόθυμοι να το πράξουν).
	Φάσεις και υλοποίηση του διαγωνισμού: αναλυτική περιγραφή, βήμα προς βήμα, των διαφόρων σταδίων του διαγωνισμού με ημερομηνίες και ενέργειες που πρέπει να ολοκληρωθούν για τη συμμετοχή.
	Κριτήρια αξιολόγησης: ορίστε τα κριτήρια αξιολόγησης στις διάφορες φάσεις του διαγωνισμού (τεχνική παρουσίασης προτύπων και ομιλίες θεσμικών έργων), διαβούλευση και καζουιστική ανάλυση σε περίπτωση ισοβαθμίας.
	Σύνθεση της κριτικής επιτροπής: σκιαγραφήστε την τυπολογία των προφίλ που αποτελούν την κριτική επιτροπή, δεν πρέπει να δίνονται ονόματα, μόνο οντότητες που συνεργάζονται και η οργανωτική οντότητα.
	Βραβεία: ορίστε τις κατηγορίες των βραβείων, το ισόποσο ποσό σε ευρώ και λεπτομέρειες σχετικά με το εάν πρόκειται για βραβεία σε είδος (σε υπηρεσίες και συμβουλές για το επιχειρηματικό έργο) ή για συνεργασίες.
	Αποδοχή των κανόνων: όροι των κανόνων και προστασία δεδομένων. Αναφέρετε το δικαίωμα του οργανισμού να ανακαλέσει τα βραβεία εάν εντοπιστεί δραστηριότητα ασύμβατη με το αντικείμενο του διαγωνισμού ή πρόθεση ακατάλληλης χρήσης των βραβείων που απονέμονται ή εάν εντοπιστεί ότι δεν έχουν εκπληρωθεί όλες οι προϋποθέσεις για την παραλαβή του βραβείου.
	Βραβεία Τα βραβεία είναι συνήθως «σε είδος», που σημαίνει ότι αντί για άμεσα χρηματικά έπαθλα, οι νικητές λαμβάνουν πολύτιμες υπηρεσίες όπως συμβουλευτική, καθοδήγηση ή επαγγελματική υποστήριξη. Αυτή η προσέγγιση βοηθά στον έλεγχο των εξόδων και παρέχει σαφή οικονομική τεκμηρίωση. Η τεχνική ομάδα συνεργάζεται με τους νικητές για να προσαρμόσει αποτελεσματικά αυτές τις υπηρεσίες στις ανάγκες του έργου τους.  Το ποσό και η αξιολόγηση των Βραβείων ενδέχεται να διαφέρουν για να ανταποκρίνονται καλύτερα στην πραγματικότητα του νικητήριου έργου. Τα Βραβεία έργων που δεν πληρούν τις τεχνικές απαιτήσεις ποιότητας θα ακυρώνονται.  Η τεχνική ομάδα του οργανισμού θα συναντηθεί με τα βραβευμένα έργα για να καθορίσει τις καταλληλότερες υπηρεσίες ή/και συμβουλές που θα παρέχει, ανάλογα με το στάδιο του έργου. Θα καταλήξουν σε συμφωνία με τον συμμετέχοντα σχετικά με τον τρόπο παροχής του μη χρηματικού βραβείου με τον καλύτερο δυνατό τρόπο. Τα Βραβεία μπορούν να χωριστούν σε διαφορετικές κατηγορίες, είτε ανάλογα με το οικονομικό ποσό (πρώτο βραβείο, δεύτερο βραβείο και τρίτο βραβείο), τον σκοπό, την καινοτομία ή το επίκεντρο των έργων. Για παράδειγμα, ορισμένες συγκεκριμένες κατηγορίες Βραβείων μπορεί να είναι οι εξής:
	Βραβείο για το έργο με τη μεγαλύτερη περιβαλλοντική εστίαση.
	Βραβείο για το έργο με τη μεγαλύτερη διάσταση του φύλου.
	Βραβείο για το έργο με τον μεγαλύτερο κοινωνικό αντίκτυπο.
	Βραβείο για το πιο καινοτόμο έργο.
	Βραβείο για το καλύτερο έργο που βασίζεται στην τεχνολογία.
	Βραβείο για το έργο με την καλύτερη τριπλή προσέγγιση κέρδους (οικονομική, κοινωνική και περιβαλλοντική).
	Βραβείο για το καλύτερο έργο με επικεφαλής γυναίκες (για την προώθηση της γυναικείας επιχειρηματικότητας).
	Τα Βραβεία και τα τεχνικά και θεσμικά κριτήρια αξιολόγησης (βλ. ενότητες για την Αξιολόγηση Τεχνικού Έργου και την Αξιολόγηση Θεσμικού Έργου) πρέπει πάντα να είναι συνεπή. Για παράδειγμα, εάν υπάρχει Βραβείο για το πιο συμπεριληπτικό έργο, αυτή η πτυχή πρέπει να συμπεριληφθεί στα κριτήρια αξιολόγησης, είτε πρόκειται για την τεχνική αξιολόγηση, την αξιολόγηση του θεσμικού έργου είτε και τα δύο.
	Όλα τα Βραβεία πρέπει να αναφέρουν το ποσό σε είδος. Ειδικά Βραβεία και Βραβεία Δεύτερης Κατάταξης μπορούν επίσης να απονεμηθούν επιπλέον των τακτικών Βραβείων. Μπορούν είτε να είναι μικρότερα Βραβεία σε είδος είτε τιμητικές διακρίσεις που προωθούν το νικητήριο έργο για την ειδική του αφοσίωση.  Δωρεές από συνεργαζόμενους φορείς, εταιρείες ή επαγγελματίες γίνονται δεκτές ως Βραβεία. Ωστόσο, η μεθοδολογική ομάδα σε επίπεδο κεντρικών γραφείων πρέπει να ειδοποιηθεί κατά τη φάση ανάπτυξης του σχεδιασμού, ώστε να παράσχει τα σωστά οικονομικά στοιχεία από εξωτερικούς φορείς.
	Οργάνωση Εκδηλώσεων
	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΡΙΝ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΚΔΗΛΩΣΗ Ομαδικά εκπαιδευτικά εργαστήρια πριν από την εκδήλωση Για να βοηθηθούν οι συμμετέχοντες και να απαντηθούν τυχόν ερωτήσεις σχετικά με την εκδήλωση, συνιστάται η διοργάνωση μίας ή περισσότερων συνεδριών πριν από την εκδήλωση, είτε αυτοπροσώπως είτε διαδικτυακά, για να καθοδηγηθούν οι συμμετέχοντες στις έννοιες, τις φάσεις και τα πρότυπα εγγράφων που πρέπει να υποβάλουν για να διαγωνιστούν.
	Λάβετε υπόψη ότι θα είναι η πρώτη φορά που σχεδιάζεται ένα επιχειρηματικό μοντέλο ή ένα επιχειρηματικό σχέδιο για τη μεγάλη πλειοψηφία των συμμετεχόντων. Σας συνιστούμε να τους το παρουσιάσετε σε προηγούμενες συνεδρίες, όπως ομαδικά εκπαιδευτικά εργαστήρια ή ατομικές συνεδρίες συμβουλευτικής.  Μερικά από τα θέματα που θα συζητηθούν στις συνεδρίες πριν από την εκδήλωση μπορεί να περιλαμβάνουν:
	Σχεδιασμός επιχειρηματικών μοντέλων με το Business Model Canvas.
	Πρόταση βιώσιμης αξίας.
	Οικονομική-χρηματοοικονομική ανάλυση.
	Σχέδιο μάρκετινγκ.
	Αποτελεσματικές τεχνικές επικοινωνίας.
	Επεξήγηση των προτύπων εγγράφων για τη συμμετοχή στον διαγωνισμό: συνήθως ζητείται μια σειρά από έγγραφα. Τα έγγραφα πρέπει να παρέχονται από την τεχνική ομάδα για την ομογενοποίηση των πληροφοριών που ζητούνται από τα έργα και την αξιολόγησή τους. Τα πρότυπα μπορούν να είναι είτε:
	Επιχειρηματικό μοντέλο σε καμβά ή επιχειρηματικό σχέδιο σε σύντομη και οπτική μορφή (PowerPoint).
	Οικονομικό-χρηματοοικονομικό σχέδιο, χρησιμοποιώντας ένα εργαλείο ανάλυσης.
	Σύντομη βιντεοπαρουσίαση ή ζωντανή ομιλία σχετικά με την επιχειρηματική ιδέα.
	Τεχνική αξιολόγηση έργων  Όλα τα έργα που υποβάλλονται σωστά και εγκαίρως θα αξιολογούνται με βάση τα τεχνικά κριτήρια που έχει ορίσει η τεχνική ομάδα του οργανισμού.   Αυτή η αξιολόγηση θα πραγματοποιηθεί τις ημέρες πριν από την εκδήλωση και τα υποβληθέντα πρότυπα θα αξιολογηθούν με συντελεστή βαρύτητας αυτής της τεχνικής αξιολόγησης από 60 έως 70% του συνόλου του διαγωνισμού. Συνεπώς, η θεσμική αξιολόγηση θα σταθμιστεί από 30 έως 40% του συνόλου του διαγωνισμού.  Συνιστούμε να βασίσετε τα κριτήρια τεχνικής αξιολόγησης στα ακόλουθα:  α. Επιχειρηματική Ιδέα. Συνοχή, προσαρμογή της ιδέας στις ανάγκες των πελατών, επάρκεια του προφίλ του επιχειρηματία στις απαιτήσεις της επιχείρησης (από 1 έως 20 μονάδες).  β. Οικονομική και χρηματοοικονομική βιωσιμότητα. Ικανότητα διεξαγωγής και έναρξης της επιχείρησης (από 1 έως 20 μονάδες).  γ. Παρουσίαση μέσω βίντεο. Αποτελεσματική επικοινωνία, ικανότητα σύνθεσης του επιχειρηματικού μοντέλου, συνοχή με την επιχειρηματική ιδέα και οικονομική βιωσιμότητα (από 1 έως 15 μονάδες).  δ. Κοινωνικός αντίκτυπος. Ιδέες που έχουν θετικό κοινωνικό αντίκτυπο ή προβλέπουν τέτοια μέτρα στις διάφορες διαδικασίες και δραστηριότητές τους (από 1 έως 5 μονάδες).   ε. Περιβαλλοντικός αντίκτυπος. Ιδέες κυκλικής οικονομίας, στρατηγικές ή μέτρα κυκλικής οικοδόμησης με θετικό περιβαλλοντικό αντίκτυπο (1 έως 5 βαθμοί).  στ. Διάσταση του φύλου. Γλώσσα χωρίς αποκλεισμούς, προώθηση της ισότητας στη δομή της και συγκεκριμένα μέτρα με διάσταση του φύλου (από 1 έως 5 μονάδες).
	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΚΔΗΛΩΣΗΣ
	Οι δραστηριότητες που αναφέρονται παρακάτω αποτελούν έναν οδηγό για την εκτέλεση ορισμένων δραστηριοτήτων της εκδήλωσης. Οποιαδήποτε άλλη καινοτόμος δραστηριότητα προστιθέμενης αξίας που συνάδει με τους στόχους που έχουν προγραμματιστεί στη φάση ανάπτυξης του σχεδιασμού της εκδήλωσης είναι ευπρόσδεκτη.   Όσον αφορά την παρουσίαση της εκδήλωσης, ένας επαγγελματίας με ειδικό προϋπολογισμό προγράμματος ή η ομάδα του οργανισμού μπορεί να ηγηθεί ολόκληρης της εκδήλωσης.
	Καλωσόρισμα και θεσμική παρουσίαση Τι χρειάζεστε: έναν ειδικό χώρο για την έναρξη της εκδήλωσης, μια προσέγγιση των στόχων, παρακολούθηση της εκδήλωσης. Επισημάνετε την αξία της δικτύωσης της οργανωτικής οντότητας με τους φορείς χρηματοδότησης και συνεργασίας. Σε αυτή τη δραστηριότητα, εκπρόσωποι των φορέων χρηματοδότησης και συνεργασίας καλούνται, μαζί με εκπροσώπους της οργανωτικής οντότητας, να πραγματοποιήσουν τα θεσμικά εγκαίνια της εκδήλωσης.
	Ομαδικά εκπαιδευτικά εργαστήρια (προαιρετικά) Οι ομαδικές εκπαιδευτικές συνεδρίες στοχεύουν στην αντιμετώπιση θεμάτων που σχετίζονται με τους στόχους της εκδήλωσης, όπως ο σχεδιασμός επιχειρηματικού μοντέλου, η πρόταση αξίας, το οικονομικό και χρηματοοικονομικό σχέδιο, το σχέδιο μάρκετινγκ και η παρουσίαση. Συνιστούμε η τεχνική ομάδα της οργανωτικής οντότητας να ηγηθεί αυτών των εκπαιδευτικών συνεδριών, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι οδηγίες της είναι σύμφωνες με τους στόχους. Εάν η συνεδρία ηγηθεί εξωτερικών επαγγελματιών, η τεχνική ομάδα θα πρέπει να προγραμματίσει προηγούμενες συναντήσεις μαζί τους για να καθορίσει το περιεχόμενο και τους στόχους.  Αυτές οι συνεδρίες θα πρέπει να είναι πρακτικές για να βοηθήσουν τους συμμετέχοντες να εργαστούν στο δικό τους έργο και να προετοιμάσουν την παρουσίασή τους για τον διαγωνισμό.
	Αγορά επιχειρηματικών έργων  Η Αγορά Επιχειρηματικών Έργων είναι ένας ιστότοπος έκθεσης έργων για την προώθηση επιχειρηματικών έργων που έχουν ολοκληρωθεί πλήρως ή βρίσκονται στα τελικά στάδια της επιχειρηματικής τους δημιουργίας. Η Αγορά παρέχει έναν χώρο στους συμμετέχοντες οργανισμούς για την προώθηση, πώληση και επικύρωση των προϊόντων ή των υπηρεσιών τους. Αποτελεί επίσης πηγή έμπνευσης για τους επιχειρηματίες που συμμετέχουν στον διαγωνισμό. Κάθε επιχείρηση έχει το δικό της περίπτερο, όπου παρουσιάζει τις λύσεις της. Τους συνιστούμε να εκμεταλλευτούν αυτήν την ευκαιρία για να μοιραστούν έρευνες σχολίων και να δοκιμάσουν τις επιχειρηματικές τους ιδέες.
	Παρουσίαση επιχειρηματικών έργων  Οι συμμετέχοντες θα παρουσιάσουν το επιχειρηματικό τους έργο με μια σύντομη ομιλία (2 έως 4 λεπτών - παρουσίαση σε ασανσέρ) στην κριτική επιτροπή του ιδρύματος και στους υπόλοιπους συμμετέχοντες. Επιτρέπεται στους συμμετέχοντες να φέρουν προϊόντα ή υλικό για την παρουσίαση, αλλά συνιστούμε να μην χρησιμοποιούν διαφάνειες για να τονίσουν τις δεξιότητες ομιλίας και επικοινωνίας τους.  Για να μεγιστοποιηθεί η χρονική αποδοτικότητα, συνιστούμε να μην δίνεται στην κριτική επιτροπή του ιδρύματος η επιλογή να κάνει ερωτήσεις. Εάν ο συντονιστής θέλει να αφιερώσει χρόνο για ερωτήσεις, συνιστούμε να οριστεί ένα χρονικό όριο για λόγους ισότητας μεταξύ όλων των έργων.
	Θεσμική αξιολόγηση έργων Τα έργα θα δώσουν την τελική τους παρουσίαση και θα αξιολογηθούν από μια θεσμική κριτική επιτροπή αποτελούμενη είτε από ειδικούς στην επιχειρηματικότητα, είτε από εκπροσώπους των οργανωτικών, συνεργαζόμενων και χορηγών φορέων της εκδήλωσης, είτε από εκπροσώπους του επιχειρηματικού οικοσυστήματος. Αυτή η κριτική επιτροπή πρέπει να αποτελείται από μια ομάδα ομοτίμων με τουλάχιστον ένα μέλος από την ομάδα της οργανωτικής οντότητας.
	Η αξιολόγηση θα πραγματοποιηθεί σε πραγματικό χρόνο με έντυπα ή ψηφιακά πρότυπα που περιλαμβάνουν τα κριτήρια αξιολόγησης. Για να μην επηρεαστεί η θεσμική κριτική επιτροπή, η τεχνική ομάδα δεν θα αποκαλύψει προηγούμενες πληροφορίες σχετικά με την τεχνική ανάλυση των έργων ή τον βαθμό ανάπτυξής τους. Το βάρος της θεσμικής αξιολόγησης θα κυμαίνεται από 30 έως 40% του συνολικού διαγωνισμού και θα είναι ο μέσος όρος των διαφορετικών ατόμων ή φορέων που συμμετέχουν στην αξιολόγηση κάθε έργου. Συνιστούμε την εφαρμογή των ακόλουθων κριτηρίων αξιολόγησης για την θεσμική αξιολόγηση των έργων:
	Η ικανότητα αποτελεσματικής επικοινωνίας του επιχειρηματικού μοντέλου (1 έως 10 βαθμοί).
	Η προστιθέμενη αξία της επιχειρηματικής ιδέας. Αυτή μπορεί να σχετίζεται είτε με: το φύλο, τον κοινωνικό και περιβαλλοντικό αντίκτυπο είτε με την καινοτομία (1 έως 10 βαθμοί).
	Η πρωτοτυπία της παρουσίασης, ο βαθμός προετοιμασίας, το κίνητρο και η αυτοπεποίθηση που επιδεικνύουν οι επιχειρηματίες (1 έως 10 βαθμοί).
	Θεσμική Διαβούλευση Ενόρκων Αυτή η δραστηριότητα πρέπει να πραγματοποιηθεί ταυτόχρονα με αυτήν που εξηγείται παρακάτω (βλ. Δραστηριότητες για το σπάσιμο του πάγου).   Η συζήτηση είναι μια ιδιωτική συνάντηση μεταξύ των ατόμων που αποτελούν την κριτική επιτροπή του ιδρύματος και εκπροσωπούνται από την τεχνική ομάδα του οργανωτικού φορέα. Αυτή η συνάντηση αποτελεί την ευκαιρία να αποκαλυφθεί η βαθμολογία της τεχνικής φάσης στην οποία αναλύθηκαν τα πρότυπα που υπέβαλαν οι συμμετέχοντες (βάρος 60-70% του συνόλου) και υπολογίζεται ο μέσος όρος των αξιολογήσεων που έκανε η κριτική επιτροπή του ιδρύματος για κάθε έργο (βάρος 30-40% του συνόλου).
	Για γρήγορο υπολογισμό των βαθμολογιών, συνιστάται η χρήση ενός υπολογιστικού φύλλου Excel με τους τύπους που θα βοηθήσουν στον υπολογισμό των τελικών βαθμολογιών.
	Δραστηριότητες για το σπάσιμο του πάγου Οι δραστηριότητες για το σπάσιμο του πάγου πρέπει να πραγματοποιηθούν ταυτόχρονα με την παραπάνω.  Συνιστούμε να οργανώσετε δραστηριότητες που θα βοηθήσουν τους συμμετέχοντες να χαλαρώσουν και να διασκεδάσουν, ενώ η κριτική επιτροπή θα συνεδριάζει μετά τις παρουσιάσεις τους.   Παρακάτω παρατίθενται μερικά παραδείγματα δραστηριοτήτων για οργάνωση:
	Σπάσιμο του πάγου για την απελευθέρωση από το άγχος, ομαδική εργασία, προσωπική ανάπτυξη, αυτοσχεδιασμός, δικτύωση, κ.λπ.
	Συζήτηση στρογγυλής τραπέζης επιχειρηματιών που δημιούργησαν την επιχείρησή τους με την υποστήριξη της οργανωτικής οντότητας.
	Escape room ή παιχνίδια που σχετίζονται με την επιχειρηματικότητα ή την ανάπτυξη επιχειρηματικών δεξιοτήτων.
	Μια εμφάνιση από ένα ανερχόμενο συγκρότημα, σολίστ ή καλλιτέχνη που προέκυψε από τα προγράμματά μας ή που ταιριάζει με την ιδέα της εκδήλωσης.
	Τελετή απονομής βραβείων   Στην τελετή απονομής μπορούν να συμμετάσχουν εκπρόσωποι της θεσμικής κριτικής επιτροπής, των χρηματοδοτικών και συνεργαζόμενων φορέων, καθώς και εκπρόσωποι της οργανωτικής οντότητας. Το έπαθλο μπορεί να είναι είτε μια χαρτονένια επιταγή, ένα δίπλωμα είτε μια ηλεκτρονική υποστήριξη, ανάλογα με την εικόνα της κάθε εκδήλωσης.
	Διάλειμμα για καφέ ή αποχαιρετιστήριο κοκτέιλ πάρτι  Για εκδηλώσεις με φυσική παρουσία και ανάλογα με τη διάρκεια και τα χαρακτηριστικά του χώρου, συνιστάται η πρόσληψη υπηρεσίας catering για να προσφέρει στους συμμετέχοντες ένα διάλειμμα για καφέ ή ένα αποχαιρετιστήριο κοκτέιλ.   Για να το κάνετε αυτό, αξιολογήστε πρώτα τον διαθέσιμο προϋπολογισμό και τον τύπο της εταιρείας προμηθευτή, δίνοντας προτεραιότητα σε μια εταιρεία με αξίες που ευθυγραμμίζονται με τον οργανισμό σας. Εξετάστε τις υπηρεσίες που προσφέρουν άτομα που έχουν ξεκινήσει μια επιχείρηση με την υποστήριξη του οργανισμού στην επαρχία σας.
	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΕΚΔΗΛΩΣΗ Λήψη σχολίων και σχολίων ικανοποίησης Τις ημέρες που ακολουθούν την εκδήλωση, θυμηθείτε να στείλετε σε όλους τους συμμετέχοντες ένα email ευχαριστώντας τους για τη συμμετοχή τους στην εκδήλωση και ζητώντας τους να δώσουν τα σχόλιά τους σε μια ανώνυμη διαδικτυακή έρευνα ικανοποίησης.  Εδώ μοιραζόμαστε πρότυπα ερευνών ικανοποίησης που έχουν δημιουργηθεί σε Microsoft Forms και μπορούν να αντιγραφούν και να προσαρμοστούν για κάθε τύπο εκδήλωσης.   Η αποστολή μιας έρευνας ικανοποίησης είναι υποχρεωτική και οι απαντήσεις σας θα αναλυθούν αργότερα για τη βελτίωση μελλοντικών εκδηλώσεων.  Ακολουθεί ένα πρότυπο έρευνας ικανοποίησης για διαδικτυακές εκδηλώσεις.  Ακολουθεί ένα πρότυπο έρευνας ικανοποίησης για εκδηλώσεις με φυσική παρουσία.
	Ευχαριστίες προς τις οντότητες Τις ημέρες που ακολουθούν την εκδήλωση, συνιστούμε επίσης να στείλετε ένα email για να ευχαριστήσετε τους φορείς που συνεργάστηκαν, είτε στα εγκαίνια, είτε στην κριτική επιτροπή του ιδρύματος είτε στον οργανισμό, σε περίπτωση εκδήλωσης με φυσική παρουσία. Συνιστούμε να επισυνάψετε στο ευχαριστήριο email ένα δίπλωμα συμμετοχής και φωτογραφίες της εκδήλωσης (σε περίπτωση φυσικής παρουσίας ή στιγμιότυπα οθόνης, σε περίπτωση διαδικτυακής παρουσίας).
	Οριζόντιες προσεγγίσεις
	Η εκπόνηση του σχεδίου στοχεύει στην τεκμηρίωση των διαφόρων ενεργειών για τη διευκόλυνση της παρακολούθησής του, στην εκπόνηση της έκθεσης μετά την εκδήλωση και στην εκπλήρωση του σχεδίου. Υπό αυτή την έννοια, συνιστούμε τη διοργάνωση βιώσιμων εκδηλώσεων, καθώς αποκτά μεγαλύτερη αναγνωρισιμότητα και παρουσία, προσφέροντας ανθρώπινη και περιβαλλοντική προστιθέμενη αξία όπου ξεχωρίζουν τα ακόλουθα σημεία:
	Μείωση των αρνητικών περιβαλλοντικών επιπτώσεων.
	Προώθηση της τοπικής οικονομίας μέσω της πρόσληψης τοπικών προμηθευτών και επιχειρηματιών από τα προγράμματα του διοργανωτή φορέα.
	Κοινωνική ευαισθητοποίηση μέσω της εκπαίδευσης και του παραδείγματος.
	Ριζοβολία ή διατήρηση του πληθυσμού σε αγροτικές ή ερημωμένες περιοχές.
	Ανάκαμψη των βιοτεχνικών, προγονικών και παραδοσιακών τρόπων παραγωγής.
	Προσοχή του κοινού και μεγαλύτερη απήχηση στα μέσα ενημέρωσης.
	Θέση και βελτίωση της εικόνας της οργανωτικής οντότητας.
	Εμπνεύστε την καινοτομία μέσω βελτιωμένης διαχείρισης και τριπλού κέρδους.
	Δείχνει ότι είναι εφικτός ένας άλλος τρόπος να γίνουν τα πράγματα.
	Ακολουθούν ορισμένοι σύνδεσμοι που μπορεί να σας βοηθήσουν:  myclimate. (χ.δ.). Υπολογίστε το αποτύπωμα CO₂ του συμβάντος – με την αριθμομηχανή CO₂ από το myclimate.   https://co2.myclimate.org/en/event_calculators/new
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