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MARKETING

Zovtopn NepiAnyn

AuTH N EVOTNTA ELOAYEL TOUG CUPPETEXOVTEG OTLG BACLKEG APYEG TOU
HAPKETLVYK OTO HOVASLKO TIAQLCLO TWV KOLVWVLKWV ETILXELPNOEWV. 2 €
avtiBeon pe TLG TapaSOOLAKEG ETILYELPIOELG, OL KOLWVWVLKEG ETILYXELPOELG
TIPETIEL VA ETILKOLVWVOUV TOOO TLG EUTIOPLKEG TOUG TIPOCPOPEG OCO KAL TNV
KOLVWVLKI] TOUG ATIOOTOAN, KABLOTWVTAG TO HAPKETLVYK EVA LOXUPO
gpyaleio yLa tnv eniteugn avtiktumou Kal flwotlyotntas. H evotnta
KAAUTITEL TA BACLKA OTOLXELA TNG SNULOUPYLAG ULAG CUVAPTIAOTLKNG
LoToplag avtikTuTou Kat yLag aprnynong papkag, ta omoia eivat (WTLkNg
oNUaciag yLa tnv EUTAOKNA TEEAATWY, SIKALOUX WV KAL UTIOOTNPLKTWV.

OLouppeTEXoVTeC Ba pdbouv va evtomi{ouv Kal va xapToypawouv Ta
Baolka evéLawepOpueVa PEPN, VA TUNHATOTIOLOUV KaL VA OTOXEUOUV TO KOLVO
TOUG KaL va TipooapuolouV TO PHNVUPA TOUG WOTE VA EXEL ATINXNON O
SLAPOPETLKEG OPASEC. H evOTNTA SLEPEUVA TO PELYHA HAPKETLVYK - TIPOLOV,
TLUN), TOTIOG KaL ipowBnon - UE Egpacn otnv euBuypAPPLON AUTWY TWV
OTOLYELWV PE TNV KOLWWVLKI ATIOOTOAN) KAl TLG agleg Tng emyelpnong.
I&laltepn poooyr) Slvetal 6To Pn@Lako JAPKETLVYK Kal Ta pEoa
KOLVWVLKNG SLKTUWONG, TTAPEXOVTAG TIPAKTLKA KAB0Erjynon OXETIKA UE TOV
TPOTIO A&LOTIOLNONG TWV SLASLKTUAKWY TIAQTYOPHUWVY YLa a@rynon
LOTOPLWVY, CUPPETOXN TNG KOWWOTNTAG Kat evatoBntormoinon.

Meow SLadpacTIKWY AOKACEWVY, HEAETWYV TIEPLTITWAONG ATIO TNV TIPAYHATLKN
(W KAl TIPAKTLIKWY §pacTnPLOTATWY, OL CUPHETEXOVTEC Ba avamtuouv
TIPAKTLKEG SEELOTNTEG APKETLVYK. Oa kataptloouy miong eva Bactko
OXE6L0 HAPKETLVYK, BETOVTAG oaWelg oTOXOUG, TpoadLlopidovtag To KOoLvo-
OTOXO, ETIAEYOVTAG TA KATAANAQ KavAaALa Kat opilovtag HETPAOELG yLa TNV
gTiLtuyia.




MéeyPL TO TEAOG TNG EVOTNTAG, OL CUPHETEXOVTEG Ba KATAVONCGOUV TIWG TO
ATIOTEAECPATIKO HAPKETLVYK UTIOPEL va BonNBr oL TNV KOWWVLKNA TOUG
ETILXELPNON VA TIPOCEAKUOEL UTIOOTNPLKTEG, VA OLKOSOUNOEL EUTILGTOCUVN
KaL va SnuLloupynost SLapkr avtiKTuTo OTLG KOWOTNTEG TOUG. H evotnta
SLVeL Eupacn otnV auBevTIKOTNTA, TN SLaYAvVELA KAL TN onuacia tng
oUVEEONG TNG ATTOOTOANG HE TLG AVAYKEG TNG ayopds.

ZtoxoLEvotntag

Méex pL TO TEAOG AUTAG TNG EVOTNTAG, OL CUPHETEXOVTEG Ba TipeMEL va Elval o€
Beon va:

Katavornote TG JOVASLKEG TIPOKANCGELG KAL EUKALPLEG OTO HAPKETLVYK YLA TLG
KOLVWVLKEG ETILYELPIOELG.

AvantugTe YLa cuvapTIAcTLKA LOTOPLA AVTIKTUTIOU KAl PLa a@rnynon
enwvuplac.

Mpoodloplote Kal ePTAEETE Ta BACLKA EVELAYEPOUEVA UEPN KAL TO OTOXEUHEVO
KOLVO.

Epappdote otpatnylkeg PnLakou Kat tapadoolakou HAPKETLVYK.
AnuLoupynote eva Baclko OxXESLO HAPKETLVYK EVBUYPAUULOUEVO PE TNV
KOLVWVLKI TOUG ATTOGTOAN.

Aiota eAEyxou

1. Katavorote TLG Baclkeg EVVOLEC TNG KOWWWVLKNAG ETILXELPNONG -
ATIOOTOAN, KOWWVLKOG AVTIKTUTIOC KAl BLWoLyoTNTa TWV
ETILXELPNOEWV.

2.Na elote o€ BEoN va SLATUTIWOETE PE CAPrVELA TN ONuacia tou
HAPKETLVYK YLA TLG KOLVWVLKEC ETILYELPIOELG, cupTiEpLAapBavopevng
NG SLaWopAg TOU ato TO TTAPASOOLAKO ETILXELPNHUATLKO HAPKETLVYK.

3.MeAetnote kat eEaocknBeite otn cuvtagn plag «Lotopiag
AVTIKTUTIOU» TIOU EENYEL TOV KOLVWVLKO OKOTIO KAL TNV ATIOCTOAN TNG
eTiLxelpnong.

4, EEETAOTE TG ApXEC TNG AUBEVTLKNG SnuLloupylag Emwvupiag kat Tov
TPOTIO EVBUYPAPPLONG TNG KE TNV ATTOOTOAN KL TLG a&leg TNG

eTiLelpnong. 5




5. EEolkeLWwOELTE pE TEXVLKEG aPriynong tou cuvdeovtat
ouVaLoONPUATLKA PE TO KOLVO KAl KAVOUV TLG CUVOETEC
ATIOOTOAEG TILO KOTAVONTEG.

6. Mabete mwg va avayvwpllete KAl va TUNPATOTIOLELTE TO
KOLVO-0TOX0, cuutiepAapBavopevng tng dnuloupylag
TIPOWIA TIEAQTWV.

7. EEETAOTE TLG TEXVLKEG XAPTOYPAPNONG TWV EVELAPEPOUEVWV
HEPWV yLa VA EVTOTILOETE TIEAATEG, SIKaLoUYoUC,
XPNUATOSOTEC KAL CUVEPYATEG.

8. Katavorjote ta Bactka Tou PELlypatog pAapKETLVYK (Ttpotlov,
TN, TOToG, Tpowbnaon) oTiwe epapuolovtal OTLG
KOLVWVLKEG ETILYELPIOELG.

9. MeAetr)ote ta Baclka otolyeia Tou PnYLakoU JAPKETLVYK:
HECQ KOLWVWVLKNG SLKTUWGONG, OTPATNYLKI TIEPLEXOUEVOU,
ETILAOYI TAQTPOPUAC KAL TAKTLKEG AAANAeTILE paonG.

10.Na yvwpilete we va Betete SMART (ZUYKEKPLUEVOUCG,
Metprioluoug, E@Lktoug, PEaALoTIKOUG, XpOVLIKA
OpLoBETNUEVOUC) OTOXOUG HAPKETLVYK.

11. EEeTA0TE OTPATNYLKEC yLA TNV ETILAOYT KATAAANAWV
KAVAALWY JAPKETLVYK E BACHN TO KOLVO KAl TOUG TTIOPOUG.

12. MdaBete WG va PETPATE Kat va agLoAoyeite tnv
ATIOTEAECUATLKOTNTA TOU HAPKETLVYK XPNOLUOTIOLWVTAG
AVAAUTLKA OTOLYELa KaL oXOALQ.

13. MNpogToLuaoTe TapadelyyaTa EMLTUXNHEVWY KAUTIAVLWY
HAPKETLVYK KOLVWVLKWV ETILYELPIOEWV KL HEAETEG
TEPLITTWOEWV yLa culntnon.

14.Na elote €TolpoL va KaBodnNynoETE TOUG CUPPETEXOVTEG OTN
SLadlkaoia ouvtagng evog amhol oXeSL0U HAPKETLVYK.

15. Katavonote tn onuacia tng CUVETIELAG 0TA pNvUupata Kat
TNV OTITLKI TAUTOTNTA GE OAQ TA UALKA JAPKETLVYK. 3




EKTIOLS EUTLKO MEPLEXOHEVO

Aopn evotntag:

%
;
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ELoaywyrn oto
HAPKETLVYK KOLVWVLKW
ETILYELPNOEWV

OpLopog NG Lotoplag
QVTIKTUTIOU KaL TNG
enwvuplag oag

Xaptoypdgnon kat
OTOXEUON
EVOLAPEPOUEVWV HEPL.

Melypa MAPKETLVYK YU
KOWWVLKEC
EmixelpnoeLg

Wn@LakoO pAPKETLVYK
KOL JEOA KOWWWVLKNG
SLKTLUWOoNG
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opadLkn epyacia

Eni&elén, mpaktikeg
QOKMNOELG

Katatylopog Lsswv,
riayvidL poAwv

KaBoényoupevn
epyacia pe mpotuna




Etcaywyn oTo HAPKETLVYK KOLVWVLKWYV ETILXELPHTEWV
To HAPKETLVYK OTLG KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG UTtEPBaiveL TNV TWANON
TPOLOVTWVY N UTINPECLWV- TIPETIEL VA ETILKOWVWVEL TNV KOWWVLKN
ATIOOTOAN KAl va SNULoUpYEL cuvalteBNUATIKEG CUVSECDELG.
Yudntnote TN SuadLlkotTnTa: TNV £ELOOPPOTINGCN TWV EUTIOPLKWV
OTOXWV HE TOV KOLVWVLKO AVTIKTUTIO.

Opidovtag tnv LoTOPia AVTIKTUTIOU KAL TNV APynon tn¢ Enwvupiag
oag

Iotopia avtikTtumou: ALOTUTIWOTE PE OAPNVELA TLKAVEL N ETILXELPNOT)
0ag, ylati elvat cnuavtiko Kat tnv aAAayn 1o ETILOLWKETE va
SNULOUPYIOETE.

Apnynon enwvupiag: Avamtuite yLa aubBevTLKr), TIPOCAVATOALOUEVN
OTNV AmOOTOAN ETWVUULA TTOU BPLOKEL aTtr)XNoN TOOO OTOUG TIEAATEQ
000 KAl OTOUG UTTOGTNPLKTEG,.

A@priynon LOTopLWV: XpNOLUOTIOLAOTE TIPAYHATLKEG LOTOPLEG
(SkaloUXwV, LEPUTWV, KOLWVOTNTACG) yLa VA XTLOETE EUTLOTOOUVN Kal
aAAnAemibpaon.

SupPouln eknatdeuth: ALEUKOAUVETE ULa AOKNGN OTIOU OL
ouppeTEXOVTEC Ba cuVTAEouV TN SLKI TOUG LOTOPLa AVTIKTUTIOU Kal
Ba AdBouv oxOALa amno OpPOTLHOUG.

MNpooéLopiote ta Bacikad evoLaPEPOPEVA PUEP: TIEAATEG,

SLKALOUYOUG, XPNHATOS0OTEC, CUVEPYATEC, UTIELOUVOUC Xapa&ng
TIOALTLKNAG.

Kataypdte ta kivntpa toug Kat tn dtadpour AnPng ano@acswv
(ylati va oag urtootnpi&ouv r) va ayopacouv armno €0dg;).
Tunuatomoinon Kat GTOXEUPEVO KOLVO PE BAon TG agleg KaL TLg
AVAYKEG TOU.

SupBouln ekmatdeuth: XpnoOLUOTIOL|OTE £va TIPOTUTIO
XAPTOYyPAPNONG EVOLAPEPOPEVWV HEPWV Kal KOBOSNyrjoTe Toug
CUHHETEXOVTEG OTN CUNTIANPWOT TOU YLa TN SLKH TOUG ETILXELpNON. g




Melypa HAPKETLVYK YLA KOLVWVLKEG ETILXELPNOELG

Mpoidv: TLpoowepetal; MwgAUVEL Eva KOWWVLKO TIPORANUa;
Twn: AdBete umtoyPn tnv poottr Twdn, tTnv avtiAnyn a&lag kat tov
KOLVWVLKO aVTiKTUTIO.

e Tomog(Awavopn): Nw¢ Ba ptdoouv ta poilovTa/oL UTINPECLEG OTO
KOLWVO; (SLadLktuakd, ALaVLKO EPTIOPLO, EKESNAWGCELG OTNV
Kowotnta).

e MpowBnon: Nwg Ba emkolvwvnoeTe TNV a&la KaL TNV anmooTtoAn
0aG; (LECA KOWWVLKAG SLKTUWONG, EKENAWOELG, CUVEPYAOLEG,
TapadooLaKa pEGA EVNUEPWONCG).

ZupBouAn yLa tov eknatdeutr): Opadikr AoKnon yLa tnv avantugn
EVOG PLVL PELYPOTOG HAPKETLVYK yLa eva Selyua KOWWVLKAG
ETILXELPNONG.

Wn@LaKo JAPKETLVYK KOL HECO KOLVWVLKAG SLKTUWONG

¢ AnuLOUPYrOTE evav QLALKO TIPOC TO XPrOTN, BEATLOTOTIOLNPEVO
yLO KLVNTA LOTOTOTIO WG TOV PNYLako oag Kopo.

¢ AZLOTIOLNOTE TLC TIAATPOPHEG KOWWWVLKNG SIKTUWONC (Facebook,
Instagram, LinkedIn, Twitter) yLa ag@rynon LoTopLwy, CUPPETOXN
OTNV KOWOTNta Kat evatctnromnoinon.

o MAPKETLVYK TIEPLEXOUEVOU: LOTOAOYLA, BivTeo, LoTopleC
avTiKTUTIoU, Nyecia okeyPng.

e Xpnolpotolnote To BIVTEo HAPKETLVYK yLA HEYAAUTEPN
aA\nAentiibépaon.

e Efetdote 1o evbexOpevo eTLyopnynoewy Google Ads Kat
OTOXEUPEVWVY SLaPnULloEWY 0TA PECA KOWVWVLKIG SLKTUWONG yLa
gupuTEPN ATINXNON.

e Yuvepyaoteite pe influencers KaL TPECBEUTEG TTOU
geuBuypappilovtal ye TNV ATOCTOAN 0aAG.

ZupBouAn) ekntatdeutn: Asl&te WG PTTOPELTE va SNULOUPYHCETE pLa

Baolkr) ceALSA KOLWVWVLKNG SLKTUWONG KAL VA TIPOYPAUUATLOETE pLa
gBSopada dnuooLeloswy.




ZUVEPYAGLEG KAL GUHHETOXI) TNG KOLVOTNTAG

Y UVEPYQOTELTE PUE OPYAVLOPOUG E TIAPOUOLO TPOTIO OKEYNG,
influencers Kat NYETEG TNG KOWVOTNTAG YLA VA ETIEKTEVETE TNV
guBeAeLa kat tnv agLomiotia oag,.

OpyavwOoTE I CUPUETACYETE O€ EKENAWOELG KaL EpyactnpLa
yLa VA XTLOETE OYXECELG KaL EYTILOTOCUV.

Avantugn oXediou HAPKETLVYK
KaBob&nynote ToUG CUPPETEXOVTEG 0T oUVTAEn EVOC amAou
oXe6L0U PAPKETLVYK, TO oTtolo Ba mephapBavet:

2TOXOL(EVUBUYPAUULOPEVOL UE TNV ATIOOTOAT))

2 TOXEUPEVO KOLVO

Baolka pnvuuata

KavaALa Kat TAKTLKEC

XpovodLaypapua kat EuBUVEG

MeTproeLg yLa TNV emLtuyla

>UPPBOUAN ekTtatdeutn: MapeExete Eva poTuTio oxedilou
HAPKETLVYK KaL SLEUKOAUVETE pLa cuvedpia oAOKANpwong

Bripampog Bripa.

NMapadeiypata

MPOTELVOUEVEG SPACTNPLOTNTEG KAL ACKIOELG:

Epyaotr)plo agrjynong L.otopLwv avtiktumou: Ot
OUUHETEXOVTEC YPAPOULV Kal poLpalovtal TLG LoTopleg
AVTLKTUTIOU TTIOU €£XOUV OL L&LoL.

Xaptoypdwnon evéLapepoPeVWY PepwV: OL opadeg
XOPTOYPAPOUV TA EVELAWYEPOUEVA PHEPN YLA PLA UTTIODETLKN N
TIPAYHATLKI) KOWVWVLKI ETILXELPNON.

Katalylopog L&ewv yLa To pelypa papKeTvyk: Opadeg
avamtuoo0ouV £va PELYUa HAPKETLVYK yLa eva Selyua
ETILYELPNONG.




o WnLakog EAeyxog: OL ouppeTEXOVTEC e€E€TACOUV KaL AOKOUV KPLTLKI OE
UTIAPXOVTEG LOTOTOTIOUG KOLVWVLKWY ETILXELPAOEWV I GEALSEC
KOLVWVLKWV PHECWV.

e MawvidL poAwv: EEacknBeite otnv mapouciacn TG KOWWVLKNG
ETILXELPNONG OE SLAWYOPETIKEG OPASEC EVELAPEPOUEVWV.

e YUvtaén oxedilou papketvyk: Kabodnyoupuevn cuvedpla pe xpron
T(POTUTIOU.

TeALKN Alota EAEy)oU

Ailota eAEyxou yLa tnv €€LSiKEVON HETA TNV OAOKARPWGCN TNG
EVOTNTAG YLA TOUG GUVTOVLOTEG:
1.Mmopel va e€nyroeL pe cag@nveLla Tov povasdilkd poAo Kal tn onuacia

TOU PAPKETLVYK OTLG KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG, SLaKPplvovTAg TO amo To
TIAPAS0OLAKO ETILYELPNUATLKO HAPKETLVYK.

2.Mmiopel va kaBobnynoeL TOUG CUPPETEXOVTEG OTNV AVATTTUEN Kal
BeAtiwon pLag cuvapTAoTLKG LOTOPLAC AVTIKTUTIOU Kal pLag
QUBEVTLKNG a@rynong EMWVUPLAG yLa pLa KOWWVLKK ETILXELPNON.

3.’EXEL KATAKTAOEL TNV XAPTOYPAPNON TWV EVELAPEPOUEVWV HEPWV,
oupTIEPAAPBAVOUEVOU TOU EVTIOTILGHOU, TNG TUNUAtoTtolnong Kat tng
LEPAPXNONG TWV PACLKWY EVELAPEPOUEVWV HEPWV, OTIWG OL TIEAATEG,
OL XpNUATOSOTEG, OL CUVEPYATEG KaL OL SLKaLloUyoL.

4. Mmopel va SLEUKOAUVEL AOKNOELG TUNUATOTIOLNONG, OTOXEUONG KAl
ToToBETNONG KOWOoU (STP) IpocapuooueVEC O TTAALOLA KOLVWVLKIG
ETILXELPNONG.

5. Katavoel kat propel va SL8AgeL To pelypa yApKETLVYK (Ttpolov, TN,
TOTOG, TIPOWONON) OTIWG EPAPHOLETAL OTLG KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG,
oupmiepAapBavopevng tng euBUYPAPPLONG PE TNV ATIOCTOAN.

6. Elval apLotog otig Baolkeg apxeg Tou PneLakou pAapKETIVYK—Baaotka
otolxela LOTOoEALS WV, OTPATNYLKI KOWVWVLKWY HECWV, Snuloupyla
TIEPLEXONEVOU Kal Epyaleia Stadilktuakng aAAnAenidpaong.

7.Mmiopel va apExeL GUUBOUAEG OXETLKA PE TNV OLKOSOUNON
OUVEPYQOLWV KAl CUVEPYACLWYV yLa TNV EVioXUON TNG EYPEAELAG KaL
NG a&LloTotiag ToU HAPKETLVYK.




8. Mmopel va uttootnpi&eL TOUG CUPPETEXOVTEG OTOV KABOPLOUO OTOXWV
HAPKETLVYK SMART Kal otnv euBUYPApPLO TOUG PE TOUG GUVOALKOUG
O0TOXOUG KOLVWVLKOU AVTIKTUTIOU.

9.Elvai og B€on va kaBodnynoeL tnv avamntugn evog Bactkou, EQapuOCLUoU
oX€6L0U PAPKETLVYK YLA pLa KOLVWVLKN ETILXELPNON.

10. MTtopel va emitdel€el kal va SLEUKOAUVEL TN XPrion TIPAKTLKWY pYaAEiwV
KOL TIPOTUTIWVY HAPKETLVYK (TT.X. XAPTEG EVOLAPEPOUEVWVY HEPWV, TIPOTUTIA
OXESLWV HAPKETLVYK).

1. Katavoel mwg va pETPAEL TNV ATIOTEAECUATLKOTNTA TOU HAPKETLVYK
XPNOLPOTIOLWVTAC KATAAANAEG HETPHOELG KAL UNXAVLGHOUG
avatpowosdotnong.

12. MTtopel va mapaoyeL GYXETIKEG HEAETEG TTEPLTTTWONG KaL Tapadelypata ano
TOV TIPAYHATLKO KOOWO yLa Va SELEEL ATTIOTEAECPATLKEG OTPATNYLKEG
HAPKETLVYK KOLVWVLKWV ETILYELPICEWV.

ACKNGoN avactoxXacHouU

MeTd TNV 0AOKANPWON TNG EVOTNTAG HAPKETLVYK, OL CUVTOVLOTEG
UTIOPOUV VA X PNOLUOTIOL 00UV TLG AKOAOUBEC EPWTNOELG
avolytoU TUTou yLa va evBappuvouv Tnv €16 BaBog okePn Kal
ou{ntnon peta&l TwV CUPPETEXOVTWV:

e Mwg ennpeace n dtadkacla xaptoypawnong Twy
EVOLAPEPOPUEVWV PEPWV KAL O OPLOPOG TOU KOLVOU-GTOXO0U
0QG TOV TPOTIO TIOU OKEPTECTE VA TIPOWOOETE TNV ATIOCTOAN)
KQL TLG TIPOCPOPEC TNG KOWWWVLKNG 0ag eTiLXelpnong; MNoLeg
VEEC YVWOELG ATIOKTIOATE OXETLKA PE TOUG TILBavoug
UTTOOTNPLKTEG I TIEAATEG 0AG HEOW AUTNG TNG ACKNONG;

e MEg TIOLOUG TPOTIOUG UTIOPEL VA XPELACTEL VA TIPOCAPHUOOTEL N
LOTOPLA AVTLKTUTIOU N N a@rjynon tng enwvupiag oag kata
TNV EMLKOWVWVLA pE SLAPOPETLKA KOLVA (OTIWG XpNUATOSOTEG,
SLKalouyoug N ouvepydatec); Moleg mpokANoeL; Ba
UTtopoucav va poKUYPouv Kat Tiwe 0a TLG aVTLUETWTILOETE;




e AvaAoyL{OPEVOL TO OXESLO HAPKETLVYK TIOU QvarmtuEate, yLa ToLEG
TITUXEC ALOBAVEGDTE TILO OLlyOoUPOL KAL TTIOLOL TOUELG TILOTEVETE OTL
xpeLadovtal mepaltepw SLtepeuivnon n uttootnpLgn; MNwg Ba
uTtopoUoate va ouvexLoeTe va SO0KLUACZETE KAl VA BEATLWVETE TLG
OTPATNYLKEG HAPKETLVYK 0aG KABWG eEEAlOOETAL N KOWVWVLKI 0AG

enxetpnon;

MpocOBetoL MopoL Kat NMepattepw Avayvwon

o EyxeLpidLo KATAPTLONG YL TNV KOLVWVLKI ETILXELPNHATLKOTNTA
(‘Epyo RISE): https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-
result-content/cd6b8f06-7987-4d7c-a73f-c9cdeb44ab7b/101_-
_Social_Entrepreneurship_Training_Manual__EN_.pdf

o «MdApKeTLVYK TNG KowvwviKng oag Emuxeipnong» (Social Enterprise
London): https://www.socialenterprisebsr.net/wp-
content/uploads/2016/05/Marketing-Your-Social-Enterprise-Social-
Enterprise-London.pdf

» EpyaAeLo0nikn Mapketivyk Kowvwvikwv Eniuxeprioewv (FSES):
https://www.fses.hk/_ul/1716286984.pdf

 Causeartist: 7 Ztpatnylkeg MAPKETIVYK yLa KOWWVLKEG ETiLyELprOELG:
https://www.causeartist.com/marketing-strategies-social-enterprises/

» Exknaideuon) Ailish Irvine: 10 Amodedelypeveg Ztpatnykeg Wn@Lakou

MApPKETLVYK yLa KOWWVLKEG ETiLYELPOELG:
https://www.ailishirvinetraining.com/blog/10-proven-digital-marketing-
strategies-for-social-enterprises
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HIE2ZIA,
AYTODPPONTIAA KAI
AIAXEIPIZH XPONQY

Zuvtopn NepiAnyn

2€ AQUTNV TNV evOTNTa, Ba EEEPEVVINOETE LOYUPEG TEXVLKEC TTIOU Ba
oag onbrjcouv va Tty eTe TNV TIOAUTIOONTN LooppoTILa
HETAEL ETIAYYEAUATLKIG KAL TIPOCWTILKNG 0ag (WG, akoua Kat
OTAV AVTLUETWTIL(ETE ATIALTNTIKEG KATAOTAOCELG. ©a YabeTe
eTloNC WG VA AKOUTE TO CWHA 0a¢ KAL VA AVTATIOKPLVEDTE OTLG
AVAYKEC TOU, KATAVOWVTAC OTL Elval 0 HEYAAUTEPOG GUHHAXOG
0aG yLa va avtigetwnidete kabe pepa pe Stavyeta kat {wvtavia.

©a avaKAAUWETE TIPAKTLKEG KAL ATIOTEAECHATIKEG OTPATNYLKEG
Tou Ba oag emiitpePouv va StaxeLpileote TLG KaBNUEPLVEG Oag
UTTOX PEWOELG TTILO ATTIOTEAECUATLKA, SLATNPWVTAG TTAPAAANAQ TNV
EVEPYELA TIOU ATIALTELTAL YLA TNV auTo@povTida. Ze OAn autn tn
SLadikaotia, Ba amoktroete pLa Babutepn kKatavonaon Ttou
£0UTOU 0a¢ Kal Tou Twg dlayelpileote tn {wr 0ag autny tn
oTLyun. ©a e€epeuvnocTe SLAPOPEC TEXVLIKEG KaL CUUBOUAEC yLa
VA OPYAVWOETE TOV XPOVO KAl TLG TIPOTEPALOTNTEG OA( TILO
anoteAeopatika, StacaAilovtag OTL Slatnpeite xwpo yla tnv
eunuepla oag.




2toxoL Evotntag

OL OUYKeKPLUEVOL pabnoLakol oTtoxoL elvat:

e NampowdroeL TNV nyecia yLa Toug ETILXELPNHATLEG, TIEPLYPAPOVTAG
SLAPOPETIKA OTUA nyeoiag kal SteukoAuvovtag tn AnPn anoYacewv.

e Na avakaAUPoUPE TIPAKTLKEG KAL ATTIOTEAECPATLKEG OTPATNYLKEG TIOU HAG
ETILTPETOLV Va SLaXELPL{OPAOTE TNV KABNUEPLVOTNTA Pag TILO
ATOTEAECUATLKA.

* Na kaAALepynBel n emlyvwon tng autopovtidag wg Pactkng de&lotntag
yla tnv enitevgn Loopporiag peTagu EmayyeAUATLKAG KAL TIPOCWTILKNAG
(wng.

Aiota eAEyxou

O/h cuvtoviotr¢/TpLa Ba peTeL va elval EEOLKELWPEVOC/ N UE:
e He&vvola tng nyeoiag, ta SLa@opeTLKA OTUA NYECLAG KAL O TPOTIOG
ATTIOTEAECUATLKAG EQAPUOYIC TOUC O€ VA OPASLKO TIEPLBAANOV.
e [PAKTLKEG 5PACTNPLOTNTEG KAL SUVAULKI yLA TNV AVATITUEN NYETIKWVY
de€LotnTwv.
e Honuaoia tngevowpatwaong Tng OTITLKNG TOU (PUAOU OTNV Nyeoia.
e 2TPATNYLKEG KAL SUVAULKT OPASWVY yLa ATTOTEAECUATLKN AfYn
ATIOPACEWV.
e TEXVLKEG yLO ATIOTEAECUATLKN SLaxeipLon xpovou.
e MgBo&oLyLa tn SLakplon peTagu Tou TL elval onNuavTko Kal Tou T
glvat emelyov.
e MpoogyyloeLg yla tnv EAAXLOTOTIOLNON TWV TEPLOTIACKWY KaL TNV
evioyuon tng eotiaonc.
e EpyaAeiakatl pebodol yla tnv opyavwon kat tn Slaxeiplon tou
XpPOvou.
e [MPAKTLKEC AUTOWPPOVTLSAC yLa TN SLatpnon TNG EVEPYELAC KAL TNG
evetlac.
TEXVIKEC avaoTOXAoKOU YLa TNV KATAypaPr] KAl EVOWHATWON TwY

SLéayudtwy Tou avtAnénkav. 12




EKTIOLS EUTLKO MePLEXOHEVO

e TielvaiLnyeola; YidpxeL povo €va oTUA nyeoiag; AUTAPYLKO.
> UPPETOXLKO. YTINpETNG. Katavepnuevo.

» 'ExeLn nyeoia @uUAo;

e ANYn amopacewv Kat nyeoia. EpyaAela AfPng ano@dacewv.

e YKOTIOG TNG NUEPAG: Iepapxnon otpatnylkwv. Aoknon: EmAegte tnv
TIPOTEPALOTNTA 0ag yLa TNV NUEPAQL.

e Eotilaon: zemepaote toug mepLomtacpouq. MNMwg va napapeivete
OUYKEVTPWHUEVOL.

e EEolkovopnote evepyela: Ppovtiote To cwua oag yLa va
ETIAVAPOPTLOETE TOV EYKEPAAO 0aG. MW va avayvwpiLleTe To Ay)OG.

e AVaAOYLOTELTE, yLOpTAOTE Kal paBete. AELOAOYNOTE TL TINYE KAAQ Kal TL
oxL.

o Awpeav epappoyeg PneLakng dtaxeiptong xpovou yta Anyn. Mdabete
KOL XPNOLUOTIOLOTE AUTEC TTOU TaLpLaldouv KAAUTEPA OTLE aVAYKEG Oac.

e TLelval o xpovog kat yLati elvat onuavtiko va tov SLaxelpLl{OPaoTe;

e Oplote toug oto)XoUC 0ag: NMwg eloTe kKaL WG BEAeTE va €LOTE;
[MpocwTILKOL KaL ETTAYYEAUATLKOL OTOXOL.

e [VWpLOE TOV €aUTO 00U: [MPOCSLOPLOTE ATIOTEAECUATLKEG
CUUTIEPLPOPEC. KaTAPEPLOPOG POPTLOU, TIEPLOPLOTLKEC TIETTIOLONOELG,
oUVSPOUO amatewva, oriatdAn xpovou,

o YxebLAoTe, eTIAELTE Kal Lepapynote. MeBodocg GTD (Getting Things Done -
OAokArpwon Mpaypatwv)

NMapadsiypata

o ZeLpA
OaAatpedete va Seite mwg o Ap. Mag NkoUvtyoulv, otn oelpd "New
Amsterdam", tou gival StaBeoiun oto Netflix kat to Amazon Prime, SLabetel
£Va OTUA nyeolag rou Sivel Epacn o€ a&leg OTIwG N EPTLOTOCUVN KaL N
Tanewvotnta.
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Reflection
 [loLa povteAa nysoiag exete wg avagopd; Etval pyla yuvaika
N evac avépag;
e MMoteete OTLUTIAPYXOUV SLAPOPEC;
e [lati amoteAouv onueLlo avayopag yLa E0ag;

AOKNOELG AVAGTOXAOHOU

Reflection 1

Twpa Tou €loTe EOLKELWPEVOL PE TA TEOOEPA OTUA NyeCLag TTou Exoupe
AVAQEPEL, PE TIOLO OTUA TaUTLle0TE IEPLOCOTEPO; Me TtoLo atoBaveote
TILO AVETQ;

Reflection 2
2aG £XOUV PWTNOEL TIOTE TIOLO OTUA NYECLAG 0AG (PALVETAL TILO (PUCLKO;

Reflection 3
©a BEAate va SokLpdoeTe eva amno ta AAa oTuA nyeoiag; Moo kat ylati;

EMLAEETE TNV MPOTEPALOTNTA GAG yLA TNV NHEPT
AKOAOUBEL pla paktLkr) acknon ou Ba oag BonBriosL va erie€ete pLa
TIPOTEPALOTNTA YLA TNV NUEPQA:

e AQplepwOoTE Alyo xpOVo yla va cUANoyLOTElTE: Bpeite Eva nouxo pEPoG
OTIOU PTIOPELTE Va PELVETE POVOL pE ToV auTo oag. KAelote ta patia
0ag, avanvevote BabLd Kal eTiLkeVTpwOELTE oTnNV TTapovoa oTLyun.

e OpQauATLOTELTE TIC UTIOXPEWOELG 0aG: PAVTAOTELTE OAEC TLG EPYATLEG
KOL TLG EUBUVEG TIOU £XETE yLa TNV NUEPA. OPAPATLOTELTE TEG WG
OTOLYELO TTOU alwpoUvTaL GTOV AEPA UTIPOOTA 0ag.




Pwtiote tov eauto oag:

O Nota mpotepatdtnta BEAW va £xw yLa OrjHEPQ;
O TLelval Lo emetyov;

O MNola mpotepatdTnTa Ba pou SWOEL TN HEYAAUTEPN LKAVOTIOLNON OTO
TEAOG TNG NUEPQG;

O TLBa pou PEPeL TN pEYaAUTEPN XAPA OTAV TO KAVW;

O MoLo ard autd Pe PEPVEL TILO KOVTA 0TOUG OTOXOUG HOU;

O Tpox06G tnGZwNg
Elval eva epyaieio autoavaiuong rou dnutoupynBnke amo tov Paul J.
Meyer, Ldputn Tou Success Motivation Institute.

 lape eva koppdtL xapti kat oxedlace Evav Tpoxo oav autov (UTopELq
va AANAEELG 1 va TTPOCHOETELG OTIOLECSNTIOTE TIEPLOXEG TIOU Elvat
ONPAVTLKEG yLa tn (wr oou).

e TWpPQ TAPTE EVA PTIAE KAL EVA KOKKLVO GTUAO (Ta xpwuata SV XOUV
onuacia, an\wg SLa@opETLKA).

e XPNOLUOTIOLOTE TO PTIAE OTUAO Kal a&LoOAOYNOTE ELALKPLVA TO
enimedo Lkavotoinaorg oag amnod to 0 ewg to 10 pye KABE Evav amo Toug
SLAPOPETLKOUG TOPELG TNG (W 0ag auth TN otLyun (tnv TpExouca
katdotaon oag).

(© Relationships (love, family)

() Friendship, relationships in society
(O Health (physical)

(O Mental health

() Career, professional activity

() Finance

O Hobbies, fun, entertainment

(O Individual growth




MpocBetoL MopoL kKal Mepattépw Avayvwon

ZTPATNYLKEG yLA TNV AUTOPPOVTLEA TWV ETILYXELPNHATLWV:
https://www.wishup.co/blog/self-care-strategies-for-entrepreneurs/

Mua Alota eA€yxou autowpovTidag yLa nyETEG ano TNV KPLTLKI Tou Harvard
Business:
https://hbr.org/2024/09/a-self-care-checklist-for-leaders

‘Eva BLVTEO GTO OTIOLO 0 EKTIALSEVUTLKOG KaL cuyypageag James M. Lang HLAAEL yLa
TO yLATL SUGKOAEUOHAGTE VA SWGOUHE IPOCGOX KL TOUG KLVEUVOUG TOU
multitasking.

Mati SUCKOAEUOPAOTE VA SWOOUE TIPOCOXT); James M. Lang, EKTTALEEUTLKOG Kat
ouyypaweag https://youtu.be/S4wm2zPuNYU?feature=shared

Ynidpxouv TEXVLKEG TOU urtopouV va oag Bondrcouv va SLaxELPLOTELTE TOV XPOVO
0aG Lo anmoTEAEGHATLKA. Mia amd auTEG TLG TEXVLKEG elval n Texvikr) Pomodoro, pLa
HEBOS0C SLaxeipLong xpOVOoU TIOU XPNOLUOTIOLEL CUVTONQ, ECTLACPEVA SLACTHUATA
gpyaoiag, yvwotd wg "pomodoros”, StavBiopgva pe ocuvtopa SLaAeippata.
MephapBavel tnv epyacia o€ pla epyacia yia 25 Aemtd, 0Tn CUVEXELA EVA SLAAELUPA D
AETITWV KAl TNV enavAaiAnyn autou Tou KUKAOU TECOEPLG (POPEG TIPLV KAVETE EVa
HEYQAUTEPO SLAAELpPA 15-30 AeTTTwv.

Texvikn Mopovtdopo

Ztnv Ynelakn emoxn, UTTAPXOUV TIOAUAPLBUEG EPAPHOYEG KAL EpYAAELa oxeSLaopeva
€L8LKA yLa TNV €appoyn tng TexVLkng Pomodoro 1) yla tn Staxeiplon Ttou xpovou.
MepLkd amo ta 1o SNUo@LAn:

» Toggl Track. Eva AoyLoplko apakoAouBnong mou SNULOUPYEL TIPOCGAPHUOCUEVES
avagopeg amno ta Sedopgva xpOvou TNG opadag oag yLa YeyLoTomoinon tng
TIAPAYWYLKOTNTAG KAL TWV E00SWV.

» 'EvvoLia. Evag xwpog yla tnv emiAucn EpWINCEWY, TNV AUTOUATOTIOLNON EPYACLWY
KaL tnv mpowbnon £pywv.

» Forest. MLa epappuoyr) oxedlaouevn yla va oag Bonbnoet va peivete pakpLa anod to
TNAEQPWVO 0AG KAL VA ETILKEVTPWOELTE OTLG ONUAVTIKEG 0AG EPYAOieC.
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 'Eva Bivteo kat eva podcast tou €€nyouv Tw¢ va EVTOTILOETE KaL va
AAAGEETE TIG TIEPLOPLOTIKEG 0aG TIETIOLONOELS. Bivteo: MNMwgva
EVTOTILOETE KAL VA AAAAEETE TLG TIEPLOPLOTLKEG 0AC TIETIOLBNOELG | +
Mpaktikr) Aoknon https://youtu.be/0YNZK3A8JYQ?feature=shared

Mua dAAN peBodog elval n Getting Things Done (GTD), yta peBodoAoyia
TIPOCWTILKIG TIAPAYWYLKOTNTAG IOV EMavanpoodlopllel TOV TPOTIO PE
Tov ottolo Tipooeyyilete tn {wr KaL Ttnv epyacia oag. Zuvnbwg
akoAouBoupe pLa pebodo pong epyaciag mevte otadiwy yla va
XELPLOTOUPE TNV Epyacia pac. (1) kataypa@oupe paypatda mou tpafouv
TNV poooxn pag, (2) Steukpvioupe TL onuaivouy Kat (3) opyavwvoups
Ta amoTteAEouata, Tta onoia (4) avaloyl{OpaoTte cuxVva yLa va eTIAEEOUE
uE ToLo Tipaypa Ba (5) acyoAnBoUupe otn cuvexeLa.

[Lava pabete meploootepa:

https://gettingthingsdone.com/what-is-gtd/

Kaw edw £XeTe pEPLKA amd Ta TOAAA PnpLAKA EpyaAEia IOV
HTIOPELTE VA XPNOLHOTIOLGETE YL VA AAHBAVETE OHASLKEG
ATIOWPACELG ELKOVLKA:

Aoupto. AdBete anoaocelg pall xwplg cuvavtroeLg.

dwvr). To Pwvr) EMULTPETEL PWVNTIKEG KANOELG HETAEL OPASWY CUOKELWVY
ue Suvatotnta Bluetooth LE.
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NOMIKO MNMAAI2ZIO

Zuvtopn NepiAnyn

AUTH n EVOTNTA TIAPEXEL OTOUG EKTIALOEUTEG LA OUCLAGTLKI) ETILOKOTINGN
TWV VOPLKWYV TIAALOLWVY TIOU SLETIOUV TLG KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG OE OAN
tnv Ouyyapla, tnv Iontavia, tnv Itaila, tnv Kumpo kat tnv AABavia. H
KaTavonon Tou VoulkoU mAdtotou ivat {WTLKrg onuaociag yLa toug
eTL60EOUC KOWVWVLKOUG ETILXELPNHUATLES, KABWG SLAPOPPWVEL TOV TPOTIO HE
TOV oTtolo L&puovtal, AELToupyoUlV Kal SLatnpouvtal oL opyaviopol o€ KAbe

xwpa.

H evotnta &eKLva Pe TNV EPLYPAP) TWV YEVLKWVY apXWV TIOU £lval KOLVEG
OTn vouoBeoia yLa TLG KOWVWVLKEG ETILYELPNOELG, OTIWG N artaltnon yLa cagn
KOLVWVLKN ATIOCTOAN, OL TIEPLOPLOKOL I} OL KATELUOUVTAPLEG YPAUHEG OXETLKA
HE TNV KATAVOUN TwV KEPSWV Kal N onuacia tng stapavoug
SLaKUBEPVNONG. TN CUVEXELQ, ETILONUALVEL TLG ONPAVTLKEG SLAPOPEG
HETAEL TWV XWPWV.

Ol eknatdeuteg evBappuvovtat va eEolkelwBoUV TOGO pe Ta KaBoALKA
OTOoLYELa 000 KaL PE TOUG ELELKOUC yLa KABE XWwpa KavovLopuoUGg TTou
ennpedlouv tn cUOoTAcN KAl TN AELTOUPYLA TWV KOWWVLKWVY ETILXELPHOEWV.
H evotnta mep\apBAveL TPAKTIKEG SpACTNPLOTNTEG —OTIWG CUYKPLTLKN
avAaAuaon, cUVTAEN KELEVWVY SLaKUBEPVNONG Kal 6UINTACELG HEAETWV
meplntwong— yla va BonBbrioeL TOUG CUPPETEXOVTEG VA KATAVONCOUV TIWG
TA VOULKA TAaioLa emnpeAdouV TLG ETILAOYEG KAL TLG OTPATNYLKEG TOUG.
TeAkd, autr n evotnta eE0TALEL TOUG EKTTALSEVTEC WOTE Va
KaBo&nNyrnoouv TOUG CUPPETEXOVTEG OTNV TTAONYNON OTLG VOULKEG
ATALTAOELG, TN ANPN TEKUNPLWHEVWY ATIOPACEWY CXETLKA PE TNV
OPYAVWTLKI Sopr) KaL otn SLac@AALon TG CUPNPOPPWONG HE TNV €BVLKN
vopoBeaia. YrevBupiletal 0Toug CUVTOVLOTEG Va cUpBoUAgUovTaL TAvVTa
TOUG EVNUEPWHEVOUG TOTILKOUG KAVOVLOPO0UG, KaBwg ta vouLka mAaiola
UTIopoUV va eEeALYBOUV Kal va SLAWEPOUV CNUAVTLKA HETAEU TWV XWPWV. 18




2toxoL Evotntag

MéeyPL TO TEAOG AUTNG TNG EVOTNTAG, OL CUPUETEXOVTEG Ba TPETEL Va Elval o€
Bcon va:

e Katavonote tnv £&vvola Tou VOULKOU TTAALGLOU KAl TN onuacia tou yla tnv
avamntuén Kat tn BLwolpoTNTA TWV KOWWVLKWV ETILXELPHOEWV.

e Avayvwplote ta Baolkd XapakTnpLOTIKA KaL KpLtipLa rtou opidouv yla
KOLVWVLKI ETILYELPNON, OTIWG O KOLWVWVLKOG OKOTIOC, TA OPLA SLAVOUNG
KEPSWV KaL N CUPTIEPLANTITLKNA SLakuBepvnon.

e AVaAUOTE TOV TPOTIO UE TOV OTIOLO TA VOULKA TTAaloLa eTtnPeAlOLV TLG
AELTOUPYLKEG, OLKOVOULKEG KAl SLAOKUBEPVNTLKEG TITUXEG TWV KOLWVWVLKWV
ETILXELPIOEWV, CUpTIEPLAONBavopEVNG TNG pOoBacng o€ KivnTpa kat
Tpoypdpuata UTtooTPLENG.

e AZLOAOYNOTE TA TTAEOVEKTIUATA KAL TLG TIPOKANCELG SLAPOPETLKWY
VOULKWV TIAQLOLWVY, CUPTIEPLAQUBAVOPEVOU TOU aVTIKTUTIOU TNG UTIAPENG
HLAG ELSLKNAG VOULKIG HOPYNG EVAVTL TNG AELTOUPYLAG BACEL YEVIKWVY
VOULKWV SOPWV.

e Epappoyn tng yvwong Twv VOULKWYV TTAQLOLWVY OE TIPAKTLKA ogvapLa,
ETILTPETIOVTAC TN ANYPN TEKUNPLWHEVWY ATIOPACEWY OXETLKA PE TNV
KATAAANAOTEPN VOULKN Sopr] yla pLa 8€60ueVN LEEA KOLVWVLKNG
eTiLelpnong o€ SLawopetika eBvikd TAaioLa.

A

Aiota eAEyxou

1. Baolkn) €Bvikr) vopoBeaoia: ETLOKOTINGN TOU LOTOPLKOU TIOU
aopPA TN CUYKEKPLUEVN XWpPA.

2.Baoika kpLrjpla rou oplfouV TLG KOWVWVLKEG ETILXELPIOELG:
KOLVWVLKI) AmtooToAr), 0pLa Stavopung kepdwv, opLa
SnuLoupylag eLoodrjpatog Kal povieAa StakuBepvnaong.

3. NOULKEC HOPYPEG EVAVTL VOULKWVY KABEOTWTIWV: HOPPEC ava
xwpea.

4, ALOSLKAOLEG Eyypa@nG KaL TILoToTIolnonG: ATaltrosLg yla ta
gBVLKa pnTpwa. 19




4, MEAETEG TIEPLTTTWOEWV TIOU ATIELKOVI{OUV ETILTUX )/ ATIOTUX NHEVN

OUPHOPYPWON.

5.MAatola Evtagng evéLapepouevwy pepwv: MovteAa SLakuBEpvnong ou
amattouV tn CUPPETOX N £PYACOHEVWV/ WPEAOUHEVWV.

6. Xpnuatodotnon Kat SNUoCLoVOPLKA KivnTpa: PopOoAOYLKEG EAAWYPUVOELG,
ETILYOPNYNOELG I ETILEOTINOELG TIOU CUVSEOVTAL HE CUYKEKPLUEVEG VOULKEG

HopYec/kKabeotwta og KABE Ywpa.

7.Mopot o€ emtinedo EE: MpwtoBoulia Kovwvikng EmiyetpnuatikdtnTag tng
Eupwmnaikng Eritporr)g kat Eyxetpidio Zxedtaouou Noptkwv MAatciwy

tou OOZA.

8. Totikn) Alota ema@wv: Noptkot cupBoulot, untpwa fp MKO og kabe ywpa
yla KaBoér)ynon o€ mpayuatiko xpOvo Katd tn SLapKeLa tng ekmaideuong.

EKTIaLS EUTLKO MEPLEXOHEVO

Aopn evotntag:

OEMA

Etoaywyn ota voulka mAaiola

Baolkd XapaKTnNPELOTIKA TWV
KOLVWVLKWV ETILXELPIOEWV OTNV
[Xwpal

ETILMTWOELG TOU VOuLKOU TAALGiou
OTLG 5paCTNPLOTNTEG

MAEOVEKTHOTA KAL TIPOKAINCELG TOU
€BvikoL MAatoiou

MPaKTLKN EQapuoyn

MopoL kat mepattepw kabodrynon

ME©OAOAOITA

AladpaocTtikr) SLAAEEN, opadikn
ougntnon

Mapouciacn, EpWTACELG Kal
amavtroeLg, kabodnyouuevn
avtaAAayn Loewv

Avaluon peAETNG TEpLTTWONG,
Epyacia o€ PLKPEG OpAdEC

AlLadpaoTikr) SLAAEEN, opadikn
gpyaocia

AlteukoAuvopevn culntnon, emiAucn

TPOoBANUATWY, AL ViSL pOAwWVY

AVOAUTLKN TTapouaciacn mopwy,

QVOLYTEG EPWTAOELG KAL ATIAVTHOELG
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Etcaywyn ota vopLkd mAaiocla

Na oplogte TL elval Eva voulko TAaiolo.

EEnynote yLatl eva voulko TAailoLo elvat anapaitnto yia tnv
avAaTTugn Kal tn BLWOLPOTNTA TWV KOWWVLKWVY ETILXELPIOEWV.
2u{NTNoTE TOV POAO TOU VOLOU OTN SLagop@won EUKALpLWV,
UTIOX PEWOEWV KAL UTTOGTAPLENG YLA TLG KOLWVWVLKEC ETILYELPIOELG,.

BAGLKA XAPAKTNPLOTLKA TWV KOLVWVLKWYV ETILXELPRCEWV GTNV
[Xwpa]

MNepypayte ta Baotkd KpLtrjpla mou opiouv pLa KOWWVLKN
etiyelpnon Baoel tng eBvikng vopobeoiag:

KOWWVLKOG OKOTIOG 1) ATIOCTOAN.

Kavoveg OXETLKA PE TNV KATAVOWUN KAL TNV EMAVETIEVSUON
KEPSWV.

Amtaltnoelc SLakuBepvnong (.. CUPPETOXN TWV
eEVOLAPEPOUEVWV PEPWV, SLaaveLa).

ETLonuAvete TUXOV CUYKEKPLUEVEG VOULKEG HOPWPEC I KaBsotwta
TIOU €lval SLABECLPA YLA TLG KOLWVWVLKEC ETILYELPIOELG.
Mepypayte tn SLadlkacia eyypagnc Kat otonoinong.

EMMTWOELG TOU VOHLKOU TIAGLGLOU GTLG SpacTnPLOTNTES
EEnynote nwg emtnpeadel To €BVIKO VOuLKO TAaioLo:

1. KaBnuepveg Aettoupyieg kat SLaxeipon.

2. OLKOVOULKEC ATIALTHOELG, OTIWG EAAXLOTO EL0OSNUA ATio

EUTIOPLKEC SPACTNPLOTNTEC.

3. ALOKUBEPVNON KAl UTTIOXPEWOELG UTIOBOANG EKBECEWV.
4. Neprypadte ta Stabeoiya Kivntpa, Ta mpoypdupata

UTIOOTNPLENG KAL TA (POPOAOYLKA OPEAN YLA TLG KOLWVWVLKEG
ETILYELPIOELG.




MAgoveKTpata KaL TPOKANGELG TOU £OVLKOU VOULKOU TAaLGLoU

e AZLoAoyrioTe Ta KUPLA OWPEAN TOU TPEXOVTOC VOULKOU
TEPLBAANOVTOG YLa TLG KOLVWVLKEG ETILXELPOELG.

e [MpoodlLoploTe KOWEC TIPOKANGCELG ] EUTtodLa (1., TOAUTIAOKN
KataxwpLon, mepLopLoyevn poaofacn o€ xpnuatodotnon,
KAVOVLOTLKOL TIEpLOPLOOL).

e YU(NTNOTE TLG ETILMTWOELG TNG AeLtoupylag BaoeL eLOLKNAG
VOp0BECLAG YLA TLG KOWVWVLKEG ETILYELPIOELG EVAVTL TWV YEVIKWVY
VOULKWV SopwV (Av LoY UEL).

Mpaktikn epapuoyn
KaBobnyrote Toug CUPPETEXOVTEG OE TIPAKTLKEG AOKNOELG:
1. MEAETEC IEPLTTWONG ETILTUXNHEVWY KOLVWVLKWVY ETILYELPNOEWVY TIOU
AELTOUPYOUV OTO TTAALOLO ToU €BVIKOU TTAaLaiovu.
2.ZevApLa yLa Tnv Aoy tng KATaAANAOGTEPNG VOULKAG HOPYN G/
KABECTWTOC yLa PLa VEA LEEA KOLVWVLKNG ETILXELPNONG.
3.Z0VTagn evog amAou oxedlou SLakuBEpvnong r) CUPKOPYWONG HE
Baon TG EBVIKEG amaltrOELG.

MoépoL kaL nepaltépw KaBodrynon

Mapabsote pyla Alota e toug Bactkoug eBVikoUg TTOpoUG: eTilonua
HNTPWAQ, VOULKOUG SUHBOUAOUG, opyaviopoug uttoothpLéng Kat
EVNUEPWHEVEC VOUOBETIKEG AVAPOPEG.

NMapadeiypata

MPOTELVOPEVEG SPACTNPLOTNTEG KAL AGKNCGELG:
e Eloaywyr ota voutlkd mAaiola
e [priyopo kouil oxeTLKA pe BactlkoUg OPOUG KAL EVVOLEC yLa TNV
gVepyoTioinon mponyouuevng yvwaong.
e KaBoényoUpevn avtaAiayr) L6ewv: OL CUPPETEXOVTEG
polpadovtal TL TILoTEVOUV OTL Elval Eva VOULKO TTAailoLo Kal yLati
glval onuavtiko.
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BaoLlKAd XQRAKTNRLOTLKA TWV KOWWVLKWV ETILXELRNTEWV OTNV
[Xwpal]
o OUM\O epyaciag cUPTIANPWONG KEVWVY: OL CUPPETEYXOVTEG
CUUTIANPWVOUV 0PLOUOUG I KPLTAPLA KATA TN SLApKELA TNG
ouvedplag.

e AmeuBuvBeite otov yeitova oag: Ta {euyapla culntouv Kal
anapBuolv ta Bactkd XapaKTNPELOTLKA PLAG KOWVWVLKNG
ETILXELpNONC 0T opilovtal amo tnv eBvikr vouobeaoia.

EMUITWOELC TOU VOULKOU TTAALOLOU OTLC Spa0TNPLOTNIEC
e AvaAuon peAEtng neplntwong: Mikpeg opadeg avaAuouv

£VA PEAALOTLKO OEVAPLO PLAG KOLVWVLKIG ETILXELPNONG TIOU
e@appoleL Toug €BVIKOUG KavovLopoU..

e Epwtnoelg mou akoAouBouv ta Bripata: Kabe cuppeteEXwv
YPAWEL ULA EPWTNON OXETLKA PE TLG ETILYELPNOLAKEG
TIPOKANGELG o€ Xapti. OL uTtOAOLTTOL TTIPOCBETOLVY
TIANPOWYOPLEG KOBWG KUKAOPOPOUV Ta £yypawa.

[MAEOVEKTIATA KAL TIPOKANCELG TOU BVIKOU TTAALCL0U

e APAOCTNPLOTNTA TECOAPWY YWVLWV: OL OpAsEg
evaAAdooovTal HETAEY TWV TILVAKWY PE TLC ETLKETEC
«MAgovékTnua», «MpokANonN», «Eukalpla» Kat «ATELAN»,
TPooBETOVTaG TTOVTOUC O€ KABE pia.

e AUTO 1oV Bplokw Lo SUCKOAO: OL CUPPETEXOVTEC
uTtootnpidouv TNV MPOKANGCN TIOU BPLOKOULV TILO TIEPLTTAOKN
KaL tn cu{nTtouv w¢ opasda.

[pakTikn) epapuoyn.

e MawyviéL poAwv: OL CUPPETEXOVTEC AVaTapLoToUV oevapLa
(TT.x., Eyypawr KOWWVLKNC ETILXELpNONG, ETTLAUON
npoBAnuatog cuppdpPwaong).

e BeAtiotn ouvoun: OLopadeg cuvoilouv ta Bacika Bruata

yLd TN OUPHOPPWOT KAL TAPOUCLACOUVY TA EUPNHATATOUG 54

otnv tagn.

.




TeALKN Alota EAEy)oU

Aiota eA€yxou yLa tnv eEELSLKEUGT HETA TNV OAOKANPWGCN TNG
EVOTNTAG YLA TOUG/TLG GUVTOVLOTEG/ TPLEG:

1.Na katavooUv pe oag@rnveLa TNV evwoLa KAl TOV OKOTIO EVOG VOULKOU
TIAOLOLOU YLA TLG KOWVWVLKEG ETILYELPNOELG OTN XWPA TOUG.

2.Na elote o€ BEon va SLATUTIWGOETE TA BACLKA VOULKA
XOPAKTNPLOTLKA KAl KPLTrpLa Tou opiouV pLa KOWWVLKN
erixelpnon o€ €BVLKO eTimedo (TT.X. KOWVWVLKNA ATIOOTOA, KATAVON
KEPSWV, SLakuBepvnan).

3.Na yvwpilouv TLG CUYKEKPLUEVEG VOULKEG HOPYEG N KOBECTWTA IOV
glval S1aB€0Lpa yLa TLG KOWVWVLKEC ETILYELPNOELG GTN XWPA TOUC,
OUUTIEPAAUBAVOUEVWY TWV SLASLKACLWY EYYPAPNG Kal
TLotomnoinong.

4, Katavonote WG To €BVLKO VOULKO TTAALCLO eTINPEACEL TLG
AELTOUPYLKEG, OLKOVOULKEG Kal SLAOKUBEPVNTLKEG TITUXEC TWV
KOLVWVLKWV ETILYELPIOEWV.

5.Na elote e€olkelwpevol pe ta dtabeolpa kivntpa, Ta mpoypaypata
oTrPLENG KaL TA (POPOAOYLKA OPEAN YLA TLG KOLVWVLKEG ETILYELPHOELG
Baoel tng Bk vopoBeaiag.

6.Mpoodloplote Ta KUPLA TTAEOVEKTAUATA KAL TLG TIPOKANOELG TOU
€0VLIKOU VOULKOU TTAOLOLOU YLA TLG KOWVWVLKEG ETILXELPNOELG,.

7.Na elote og B£on va kaBobnynoeTe TOUG CUPUETEXOVTEG OTNV
ETILAOYN) TNG KATAAANAOTEPNC VOULKAC SOUNC yLa TNV L&€a tng
KOLVWVLKNG ETILYELPNONG pE BAon Toug EBVIKOUG KAVOVEG.

8. ALEUKOAUVETE PE OLYOUPLA TIPAKTLKEG AOKNOELG KAL HEAETEG
TIEPLTITWOEWV OXETLKEC PE TO €BVLKO TTAaloLO.

9.Na yvwpilete Twe va exeTe pOoBaocn Kat va KateuBUVETE Toug
OUUPETEXOVTEG O EVNUEPWHEVOUG EBVLKOUG TIOPOUG, ETILONUA
UNTPWA KAL 0PYAVLOHOUG VOULKNG UTTOOTAPLENG.

10. ETi&elEn amoteAeopatikwy SEELOTHTWY CUVTOVLOPOU: EUTIAOKN TWV
OUUPETEXOVTWVY, SLaxeiplon opadikwyv culntrioewyv Kat

Tipocappoyn HEBOSWV OTLC AVAYKEG TWV CUUHPETEXOVTWV. o4




11.Na €loTe £TOLPOL VA ATIAVTHOETE € CUVNOELG EPWTIOELG OYXETLKA
UE TN CUPPOPYPWON YE TN VOU0BEeoia KaL TLG AELTOUPYLKEG
TIPOKANOELG VLA TLG KOWVWVLKEG ETILYELPNOELG OTN XWPA OAG.

12.Na €£xete TNV LKAVOTNTa va agLoAoyeite tn pabnon twv
OUPPETEXOVTWV KL VA TIAPEYETE ETIOLKOSOUNTLKN
avatpowodotnaon, Stacpaiilovtag OTL ETILTUYXAVOVTAL OL
pabnolakol oto)oL TNG EVOTNTAG.

Aoknon AvaGtoxXaoHoU

A@OoU OAOKANPWOETE TNV EVOTNTA, KAAEOTE TOUG CUUUETEXOVTEG
va avaAoyLotoUv Kal va culntrioouv TtV JabnoLakr Toug
EUTIELPLA. XPNOLUOTIOLNOTE TLG AKOAOUBEG EPWTNOELG AVOLYTOU
TUTIOU yLa va evBappUVETE TNV KPLTLKN okePn kal tn Babutepn
£VAOYOANOCN LE TO TIEPLEXOUEVO:

 [loLa Trtuyr Tou €Bvikou voulkoU TTAALGLoU yLa TLG
KOLVWVLKEG ETILYELPNOELG Bewpelte Lo SUCKOAN N
EKTTANKTLKI KAl yLati;

e [1WC TILOTEVETE OTL OL VOULKEG ATIALTIOELG TToU cudntouvtal
0€ AUTHV TNV evotnta Ba emnNpeAcouV TNV POCEYYyLoN 0ag
OTOV OXESLACUO N TN SLaXELPLON PLAG KOLVWVLKNG
ETILYELPNONC;

e Kata tnyvwpun oag, ola yabnolakn dpaoctnplotnta(r.y.
opadikn oulntnon, HEAETN TEPLTTTWONG, TTALXViSL pOAWV)
oag fonbnoe va katavonoete KAAUTEPA TNV VAN Kat wg Ba
uTtopovoav auteg oL pebodol va uttootnpiouv tnv epyacia
OaC OTO PHEANOV;




MpocBetoL MopoL kKal Mepattépw Avayvwon

e EyxelpidLo OOZA: ZxedLacpog Noptkwv MAaitciwyv yLa
KowwvikEg EmLxeLlpioeLg:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/
04/designing-legal-frameworks-for-social-
enterprises_a9925d00/172b60b2-en.pdf

e 'EkBeon tng Eupwrnaikng Emitpomnig: Kowwvikeg ETiLyeLproeLg kat
ta OlkoouoTraTa Toug otnv Eupwn:
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=21575&langld=en

» BLwoipo MovtéAo ya Kowvwvikeg EnuxelprioeLg kat Nopkd
MAaiowa (Interreg KevtpiLkn Eupwrn): https://programme2014-
20.interreg-central.eu/Content.Node/CE-Responsible/D.T4.2.2-
Guideline-manual.pdf

e Socioeco.org: ZxedLaopoG Noptkwv NMAaltciwv yra KolvwviKEG
EmuxelpoELg: https://www.socioeco.org/bdf_fiche-document-
8377_en.html




EMIXEIPHMATIKO MONTEAO

Zuvtopn NepiAnyn

2€ AUTAV TNV EVOTNTA, 0 KOWVWVLKOC CUVTOVLOTAG Ba pdbeL wg va cuvtovilel/
napadideL va BepaTikO EpYaoTr)pLO TIOU ETILKEVTPWVETAL GTOV OXESLACUO ) TN
BeATLwoN TOU ETLXELPNUATLIKOU HOVTEAOU KOLVWVLKNG Kat AAANAEYyuag
Owkovoptag(KAO) xpnotpoTolwvtag tov Kapd Emuyelpnuatikol MovteAou
(KMM). To KMM €lval eva epyalelo otpatnylkng Sltaxeiplong kat
ETILXELPNHATLKOTNTAG, TTOU BoNBA TOUG ETILXELPNHATLEG VA KATAVONOOLV, Va
oX€6LAC0UV, VA ETILKOLVWVICOUV, VA Ap@LGBNTAo0oUV, Va KAWVOTOUNCOUV Kal
Va avasdLapopPwooUV TO ETLXELPNHUATLKO TOUG HOVTEAO, avaAuovtag Bactka
S0uLKA oToLXEla, OTIWG TPOTACELG aglag, TUrHATA TTEAATWY, KAVAALA KAl POEG
€0086WV. O OKOTIOG EVOG ETILXELPNUATLKOU HoVTEAOU glval va BonBrosL toug
ETILXELPNHATLEG VA KATAVONCOULV KaL VA SLATUTIWOOUV PE GAPHVELA TIWG
AELTOUPYEL pLa eTILXELPNON, £TOL WOTE VA SNULOVUPYEL va TIapEXEL Kat va
Kataypagel a&la. Ztnv neplmtwaon pLag KoWwVLKNG enyelpnong, autod Ba
a@OopA TEALKA TOV TPOTIO HE TOV OTIoL0 N eTiLXELPNON Ba SNuLoUPYNOEL TOGO
OLKOVOULKN (xpnuHatikr) 600 Kat Kowwvikn a&la (BeTikog avtiktumog otnv
Kowwvia) kat ota elvat n oxeon petagu twy Suo aglwv otnv enieipnon.

AuTr n evotnta SLVeL EUPacn 0ToV TPOTIO HE TOV OTIOL0 OL CUVTOVLOTEG
uTIopoLV va kabodnynoouv Kat va fondricouv Toug KOLWVWVLKOUG
ETILXELPNHATLEG pEOW SOPNUEVWY TIANPOYOPLWY, TIPoBANuatiouou Kal
OUVEPYAOLAG yLa TNV TIPOoETOLUacia EVvOG amoTeAeouatikov KapBa
ETILYELPNPATLKOU HOVTEAOU, £xOVTag TN SuvaTOTNTA VA EVTOTILOOUV Ta Bactka
oTOLYELa TTOU amnattouvtal o€ autov. Elval lélattepa onuavtiko yla
eruxelpnuatieg tng KAAO o€ mpwipo otadlo Tou xpetadovial cagpnveLla otnv
€UBLYPAPULON TNG ATIOOTOANC TOUC PE TNV ayopd. To epyactriplo Ba
EVOWPATWOEL OXETLKEG TANPOWOpPLEG, Tapadelypata amno tnv npaypatikn {wn,
TIPAKTLKI OpasdLKr epyacia, yLa tnv uttootrpLlén tng cuvénuloupylag kat tng
TIPAKTLKNG udbnong.




MEexpL TO TEAOG QUTHG TNG EVOTNTAG, OL CUVTOVLOTEG Ba ivat
eEomALopevoL pe 0dnyleg, peBOSOUC KAl AOKNOELG yLA VA EUTIAEEOUV
TOUG CUMPETEXOVTEG O€ £Vva SUVAPLKO KaLl SLOPATLKO EpYyaAcTnPLO.

2toxoL Evotntag

e Mg TNV OAOKANPWGCN AUTAG TNG EVOTNTAG, O KOWVWVLKOG CUVTOVLOTHG Ba
elvatL og Beon va:

e MNapoucLdoTe anMoTEAECUATLKA TO B€pa Kal SLEUKOAUVETE TLG 0ULNTNOELG,
TNV avtaAAayr LEEWV Kal TLG TIPAKTLKEG SpacTnPLOTNTEG KAB' OAN TN
SLAPKELA TWV CUVESPLWV.

e EENynote TIg KUPLEG EVVOLEG KaL Ta oToLyela tou KapBd Emuyelpnuatikou
MovTteAOU 0TO KOLWVWVLKO TAaiolo tng KAAO.

e KaBodnynote toug emiyeLpnuatieg otov oxedlacuo, TV mpostolpacia
KaL TNV avabewpnon ToU EMLYELPNUATIKOU TOUG HOVTEAOU.

e XpNOLUOTIOLNOTE EPYAAELa OTIWG TIPOTUTIA KAPPBA, HEAETEG TIEPLITTWOEWVY
KaL Ttapadelypata yla va Kavete tn dladlkacia eUKoAa katavontn,
SLadpacTLKN KAl XWpPLG amoKAELOHOUG.

» Bonbrjote TOUC CUPPETEXOVTEC VA EUBUYPAPPLOOUV TNV KOLVWVLKA TOUG
ATOOTOAN UE pNXAavLopoug SnuLoupyilag e008wv.

* ATIOKTINOTE MPOOBAC OTLG YVWOELG, TLG TTANPOWOopLEG UTToRBABpOUL Kal TO
UALKO TTOU aTtatteitat yla tn SLte€aywyr) Twv eKTALSEUTLKWY CUVESPLWV.

Ailota eAEyxou

MpLv amnod tnv mapadoon autng tng EVOTnTag, 0 cUVTOVLOTHG Ba
TIPETIEL:

0 AtaBaote MPOoEKTLKA TO Eyxelpidlo Zuvtoviotn padl pe Ttoug
TPOCHETOUG TOPOUC TIOU TIAPEXOVTAL YLa Va SLac@aAioste tnv
TIAr}pN KATAvonon Tou B€Patog Katl TV BAacLKWV EVVOLWV.

O [MPOETOLUACTE EK TWV TIPOTEPWV OAO TO ATIAPAITNTO EKTTALSEUTLKO
UALKO, OTIWG TtIapoucLacelg (PPT), wuAAdsdia (PDF) kat tpotuma,
Lac@aAidovtag OTL elvatl oagr, EAKUCTLKA KAl KaAA Sopnueva.
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0 'OmoTe Elval OYETLKO, TPOCAPHUOOTE TO TIEPLEXOPUEVO WOTE VA
avtikatomtpidel To TOTKO oag mAaiolo, cupumeplhauBdavovtag napadeiypata
amo TNV paAypatikr {wr) KAl JEAETEG TIEPLTTTWOEWV TIOU AVTATIOKPivovTal
OTO TIEPLBAANOV KaL TLG EPTIELPLEG TWV CUPUETEXOVTWV.

o Katavorote ta 9 otolyeia tou BMC Kat TLg SLaGUVSETELG TOUG.

o0 Na elote e€olkelwpevol pe mapadetypata emniyelprioewv KAAO kal ta
ETILYELPNHUATLKA TOUG HOVTEAQ.

0 Ektunwote r mpoBdAete to BMC yLa opadikr) xprion.

0 Etolpdote papkadopoug, AUTOKOAANTA CNUELWUATA, TIVAKEG
TIAPOUCLACEWVY KAl XPWHATLOTOUC HapKASOPOUC.

O Alapgop@wote tnv atbouoa ekmaldguong yla opadikr) epyacia kat
eTitolyla €kBeon.

o Na €xete cupmAnpwueva detypata BMC yila emeEnynon.

0 EEao@aliote amAn, katavontr] YAwooa Kat OTITLKO UALKO.

0 Kataveipete xpovo ava evotnta(~15 Aermtd/Turua).

0 Katavorote Twe va UTtooTtnPLETE ATIOTEAECUATLIKA TOUG CUUHPETEXOVTEG
KATA TN SLAPKELA ATOULKWY EPYACLWYV KAL CUVEPYATLKWY ACKINOEWV

0 ZXE6LACTE EVEPYOTIOLNTEC, OXETLKOUG PE TO BEpa, Ttou Bonboulv otn
dLatnpnon TnNG EUTTIAOKNG KAl TtnG eotiaong kab' 0An tn StdpkeLa tng
ouvedplag.

O AnuLoupynote pLa pEBodo yLa ToUG CUPPETEXOVTEG WOTE VA KATAYPAPOUV
TNV €pyacia toug os KauBa (pwtoypayia, TPOTUTIO I NAEKTPOVLKO pyaleio).

EKTIOLS EUTLKO MEPLEXOHEVO

Katd tnv mpoetoLyacia Tou EKTIatSEUTLKOU TIEPLEXOUEVOU, OL
KOLVWVLKOL CUVTOVLOTEG Ba TIPETIEL VA GTOXEVOUV OTO VA TO
KATAOTNOOUV EAKUGTLKO KaL TIPOCBACLUO EVOWUATWVOVTAG
OTITLKA pECA, SLadpaoTLKA EPYAAELO KAL OXETLKOUG TIOPOUC.
XpNOLUOTIOLNOTE ELKOVEG, Yypaynuata, mapadsiypata amno tnv
mpaypatikn {wr] KaL TEXVLKEC a@rynong yLa va BEATLWOETE TNV
KATavONon Kal va 8LEUKOAUVETE TNV €upabuvon otn uadnon.




TO EKTTALSEUTLKO TIEPLEXOUEVO Ba TIPETEL VA TTIEPLAAUPBAVEL TO ETTLONUO
npotuTo Business Model Canvas, Stac@aAilovtag OtL n popyn
akoAOUBEL To apyLko TAaioLo. MNa Toug oKOTIOUG AUTHG TNG
eknaideuong, to BMC Ba mpemeL va mpooappuootel 0To TMAALOLO TNG
KOLVWVLKNG ETILYELPNHUATLKOTNTAG, AVTAVAKAWVTAC TOGO TOV
KOLVWVLKO AVTIKTUTIO OG0 KAl TNV OLKOVOULKN Blwolydtnta.

Elval emiong amapaitnto va SLEUKPLVLOTEL N SLaKpLon PETAEL EVOG
ETILYELPNUATLIKOU HOVTEAOU KaL EVOG ETILYELPNUATLKOU oxedlou:

e 'Eva ETILYELPNPATLKO HOVTEAO TIEPLYPAYPEL TN AOYLKI) TOU TIWG EVAG
0pYyavLopoG SNULOUPYEL TTapEXEL Kal kataypaget aglal.

e 'Eva ETILYELPNUATLKO 0XESLO Elval EVA AETITOPEPEG EYYPAPO TIOU
TIEPLYPAPEL TN OTPATNYLKI), TLG AELTOUPYLEC, TLG OLKOVOPLKEG
TPOPBAEPELG KaL Ta Brjpata yLa Tnv EQapuoyn ToU ETILXELPNUATLIKOU
LOVTEAOU.

Ta UALKA TIpETEL ETTLONG va TtapoucLladouv Kal va eEnyouv ta evvea
Baolka otowyeia tou KapBd Emyelpnuatikol Movielou:

Mpotaon Atiag: H povadikr agla (KowwvLK r}/Kal 0LKOVOULKI]) TToU
TIPOCPEPEL N ETILXELPNON OaC.

Tunpata neAatwv: OL CUYKEKPLUEVEC OPASEC TTIOU EEUTINPETELTE
(oupmepAapBavouevwy Twy SLKAloUXwWV N/ Kal TwV TIEAATWVY)
KavdAila: OLtpomoL pe Toug otmtoloug tpoaodidete tnv agila oag kat
ETILKOLVWVELTE PE TO KOLWVO oac.

Zx€oeLg pe NeAdteg: To l60G TNG 0XECNG TTOU SNULOUPYELTE PE TOUG
SLKaLoUX0uG ) Toug TIEAATEG.

Pogg Ec0dwv: MNwg n emyeipnor oag kepdileL eLoodnuaylava
UTTOOTNPLEEL TLG 5paOcTNPLOTNTEG KAL TNV ATTOGTOAN TNG.

Baowkoi Mopot: Ta anapaitnta mepLOUCLAKA OToLYELA yLa TNV
vAottoinon tng mpotaong aglag oac.

10sterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). AnuLoUpyLa ETILXELPNUATIKWV HOVTEAWV: Eva eyXELPLSLO yLO OPAPATLOTEG, TIPWTOTIOPOUG KaL AuPLoPRNTiEC. Wiley.

https://vace.uky.edu/sites/vace/files/downloads/9_business_model_generation.pdf
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Baolkeg ApaotnpLotnteg: OLanapaitnTeg EVEPYELEG TTIOU TIPETIEL VA
KAVEL N ETILYELPNON 0Ag yLa va ETILTUXEL.

BaolkEg Zuvepyaoieg: OLopyaviopol ) ta atopa nou oag fonBouv va
anodwoete tnVv a&ia oag.

Aopr Kéotoug: ‘OAa ta KUpLa KOOTN TIoU EPTIAEKOVTAL OTN AsLToupyia tng

eTiLyelpnong oac.

BeBailwBeite 6tL auta ta otolyeia mapouastadovtal Kal eEnyouvtal pe
OQPIVELA OTO EKTIALSEVUTLKO GAG UALKO KaL OTL TO KOLVWVLKO TTAQLGLO
neplhapBavetat avtiotowya. ‘Omote elvat Suvatov, TpooapuUooTE Ta
Tmapadelypata Kat tn YAwooa 0TO TOTILKO TIAQLGLO yLa va SLac@alioeTe
TN cUVAPELA KAL TNV aTtXNoN 0TO KOWO-0TOXO.

OampemneL va 00l xpOVOG OTOUG EKTTALEEUOUEVOUG YLa VA avamtugouv
TO SLKO TOUC ETILYELPNUATLKO HOVTEAO, EEKLVWVTAG KATA TN SLAPKELA TNG
ekTtaideuong Kal Lowg OAOKANPWVOVTAG TO £PYO TOUG KAT' OLKOV.

NMapadeiypata

[la tnv anoteAeopatikr Ste€aywyr tou KapBd Emuyelpnuatikol Movtelou
(BMC) yLa TNV KOWWVLKNA ETILXELPNUATLIKOTNTA, OL CUVTOVLOTEG Ba TIPETIEL VA
XPNOLUOTIOLOUV €vav cuVEUACUO TIPAKTLKWY §pACTNPLOTATWY OTIWE OUASLKEG
oulntNoELg, talyvidia poAwv Kal S5LadpacTIKEG AoKNOELS. MapakaTw
napatiBevratl mapadelypata kat odnyieg mou Ba kabodnynoouv toug
OUVTOVLOTEG 0TN SNuLloupyla cuVaPTACTLKWY KAl TIApayWYLKWY CUVESPLWV.

Emixelpnuatikwy MovteAwv yia tnv Kowwvikn kat AAAnAgyyua Olkovoyia.

Napaokeun.

e Katavorote to utoBabpo TWV CUPPETEXOVTWY KAL TIPOCAPHOCTE TO
TIEPLEXOUEVO avAAoya.
e O&£0TE OAPELG OTOXOUG YLa TO TL Ba ETLTUXEL TO EPYACTAPLO.




Mpogtolpaote UALKA: aplogg BMC, aUTOKOAANTA CNUELWHATA,
HOPKASOPOUC, KOUKKLEEC Pnowoplag, TiVaKEC AVaKOLWVWOEWY,
nipoPoAea, PPT K.ATL.

ALOPOPPWOTE TO SWHATLO £TOL WOTE VA SLEUKOAUVETAL N AAANAETLS pacn
KAl N opatotnTa TWV OTITLKWY Bonénudtwv.

AnULOUPYNOTE pLa YLAOEEVN ATHOCPALPA HE ETLKETEG OVOUATWY Kal

AV UKTLKA.

Npoarpetikd Napaptipata/PulAdadia

MeyAAOG EKTUTIWOLPOG KEVOC KAUPBAG ETILYELPNUATLKOU JOVTEAOU yLa SSE
AUTOKOAANTEG ONPELWOELG KL XPWHATLOTOL apkadopol
XPOVOSLAKOTITNG YLA XPOVOUETPNUEVEG AOKIOELG

Aglypata @UANaSLwY peAETNG TEPLTTTWONG

AladLKTuaKdA epyaleia, mpotuma Canva 1 Miro

®UANO 08NYLWV YL TOV CUVTOVLOTH: CUUPBOUAEC, EPWTNAOELG KalL
napadeiypata SSE yia kabe umAok BMC

Mpotewvodpevn Por Zuvedpiag:

1. KoAwg opioate KaL ELoaywyLka

KaAwooploTe TOUG CUPPETEXOVTEG KaL EENYrOTE TOV OKOTIO KaL TNV NUEPHoLa
diatagn.
o Ale€dyete pLa Spaoctnplotnta mou Ba oTdceL ToV Ay N eva Ttayvist

POoBEPPaAVONG yLa va XTLOETE PLa oxEon euTiLotoolvng. Oa ftav
KAAUTEPO Va PNV OXETLZETAL PE TO ETILKEVTPO TNG ouvedplag ((tr.y., «Tu
onuatvel yla eoag n «a&la» otnv kowotntd oag; »)

e ZUVTON ETLOKOTINCN TOU BMC Kat ylati elvat onuavtiko.

e Mapouoiaote kABe pAok BMC pe cageig eEnynoeLg kaw mapadeiypata.
e Mpotaon A&lag(SleukdAuvon tnG avTtaAAaynG LEEWV KaL TWV OPASIKWY

ou{nNTtNoEwWV yLa potdoeLg agilag)




Tunuata meAaTwy (XpnOoLUOTIOL|OTE TIEPCOVEG yLa vVa eEEpEUVNOETE
TUNUaTa EAATWVY)

e KavaAla

o Yyeoelg pe NeAdteg(oulntnon pe pEAETEG TiEPLTTWONC)

e Poécecobwv

e BaoOLKEC APACTNPLOTNTEG

e Baowkol Moépot

e BaolKEG Zuvepyaoieg

e Aopn Kootoug(oulrtnon pe epaocn otn Blwoluotnta Kat Tov
KOLVWVLKO QVT{KTUTIO)

e ETlonuavete mwg Slta@epel To BMC yLa TLG KOWVWVLKEG
ETILYELPNOELG — ETILKEVTPWOELTE 0TN SnuLoupyla KOWWVLKNG
a&lag, otoug S1KaLoUY0UC EVAVTL TWV TIEAATWY KAL OTA JOVTEAQ
ULKTWV E008WV.

e EEnynote tn Stawopad petagu tou KapPBa Emuyelpnuatikou
MovTEAOU Kal Tou Emyelpnuatikou xediovu.

e Edv elval Suvatov, XpnOoLUOTIOL|OTE PLa HEAETN TTEPLTITWONG ULaG
YVWOTNG pwToBouAiag SSE yLa va amelkovioete KABE PTAOK.

3. ALadpaoctikn Opadikn Epyacia & TexViIKEG ZuvtovicouoU
XwploTE TOUG CUPPETEXOVTEG O€ PHLKPEG OJASEG YLa VA EPYACTOUV O€
SLAPOPETLKA TUruata tou BMC.

TexXVLKEG Opadikig ZulnTnong

e KapBag tayutntag: MKpEG opadeg KAVOUV KATalyLopo LEEWV yLa
KABe pmAokK o€ 5 Aertta.

e Kown xpnon Round-Robin: KaBe cuppetexwyv potpadetal TG
LOEEC TOU O€ VA CUYKEKPLUEVO UTIAOK BMC (T1.X., TUnuata
MeAatwv) pe tn ogLpd tou, StacypaAilovtag O0TL Aol
OUVELOPEPOUV.




Zuvedpieg Katatylopou ISewv: XpnoLUOTIOLOTE AUTOKOAANTA
ONUELWPATA YLa VA YPAPOUV OL CUPPETEXOVTEC LEEEC ATOULKA KaL 0TN
OUVEXELA OPASOTIOLNOTE TIAPOUOLEG LEEEC OTNV ayloa Tou BMC.
Wnyowopia pe KOUKKLEEG: AQOoU SNULOUPYNOOUV LEEEC, OL CUUUETEXOVTEG
XPNOLUOTIOLOUV XPWHATLOTEG KOUKKLSEG yLa va Yn@ioouv Tig o
UTTOOXOUEVEG TIPOTACELG I KAVAALa aglag, yLa va LEpapxnoouV TLG LEEEC.
EuBuypauuion «ATtootoAnG mpog MovTEAO»: ZUYKPLVETE TNV ATIOCTOAN)
pLag KAAO pE TO ETILYELPNUATLKO TNG HOVTEAO—TL AELTIEL;
MpwTta o meAATNG: ANULOUPYIOTE PLA TIEPOOVA KaL, OTN CUVEXELQ,
oX€6LACTE TOV UTTOAOLTTO KapBA yUpw amo TLG avAyKEG TOU.
Nawyvidia POAwWV: Evag cUPPETEXWV UTIOSUETAL EVAV KOLVWVLKO
ETILXELPNUATLA, EVW AAAOL EVEPYOUV WG ETTEVSUTEG, TIEAATEG ) CUVEPYATEG.
XPNOLUOTIOLAOTE AUTO YLA VA TIPOCOUOLWOETE TNV avatpoWodotnon o€
KAOe prtAok BMC.
AvaAuon MeAgtng Nepintwong: EEetaote mapadelypata EMTUXNUEVWVY
KOLVWVLKWV ETILYELPICEWV Kal avaAUOoTE ta otolyela BMC toug.
Ontikn Xaptoypawnon: XpnoLUoTioL|0Te HEYAAEG aioeg BMC,
QUTOKOAANTEG ONUELWOELG KAL HAPKASOPOUG yLa VA XAPTOYPAPrOETE
OTITLKA TA ETILYELPNUATLKA JOVTEAQ OE cUVEpPYATLa.

» EvBappuvete g opadeg va mapouoLdoouy Ta pooxedila tou BMC toug

KaL va AdBouv oxoALa.
o XxedlLaouog KapyBa oto Teams

Asiypata OspdTwy yLa culninon:

e Evrtomilovtag Baotkd KOWwVLIKA TIPoBAAuaTa, n ETLXElpnon oToxEeVEL
va AUOEL.

e ALEPELVNON TWV TIPOCWTILKOTATWY TWV TIEAATWV KaAL TWV AVAYKWYV TOUG.

e ZulnTtnon yLa BLWOLYEG POEC EGOSWV HE KOLVWVLKO AVTIKTUTIO.

e AfLOAGYNON TWV KLVEUVWV TIOU TIPOKUTITOUV arto TNV e€Aptnon anod eva
HOVO KaVAAL SLavoung.

e EUBUYpAuULON TWV ETILXELPNUATIKWY OTOXWV UE TOUG ZTOX0UG Blwaolung
Avantuéng(ZBA)




4. ONOKARPWON KaL ZXESLACHOG TWV EMopevwyY Bnudatwv
e ALEUKOAUVETE PLa ouvedpla yla va BEATLWOETE KAL VA EVOWPATWOETE
LOEEC O€ £VA GUVEKTLKO HOVTEAO.
e AvamtugTe Ta EMOPeVa ePapuooLpa Bripata pe kabopLlopeveg EUBUVEG
KaL xpovodLaypduyata.
e YUAAOYM OXOALWV OXETLKA PE TN Sladlkaacia tou epyactnpiou yla
ouvexn BeAtiwon,.

5. MapakoAoudnon

e Kataypdyte KaL KOLVOTIOLNOTE TA ATIOTEAECUATA TOU Epyactnplou.

e pooweEpeTe ouveyT UTTOOTNPLEN KaL EAEYXOUG yLa va BonBrioete
OTNV €QAPUOYH) TOU ETILXELPNHATLKOU HOVTEAOU.

e EvBappuvete Toug ekmtatdeuopevoug va avtigetwrii¢ouv to BMC wg
€va SuvapLko TAatoLo Tou avantuoostal Kat aAAAleL pe to Ta&idt
TOUG OTNV KOWVWVLKN ETILXELPNOT, TO 0Ttol0 TIPETIEL VA TTpocapuodeTat
KaL va avaBswpeital TAKTIKA WG amavtnon oTta oXOALa TG
KOLVOTNTAG KAL OTLG TIPAKTLKEG TIPOKAINOELG.

TeALKN Alota EAEy)oU

Me TNV 0AOKArpWON AUTAG TNG EVOTNTAG, O KOWWVLKOG cuvTovLoTn G Ba elval o
Beonva:
Mpooapudote tn pEBodo mapouciacng BMC wote va tatplalel os
SLAPOPETIKEG OpASEG Kal eTtimeda eumeLplag otnv SSE.

Anuloupynote evav PuxoAoyLKA acain xwpo, 0Tiou 0AoL Ba atcBavovtat
AVeTa Kal aoaAeig va potpadovtal LEEEG Katl va Sivouv oxoALa.

Mpoodloplote mOTE peMEL va TIapEPPETE Kal va KaBoSnynoeTe Toug
D EKTIALSEVOPEVOUG EVAVTL TTIOTE VA KAVETE £va Bripa Tiow Kal va a@noeTe TNV
opada va SOUAEPEL.

Aei€te mwg ouvdéetal To BMC pe tn p€tpnon tou avtiktunou — Bonbrote
TOUG va 60UV TN HEYAAUTEPN ELKOVA.
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D ATIOTEAEOPATLKI KATAYPAWPN TWV ATIOTEAECUATWY TNG opadac.

XpNOoLUOoTIOLOTE avaAoyLKA Kat Yn@Lakd epyaieia (Tiivakeg
TIAPOUCLACEWVY, SLASLKTUOKOUG TILVAKEG, O, TLAELTOUPYEL KAAUTEPQ KAl
TaLpLAdeL OTOUG CUPPETEXOVTEG).

D ALOYELPLOTELTE TN SUVAMLKI) KAL TOV XPOVO TNG opadag yla va
SLacaAloeTe OTL OAOL TIAPAPEVOUV APOCLWHEVOL.

Yriootnpl&te Toug emyelpnuatieg otnv mapouciacn Twy
D ETILYELPNHUATLIKWY TOUG HOVTEAWY — LOWG AKOPN KAl va SLEUKOAUVETE pLa
ouvedpla «tapouaciaong.

D Kataypayte to pabnolako tagidi pe pwtoypagieg rp Stadiktuaka
epyaleia.

D MNapexete cayn Pripata §pAong, WOTE OL ETILXELPNUATLEG va yvwpl{ouv
TLVA KAVOUV OTN CUVEXELA KAL VA (PUYOULV LE EVa OXESLO.

D YTtootnplETe TOUC CUPPETEXOVTEG HE TIEPALTEPW EVEPYELEC OTNV TIOPELQ,
WOTE VA PTIOPECOUV VA BEATLWOOUV TIEPALTEPW TA JOVTEAQ TOUG.

D MapExETE EMLTTAEOV UALKO KaL TTOPOUG yLa Babutepn pabnon.
Aoknon AvactoxXaoHouU

AKOAOUBOUV OPLOPEVEC EPWTICELG AVACGTOXACHOU TIOU UTIOPOUV va
BE00UV OL GUVTOVLOTEG OTOUG CUHHETEXOVTEG OTO TEAOG TNG EVOTNTAG
KapBag Emuyetpnuatikov MovteAou (BMC) yla va evbappuvouv Tnv
KPLTLKI] CUHPETOXN.
1.Mw¢ oag BorBnoe n xprion tou KauBa Emuyelpnuatikou
MovteAou katd tn SLapKeLa tng cuveSpLlag va KATAVONOETE P
OQPIVELA I VA OKEPTELTE SLAPOPETLKA TNV Ldea r Tnv
npwtoBouAla oag yia tnv KAAO; Edv val, Twg Kat ylati;
2.ToLo pEpog tou KapBd ritav o SUCKOAO yLa €04g va
OUUTIANPWOETE Kal TtoLa uttootript&n N e€nynon oag Bonbnoe va
TIPOX WP OETE; 36




3.Mwg emnpeace n opadlkn avatpowodotnaon rp N oulrtnon Tov TPoTo
okePng oag kat oag for}Bnoes va avadLapopPwoETE TUUATA TOU
KapBa oag; Moteg ar\ayeg Ba e€etalate ToO eVEEXOUEVO VA KAVETE OTO
ETILYELPNUATLKO 0AG JOVTEAO PETA TN ouvedplia;

4. Koltddovtag Tlow OTLG AOKMNOELG KaL TNV OJadLKr epyactia, TIoLEG
OTLYpEG oag BonBbnoav va cuvéeaste To BMC pe Tov mpaypatiko
KOLVWVLKO AVTIKTUTIO KaL va SELTE TIWE TO ETILXELPNHATLKO 0aAG
HoVTEAO Ba prtopoUcE va SNULOUPYNOEL TIPAYHATLKO AVTIKTUTIO 0TNV
KOLVOTNTA oag;

MpocOetoL MNopoL kat NMepartEpw Avayvwon

 Strategyzer. (x.n.). O Kappag Enxetpnuatikov Movtélou (BMC).
Strategyzer.

AvaktnBnke amno: https://www.strategyzer.com/library/the-business-
model-canvas ZUv&eopog emeEepydotpuou Canva:
https://www.canva.com/design/DAGoQ_OPNAw/gceReN09bwHoUDa6ZUeAn
Q/edit?
utm_content=DAGoQ_OPNAw&utm_campaign=designshare&utm_medium=li
nk2&utm_source=sharebutton

e Miro.(x.n.). NpotTUTO KaApPBA EMLXELPNHATLKOU HOVTEAOU GTO Miro.
Ene€epydoipog oUvdeopog Miro: https://miro.com/templates/business-
model-canvas/

e Epyactriipro Kowvwvikng Kaiwvotopiag(x.n.). Mpdéturmo kapupa
HOVTEAOU KOLVWVLKNG ETILXELPNONG.
2Uvéeopog Canva pe duvatotnta enegepyaoiag:
https://www.canva.com/design/DAGoLjcojXg/GExuNFTYodZ-
AISHOez4hw/edit?
utm_content=DAGoLjcojXg&utm_campaign=designshare&utm_medium=Ilink

2&utm_source=sharebutton
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https://numundoventures.com/how-to-organize-a-successful-networking-event/

 Partners Albania (X.n.). Mpotumo Idea Canvas yLa KOLVWVLKEG
EmuXeLprioeLg
2 Uv&eopog Canva pe Suvatotnta ene€epyaoiag:
https://www.canva.com/design/DAGoRL4zkNI/KzqgHOMKthhtDRCrrq77c8A/edit

o KoAAgyLo Swarthmore. (X.n.). KappBag KotvwvikoU EntLxelpnpatikou
MovtéAou - WneLako Zuvepyatiko NMpotumo.
AvaktnBnke amno: https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu
2Uvéeopog eneEepydoipou Canva:
https://www.canva.com/design/DAGoLvclEf8/tWaaykSr3olawfwaCuSKSQ/edit?
utm_content=DAGoLvc1Ef8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&ut
m_source=sharebutton

o Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Anproupyia Emuxetpnpatikov
MovtéAou: Eva eyXELPLELO yLA OPAHATLOTEG, MALKTEG TIOL AAAA{ouv
tTa dedopeva Kal apLofntieg. Wiley.

YUvdeopoc:
https://vace.uky.edu/sites/vace/files/downloads/9_business_model_generation.
pdf

* Burkett, I. (x.n.). Xprjon tou Kappad Enxetpnuatikot MovtéAou yLa
Tov ZxedLacpuo Kowvwvikwy Entuxetpioewv [PDF]. Kévtpo
KowwvikoU Avtiktumov.

YUvdeopoc: https://cscuk.fcdo.gov.uk/wp-content/uploads/2016/07/BMC-for-
Social-Enterprise.pdf

e Ivotitouto Kowwwvikng Emuxetpnuatikotntag. (2022). Kappag
MovtéAou KowvwviKig Enuxetpnuatikotntag [PDF].
YUvdeopoc: https://sehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-
Model-Canvas.pdf

 Stanford Social Innovation Review. (X.n.). Kowvwvikn enuxeipnon.
(ApBpa yLa tnv Kowvwvikni Enuxetpnuatikotnta kat tnv Kowwvikn
Kawvotopia.
YUvdeopoc: https://ssir.org/topics/category/social-enterprise
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OIKONOMIKH ANAAY2H
KAITIPO2BA2H 2E
XPHMATOAOTH2H

Zovtopn NepiAnyn

2e autrV tnv evotnta, 6a pdbete Ta Bactkd yla TOV UTIOAOYLOHO TWV
OLKOVOULKWV TNG ETILXELPNONG 0ag - EMEVOUOELG, KOOTOG, £508a Kal
KEPSN - KaL Ba pabete epyaleia yLa Tov UTTOAOYLOPO TNG OLKOVOULKAG
KAL X PNHATOOLKOVOULKAG BLwolpoTnTag Kat mwe va AauBavete
ATOYAOCELG Y€ BAon autd Ta anoteAEouata.

2toxoL Evotntag
OL OUYKEKPLUEVOL paBnoLakol otoxol elvat:

e Na katavonoouv Ta Bacitkd Tng OLKOVOULKNG Kal
XPNHUATOOLKOVOULKNG AVAAUGCNG YLA EVA ETILYELPNUATLKO
£pYO.

e Na avarntuéouv §€€L0TNTEC yLa TNV a&LoAdynon tng
OLKOVOULKNG BLwoLpotnTag pLag ETMLXELPNUATLKAG
TIPWTOBoUALaC.

e Na dtepguvnBouv inyeg xpnuatodotnong Kat
ETILYOPNYNOELG YLA TNV TIAPOX I OE AUTOUG TOUG
opyaviopouc.




Aiota eAEyxou

O/n ouvtoviotng/tpLla Ba mpemeL va elvat EE0LKELWPEVOG E:

e BOAOLKEG OLKOVOULKEG KAL X PNHATOOLKOVOULKEG EVVOLEG.

e WG VA ETILKOLVWVIOETE OLKOVOULKEG EVVOLEG UE EKTTALOEUTLKO TPOTIO.

e EpyaAeio yLa Tov UTIOAOYLOWO TNG OLKOVOULKNAG Kal
XPNHATOOLKOVOULKNAG BLwoludtntac.

e [loLog elval 0 OKOTIOG TNG EKTEAECNG AUTWY TWV TUTIWV UTIOAOYLOHWVY
KaL ylati elvat onpavtkot.

e TVWPLOTE TLG EVAANAKTLKEG XpNUATOSOTNONG KAl TToLa €lval n
KATAAANAOTEPN YL KABE eTILYELpNON KAL ATOWO.

e YT0B£oeLC XpnuatodoTnong.

EKTIaLSeUTLKO MepLEXOHEVO

1. Baowkr) Owkovopikr) Ekmtaléguon: Katavonon twv evwoLwv

BaoLKEG TITUXEG TTOU TIPETIEL VA AABETE uTtoyn:
1.dopot
2.IooAoyLopog, Aoyaplacpog ArtoteAeoudtwy Xpriong, Tayelakr Pon
3.MpoPAePn Ecodwv: Zuvelowopeg, NMwAnoeLg, EmyopnyroeLg
4. MpoRAePn EE6SwWV: EMevduoelg, Ztabepo kat MetaBAnTo Kdotog
5. Aueon kat Eppeon ®opoAoyla. PopoAoyLKeG Kal AOYLOTLKEG

YTIOXPEWODELG
6. ETevOUTIKO ZXESL0
7.ZX€6L0 Xpnuatodotnong
8.MpoBAePn NwANcEwWV
9.2taBep0d Kat MetaBAnto Kdotog
10.Znuelo vekpou onueiou
11.Zx€610 Tapetakwv Powv: Etomipagelg kat MANpwyEC
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12.Katdotaon AToTEAECUATWY
13.AtooBeon

14.Ic0AoyLopog

15. OlkovouLKr) AVaAuon Kat oL AELKTEG TNG

2. Em\oyeg Xpnuatodotnong:
1. MLKPOTILOTWOELG
2. Advela Kal MoTWTIKEG MpappEC
3.ApolBaieg Eyyuntikeg Etatpeieg
4. Etaipeleg Emuyelpnuatikwy Kepaiaiwy
5. 2ZUPHETOX LKA AaveLa
6. AnuooLeg EmyopnynoeLg

fupvaoLa
Ztoxaopol otnv taén

2TOXOI
e [aTiva KAvw TPoowpPLVN AOYLOTLKN; Z€ TL XPNOLUEVEL;
e [pEmeL va KAVOUUE pLa TToAU akpLBr mpoBAeYdn;
e [LaTooa xpovia 6a To KAVOUUE;

AZIONIZTIA
e ElvalLeyyunon e@LKTotTnTac;
e MrmopoUpeE va yaboupe av n emyeipnon Ba AeLtoupynoeL;

2MOYAAIOTHTA
e ElvalLmavta anapaitnrto;
 [1OtTe elval TILO ONUAVTLKO;




ANMO NOY 6A ZEKINHZOYME TOYZ YIIOAOIIZMOYZ;
e Emevdloslc

>taBepac€oda

MetapBAntd €oda

EuTiopLkog

KOoTog poowTitkou

2nuelo vekpou onueiou

NMNOIOZ KANEITI;
e [lOLOG TIPETEL VA KAVEL TOUC UTIOAOYLOWOUCG;
e Mwc Ba to KAVOUYE;
 [lolo €lval To pooTEP Pag;
e [loLo elvat To vonua autou yLa Tov enLyelpnuatia;

ZYMMNAHPQZTE TO APXIKO ZXEAIO EMENAYZHZ ZAZ. Zketelte T
XpeLadeote yLa Kabe Eva amo ta oToLYela Tou TTPOUTIOAOYLOHOU:

Kootog ouotaong kal adstodotnong

Kootog ekkivnong
MetaBiBaon kat Blopnxavikn tdloktnoia
E@appoyeg UTTOAOYLOTWV Kal LoToU
Eykataotaoelg

Mnxavnuata

42




EpyaAeia kat eEoTALOpOC
ETiLiiAa Kat EE0TIALOPOG ypageiou

E€oTALONOG peETAPOpPAg

E€oTALOPOG UTTIOAOYLOTWV
AN\ TIAyLa TIEPLOUCLAKA OTOoLXELA
EyyunoeLg kat KatabeoeLg
AmtoBepata/mpounBeLeg
®MA kataBAn6nke

ApXLKA pETPNTA

ESw prnopeite va deite Eva ap)LKO EMEVSUTLKO ZXESLO pLag
Etaipeiag Logistics:

1. Kdotog Zuotaong Kat ASeLod0tnong

Eyypawpn) emixeipnong: 750€

Ac@dALon, adeleg Kat TILoToToLNTka: 5.500 €

2. YrtodopEG Katl EEoTALOpHOG

ATIOKTNON Kal eykataotaon ypagsiou: 120.000 €
E€omALopog ypaweiou (mLmAa, texvoAoyla K.AT.): 5.000 €
AOYLOPLKO AoyLoTikng, CRM kat ytobodoaotag: 3.000 €
Avarntuén kat evapén Aettoupylag LotooeAidag: 600€

AMa apxLka e€Eoda (ypawikr) UAN, Stagryion K.At.): 3.500 €
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3. ApxLKa AsLtoupyLka Kootn

AeLtoupyLkda €€06a yLa TOUC TIPWTOUG 3 pNVveG (uLobol,
nipounBeLeg, Kowvoxpnota): 120.000 €

4. ZuvoALkn Apxkn Emévéuon

EkTlpwpevo ocuvoAo: 300.000 €

Aocknon AvactoxXaoHouU

ApactnpLotnta l. Katavonon Bactkwy EVWoLWVY OTIWG TO
gL00énua, ta £€06a KaL ta onueia LooppoTiag.
XwplOoTE TOUC CUPUETEXOVTEC OE OPASEC I EPYAOTELTE ATOULKAL.

MNapoucLacte To AKOAOUBO (PAVTAGTLKO GEVAPLO:

«@a avol&eTe Eva ULKPO KaWe oTn yeLtovia oag. Exete Nén
VOLKLAOEL YWPO Kal avapeveTe va TtouAate 1.000 kapedeg to
unva npog 2€ tov kabeva. Ta rayla pnviaia e€06a oag
(KoWwVLKN ac@aALon Kat yLobol, evoikLo, SLa@nuLon, NAEKTPLKO
peuvpa, ac@aALlon, Sltadiktuo) etval 1.200€ kat ta yetaBAnta oag
£€060a (TIPWTEG UAEC, payELPLKA OKELN K.ATL) elval 0,50€ ava
TIWAOUPEVO KAWE. »

ZNnTrjoTe TOUG Va UTIOAOYLooULV:

e EKTLUWHEVO punviaio eLooénua.

e YUVOALKO KOOTOG: 0TaBgpO Kal pETaBANTO.

e To onuelo LooppoTiiag (mocoL KaWedeg TIPETEL VA

mouAnBouv yLa va kaAugpBouv oAa ta €€o0da;).

AldAupa:
EKTluwpEVO pnviaio etoodnua: 1.000 kawedeg x 2€ =2.000 £
2TtaBepo Kat etaBAnTo KOOoTOoG:
>tabepa €oda: 1.200€
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MetaBAnTto k6otoc: 1.000 kagedeg x 0,50€ = 500€ ZUVOALKO KOOTOC
=1.200€ +500€ = 1.700€ Znueio vekpoU onueiou: NOooL KAPESEC
TIPETIEL VA TTOUANB0oUV yLa va kaAugpBouv oAa ta £€o0da;
NoyapLacpog:

‘Ecoda ava povada: 2€ MetaBAnTo k6otog ava povada: 0,560€
MeplBwplo kepdoug ava povada: 2€ - 0,50€ =1,50€ Znuelo vekpou
onuelou = Ztabepo kOotog / NMeplBwplo kepSoug ava povada =
1.200€ / 1,50€ =800 KaedeG

MpemeL va mwAouvtat 800 kawedeg ava pnva yla va etiteu et to
LooCUYLO E0OSWV.

A

ApactnpLotnta 2. EmMAEETE T HOPYN XPNHATOSGTNONG
E€epeuvnote emAoyEC XpnuatodotTnong yla tnv Evapén pLag
ETILYELPNONG KAl avaAUoTe Ttola talplalel KaAUTepa o€
SLAPOPETLKA TIPOPIA.
MapouUCLACTE OTOUG CUUHPETEXOVTEG TPLA TIPOWIA ETILXELPNUATLWV:
MpowiA A: ‘Evag veog XwpLg EEaoaAiloeLg 1] AmOTAPLEVOELG, AAAQ
UE pLa eEALPETLKI KALVOTOWO L&EQ.
Xpetadovtal 8.000 eupw.
MpowiA B: ‘Evag evrALKAG e KATIOLEG ATTIOTAPLEVTELG, AAAA XWPLG
ETILYELPNUATLKN EPTIELPLA.
XpeLradovtal 15.000€ yLa pyla mapadooLakr TOTILKNA ETLXELpNON.
MpowiA I': Atopo pe eumelpla Kat Siktuo emawy, ou avalnta
eTeEVOUOELG YLA TNV ETIEKTACN TNG ETILYELPNONC TOU.
Xperalovtal 50.000 supw.
MapexeTe TOUG pla Alota pe eTAoyeg xpnuatodotnong
(ULkpoSAvela, SNUOOLEG eTiLyOpNYNOELG, Tpamellkd Savela,
ETILYELPNHATLKA KEQAAALA K.ATL).
ZnTNoTE Toug va:

e ETiA£ETE TLG SUO TTILO PLWOLPEG ETILAOYEC YLA KABE TIPO@IA.
e EEnynoteylati toug emeAetav.
e MpoodLoplote Ta OXETLKA TIAEOVEKTIUATA KAl KLVSUVOUG.
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MpocOBetoL MopoL kat NMepattepw Avayvwon

‘Epyo EntreComp Europe

Eupwmnaiko mpoypayua eKTal&€V0oNG yLa TNV ETLXELPNHATLKOTNTA.
MpocweEpeL: Nopoug BactopEvoug 0To EUPpWTAiKO TAAioLlo EntreComp, TO
ottolo opilel TLG BACLKEG LKAVOTNTEG YLA TNV ETILYELPNHATLKOTNTA.
MpoCPEPEL TIPAKTLKA EpYyaAELa, 06nyoUG KaL Tapadelypata yLa tnv
EVOWPATWON TNG ETILXELPNUATLIKOTNTAG OE SLAPOPETIKA TTAaioLa.

Eupwraikn MAatpoppa ZXoALKNG Eknaidsuong

Eupwmaikn mAQT@Oppa yLa TNV KATAPTLoN EKTIALEEUTLKWV.

MpocwépeL: AWPeAv pABNUa yLa TNV ETILXELPNUATLKNA EKTTAlSEUON, TTOU
areuBuvetal KUpiwg og ekatdeutikoug. Emiong xpriowuo ya
ETILYELPNUATLEG TIOU EVSLAYEPOVTAL VA EVOWHATWOOUV EKTIALEEUTLKEG
HEBOSOUC ) VA KATAVONCOUV TIWE VA TIPOWBI GOV TNV EMLYELPNUATLKOTNTA
HEOW TNG ekTtaidevong.

Eknaidevon otnv Enuxepnuatikotnta - Evag oényog yLa
EKTIALOEVUTLKOUC

2 UVEPYATLKI TTAQTQOPUA YLA EPEUVA KAL KAAEG EKTIALSEUTLKEG TIPAKTLKEG,.
MpocwepeL: ZUVTOPOUG KaL TIPOCBACLUOUG 08NYyoUG yla Bactkd Bspata
OTNnV eKaidguon, OTIWG N ETILXELPNUATIKOTNTA. ATteuBUvVETaL o€
EKTIALSEUTLIKOUG, aAAA pTtopet emlong va elvat XprjoLuo yLa EmLeELpnuatieg
ToU €TLBUPOUV va pABouv Ao pLa TIPAKTLKN EKTIALSEUTLKI TIPOCEYYLON.

MopoL KaL GUPBOUAEG yLO EKTIALSEUTEG ETILXELPNHATLKOTNTAG
Akadnuia mou eLELKEVETAL OTNV EKTIALEEUCN OTNV ETILXELPNUATLIKOTNTA
(Babson College, HIA).

MpooweépeL: ZupBouleg, ApBpa KaL TIPAKTLKOUG TTIOPOUG yLa TNV
ETILYELPNUATLKOTNTA. ATIEUBUVETAL OE EKTIALEEVUTLKOUG KAL ETILYELPNUATLEG
uPnNAoU eTLTIESOU, PE EPPACN OTNV KALVOTOULA, TNV ETILXELPNUATLKI) OKEYN
KOL TNV ETILXELPNUATLKA eKTTALSELON.
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IKANOTHTEZ T1OY
2YNAEONTAIME TH
2YAAOI'TKH
EMIXEIPHMATIKOTHTA

Zovtopn NepiAnyn

H emyelpnuatikotnta, mou apadootlakd avtlyetwnietal yeoa
amo £Va ATOULKLOTLKO Tploya, avayvwpiletal oAogva Kat
TIEPLOCOTEPO YLA TLG CUAAOYLKEG TNG Slaotaoelg. To Eupwtaiko
MAaiolo Emiyelpnuatikwy Ikavotrtwy (EntreComp) mapexeL eva
OAOKANPWHEVO GUVOAO 15 LKAVOTHTWV OE TPELG TOPELG: [6€€C KaL
Eukatpieg, Mopol kat Apdon. AUTO TO UEPOG TOU EyXELPLSLOU
£0TLALEL OTLC LKAVOTNTEG «Zuvepyaoia pe AAAoUG», «Klvntotoinon
AMwV» Kal «Kwvntomoinon Mopwv». AUTEG SV Elval HEJOVWUEVEG
6e€LOTNTEG, AAAA BaBLad aAAnAevdeteg kal {WTLKAG onuactiag yla
TNV ETLTUX LA KAl TN BLWOLPOTNTA CUAAOYLKWV ETILYXELPNHATLKWY
EYXELPNHATWYV Kal TIPWTORoUALWY KowwviKAG kat AAANAEYyUag
Owkovoplac.

H «ouvepyaoia pe toug AAAOUG» ATTOTEAEL TO OUCLACTLKO BepEALO,
SLac@aAilovtag OTL 0L GUANOYLKEG TIPOCTIABDELEG ElvVaL APUOVLKEG,
TIAPAYWYLKEG KAL AVOEKTLKEG. XWPLG ATTOTEAECUATLKI OPASLKN
gpyaoia, emkovwvia kat eTiAucn cUYKPoUCEWV, KABe TtpooTidbeLa
0LKOSOUNONG PLag KOWNG emLyeipnong ribavotata Ba anotuyeEL.
Baol{opevol o auto to BepgALo, Tto «Mobilizing Others» avaBaBbuilel
T cUAAOYLKN 6pAcon EUTIVEOVTAC KAL EPTIAEKOVTAG ATOUA KAt
KOLVOTNTEG TIPOG £V KOLVO Opapa.
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METaTpETEL TLG TTABNTIKEG OPASEG O EVEPYA KLVNPATA, KATL TTOU €lvat
anapaitnto yla tnv e€ac@dAlon tng eupeilag utootrpLENg Kat
ouppeTOXNG otnv omtola Bacidovtal ToAAEG ipwToBouAieg KAAO. TEAOG, N
«Kwvntomoinon Mopwv» mMapEXEL TNV KLVNTAPLA SUVAHN YLA AUTEG TLG
TIPWTOROUALEG.

210 TAALOLO TNG CUAAOYLKNG ETILXELPNHATLKOTNTAC KAl TNG KOWWVLKAG Kal
AMNAgyyuag Kowvwviag (KAO), auto cuyva meplhauavel XL yovo tnv
£€a0PAALON OLKOVOULKOU KE@aAaiou, aAAA KaL TN SNULOUPYLKN)
a&Lomoinon tou avBpwrivou KeaAaiou (eBehovieg, SeELOTNTEC), TOU
KOLWVWVLKOU KE@aAaiou (Siktua, Euriiotoouvn), cUXVA HEOW KALVOTOUWVY
KOL KOLVOTLKWYV PNXAVLIOPWY, OTIWG KOLVOTLKEG KOLVEG SPACELG N
OUVELOWPOPEG O€ €(60C. H CUAAOYLKN ETILXELPNUATLKOTNTA AVAPEPETAL OFE
pLa Staditkacia 6Tou oAAA atopa cuvepyddovTal yLa va eVToTioouy, va
SnuLoupyrioouV Kat va agLomoL)oouv euKatlpieg, potpalovtag Klvéuvoug,
TIOPOUG KaL avTapolBEG. OL TpwToBoUALEG CUANOYLKNAG
ETILYELPNUATLKOTNTAG OLUXVA EKSNAWVOVTAL OE SLAPOPECG OPYAVWTLKEG
HOPYEG, CUPTIEPLAAUBAVOUEVWY CUVETALPLOPWY, KOWVWVLKWVY
ETILXELPNOEWV, KOWVOTLKWY KATATILOTEUPATWY KAl AAAWV TIPWTOBOUALWVY
KKAO. H KKA mteplAapBdavel va eupuU (pACHa OpYaVLOUWY Kal
$paoctnPLOTATWY TIOU S§{VOUV TIPOTEPALOTNTA OTOUC KOLVWVLKOUG Kal
TEPLBAAAOVTIKOUG OTOXOUG EVAVTL TNG HEYLOTOTIOLNONG TOU KEPSOUG,
AELTOUPYWVTAG PE BACN TLG apXEG TNG AAANAEYYUNG, TNG SNUOKPATLKNAG
SLaKUBEPVNONG Kat TNG TOTILKIG EVowPdTwonG. H avdmntuén twy
LKAVOTHTWV YLO ATIOTEAECHATLKI Epyacia o€ OPASEG, EUTIVELON
OUAAOYLKNG §pAonG KAl CUYKEVTPWON TIOLKIAWVY TIOPWV elval BepeALwdng
yLa TNV €MLTUXLa KAt Tn BLWOLPOTNTA TETOLWV TIPWTOBOUALWV.

To akoAouBo epyactrplo xeL oxedLAOTEL yLa va eivat §Ladpactiko,
OUUHETOXLKO Kal Blwpatiko, evBappuvovtag TOUG CUPHETEXOVTEG VA
AVAAOYLOTOUV TLG SLKEG TOUG EPTIELPLEG KAL VA EQYAPUOCOUV VEEC YVWOELG
O€ TIPAYHATLKA OEVAPLA OXETLKA UE CUANOYLKEC ETILYELPNOELG KAL TNV
Kowwvikn kat Kowwvikr) AAANAgyyUn.




AUTO TO €pYACTHPLO CUVSEETAL CUYKEKPLUEVA UE TLG APXES KAL TLG
TIPAKTLKEG TNG CUAAOYLKIG ETILYELPNHATLKOTNTAG KaL TNG KOWWVLKNG
Kat AAANAgyyuag Owkovopiag (KAO), avadsitkvuovtag tov {WTLKO TOUG
POAO OTNV EVIOYUGCN TWV CUVEPYATLKWY EYXELPNUATWY LA TO
KOLVWVLKO KOl OLKOVOULKO KAAO.

EKTIOLS EUTLKO MEPLEXOHEVO

Kowo-oto)0¢: Enido&ol katl tpExovieg CUANOYLKOL eTTLXELPNUATLEG,
HEAN TipWToBoUALWV KAAO, NYETEC KOLVOTITWV KAl OTIOLOG
evéLaepeTal va EeKLVNOEL I va avamtuEeL CUVEPYATLKA Epya
KOLVWVLKOU QVTLKTUTIOU.

FEVLKOG ZTOX0G: Na eE0TIALOEL TOUG CUPPETEXOVTEG UE TIPAKTLKEG
Se€Lotnteg otn «Zuvepyaoia pe AAAoOUG», otnV «Kwvntomoinon
AMWV>» KaL otnv «Kwvntomnoinon Noépwv» avantuooovtag arno
KOLVOU pLa GUAAOYLKI ETILYXELPNHATLKA TIPWTOBOoUALa ] mpwTtoBouAla
KAAO, KOAALEPYWVTAG UL OALOTLKI KATAVONON TNG SLacUVEEaNG
TOUgG.

YALKA: MNivakeg oepvapiwy, papkadopol, AUTOKOANNTEG CNUELWOELG,
HeyAAa @UANQ XapTLoU, oTUAO, TpoBoAEag, ivakag, Setypata
TPOTUTIWV/ UAAWV £pyaciag yla Epya, XPOVOUETPO.

H Avvapn tou «Epgig»

MapouoLACTE vV CUVTOULA TOV OTOXO0 TOU Epyactnplou: va BLwoete
TN CUVEPYELA TNG «AOUAELAG pE Toug AANOUG», TG «Kvntomoinong
Twv AMwWV» kat tng «Kwntomoinong Mopwv» otnv avamntuén
OUAAOYLKWV ETILYELPNHATIKWY £PYWV, L6LWC 0To TTAQLoLO TNG
Kowwvikng kat AAANAgyyuag Otkovopiag (KAO).
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TovioTe OTL auTEC eV lval HEHOVWHEVEG 6€ELOTNTEC, AAAA CWTLKEG,
AAANAEEQPTWHEVEG KLVNTAPLEG SUVANELG YLA KOLVO AVTIKTUTIO.

ZTAoLPo Tou tayou (15 Aenttd): «To GUAAOYLKO HOU OVELPO» - ZNTNOTE
aTO TOUG CUPHPETEXOVTEG VA HOLPACTOUV CUVTOHA EVA OVELPO TIOU £XOUV
yLa TNV KOLVOTNTA TOUG I TNV KOWVWVLia TOUG, TO OTIOL0 TILOTEVOUV OTL
uTtopel va emiteuy Bl povo pEow CUAAOYLKNC TipooTidBeLag. Auto
SnULOUPYEL apEoWE Evav TOVo cuvepyaoiag kat aglomoLel tnv embupia
TOUC yLa KOLVWVLKO AVTIKTUTIO.

ZuAAoykn NMapaywyn ISewv & Zxnuatiopog Opadag (30 Aemta)
AvtaAAayr) LEEWV OXETLKA pe KoWwVLKEG Kat KowoTLkeg MpokANoeLg (15
AETTTA): Q¢ ueYAAN opdda, KAVTE AVTAAAYEC LOEWY OXETLKA UE TILEOTLKEG
KOWVWVLKEC, TEEPLBAANOVTLKEG ] OLKOVOULKEG TIPOKANOELG OTLG KOLVOTNTEG
(Tt.x. oTIAaTAAN TPOWIPWYV, aTopOVWON NALKLWHEVWVY, EAAELPN OLKOVOULKA
TIPOCLTAG OTEYAONG, TOTILKI) OLKOVOULKN Ttapakun). Fpadte 1&eeg oe
QUTOKOAANTA CNUELWPATA KAl OpadoTIoLr)oTE apoyoLa Bepata os evav
milvaka mapoucLAcEwV.

ErttAoyn I8ewv & Zxnuatiopog Opadag (15 Asntad)

OL CUPUETEXOVTECG/ OUTEG ETILAEYOUV ATOULKA pLa TIPOKANGCN yLa TV
omola viwBouv rtdboc.

2XNUATLOTE 3-4 PHLKPEG, TIOLKIAOPOPYEG «Ouadeg Epyour (1€wg 3 dtopa
avd opdda) yUpw aro Kowd evELaPEPOVTA/TIPOKANCELC.

Opadkn Epyacia: Evtog twy opgdéwy TOUG, OL CUPPETEXOVTEG EEKLVOUV
N «Zuvepyaoia pe AAAOUG» yLa va BEATLLWOOUV pPLa T(POKANGN o€ pLa
TiLBavr] GUANOYLKI) ETILYELPNUATLKN L&EA 1 AUCN yLa TNV KowwvikKnA Kal
Opadikr AcaAeLa. MPETEL VA SLAPOPPWOOUV VA 0APEG KOLWVO Opaya
yLa TNV TIPOTEWVOUEVN TPWTOBoUALa Toug. O cuvtoviothg Ba
TapatnpenoeL Kal 8a kaBodnyroeL TNV ATOTEAECUATLKI ETILKOLVWVLA TNG
opASag KaL TOV EYKALPO OPLOKO POAWV.




AnNHLOUPYWVTAG TO ZUVAPTIACTLKO Opapa (20 Asnttd):

Ot opadeg epBabuvouv otnv emheypevn Avon. Mwg Ba Asttoupynoet; Moo
npOBAnua AUVeL; Molog wpeAeitat;

Eotlaon: MNw¢va SLatunwoeTe auto To OPApA PE TIELOTLKO TPOTIO yLa va
guniveloete AAouc. Mola elval n Lotopla;

Oupadikn Epyaocia: Na avamtugouv Eva oa@eg, GUVOTITLKO KAL EYTIVEUCHEVO
OVOUQA KAL JLa «TIPOTACH KLvnTtoToinong» 60 SEUTEPOAETITWY yLa TN
OUAAOYLKI) TOUG TTPWTORBOUALQ.

Mpaktikn MpoBoAng & Avatpowodotnon (20 Aenttd):

KdBe opdda eTAEYEL Evav EKTIPOCWTIO (1) CUV-EKTIPOCWTIOUC) yLa va
TIAPOUGCLACEL TNV TApoUciact) Tng SLapkeLag 60 SeUTEPOAETITWY, O€ pLa
AAAN opada.

Avatpo@odotnon ano Opotipoug: H opada akpoaong mapexel
ETIOLKOSOUNTLKI AVATPo@oS0TNCn OXETLKA UE TO TIOCO ATIOTEAECUATLKN
fTav n mapouciacn otnv «Kvntomoinon Twv AAAwv» (T.X. ‘Htav to opaua
oaeC; Htav ePmveuoTiko; MeTedLEE kowvn agla;).

OLopdadeg evarl\dooovtal Kat eEmavaiapBavouv.

AttoAoyLopog OAopgAeLag: Mpriyopn mapouciacn Twy OToLXELWV TToU
£Kavayv pLa apouciacn mpaypatika KLvnTtoToLnTLkr). Toviote moco
ONUAVTLKO E(VaL TO 0AWEG OPAPA KAL N TIELOTLKI ETILKOLVWVLA yLa TNV
TIPOCEAKUGON PEAWV TNG opAdag, EBEAOVTWV KaL UTTOOTNPLKTWY OTNV
Kowwvikn kat AAAnAgyyua Ekmtaidsuon.

MpooSLopLopog Twv nopwv (20 Aemta):

Aleupupévog OpLopog Nopwv: EmavaAdBete 0tL oL mopoL uttepPBaivouy ta
xpnuata(m.x. avBpwriveg S€ELoTNTEG/ €BEAOVTEC, PUOLKOL XWPOL,
e€OTIALOPOC, SIKTLA, YVWOELG, EUTILOTOCUVN TNG KOWVOTNTAG, Priun. Xpovog,
uTIOOTNPLEN o€ €L60C).

Oupadikn Epyaocia: KaBe opada, yia tn GUANOYLKN TNG TIPWTOBoUALa, KAveL
KATALYLOPO LEEWV YLa OAOUG TOUG TTIOPOUG Ttou Ba xpelalotav. ZTn
OUVEXELQ, YLa KABE amapaltnto mopo, KAVOUV KATALYLOPO LEEWV TpwTa yLa
TLOAVEG PN OLKOVOULKEG TINYEC KAL OTN GUVEXELA YLO OLKOVOULKEG. Oa
TpeTEL va ipoadloploouv tolov Ba poceyyLlav Kat tola potacn aglag
Ba mpoospepav oe avtaAAaypa.
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Kouwvr) xprijon o€ oAopEAELA: ZUVTOUEG OKEWELG OXETLKA PE TLG
TIPOKANOELG KAL TLG ETILTUXLEG. TovioTe WG N SNULOUPYLKN
EUPNPATLIKOTNTA KAL N OLKOSOUNGCN LOXUPWVY OXECEWV €lval
PWTAPXLKNG onuaciag otnv KAAO.

MpoocwnikN Aéopeuon: ZNTroTE Ao TOUC CUPPETEXOVTEG VA
Tpoodloploouv yla TIpaKTLKN evepyeLa tou Ba avaAdBouv yla va
EPAPPOCOUV AUTEG TLC OAOKANPWUEVEG LKAVOTNTEG TN W) ] OTLG
TPWTOPBOUALEC TOUG,.

Aocknon AvactoxXaopouU

e [w¢ennpeacs aueoa n «AOUAELA PE TOUG AANAOUG» TNV
Lkavotnta oag va «Kwvntoroleite toug AAAOUG» yLa TO
opaua oag;

e Mwgennpeaoe n «Kwnromoinon AAN\wv» (Tt.X., N anoKTnon
UTIO0TNPLENG) TNV LKAVOTNTA 0aG va eVTOTIL(ETE KaL va
«Kwvntomoteite Mopoug»;

e TLpdaBate yLa TG povadLKEG OTPATNYLKES KLVNTOTIOLNONG
TIOPWV KAL TN CUVEPYATLKI (YUCN TNG GUAAOYLKNG
ETILYELPNHUATLKOTNTAG KAL TWV TIPWTORoUALWY KAAO;
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	ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ
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	Νομικό Πλαίσιο
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	Ικανότητες που συνδέονται με τη συλλογική επιχειρηματικότητα
	MARKETING
	Σύντομη Περίληψη

	Στόχοι Ενότητας
	Λίστα ελέγχου
	Εξοικειωθείτε με τεχνικές αφήγησης που συνδέονται συναισθηματικά με το κοινό και κάνουν τις σύνθετες αποστολές πιο κατανοητές.
	Μάθετε πώς να αναγνωρίζετε και να τμηματοποιείτε το κοινό-στόχο, συμπεριλαμβανομένης της δημιουργίας προφίλ πελατών.
	Εξετάστε τις τεχνικές χαρτογράφησης των ενδιαφερόμενων μερών για να εντοπίσετε πελάτες, δικαιούχους, χρηματοδότες και συνεργάτες.
	Κατανοήστε τα βασικά του μείγματος μάρκετινγκ (προϊόν, τιμή, τόπος, προώθηση) όπως εφαρμόζονται στις κοινωνικές επιχειρήσεις.
	Μελετήστε τα βασικά στοιχεία του ψηφιακού μάρκετινγκ: μέσα κοινωνικής δικτύωσης, στρατηγική περιεχομένου, επιλογή πλατφόρμας και τακτικές αλληλεπίδρασης.
	Να γνωρίζετε πώς να θέτετε SMART (Συγκεκριμένους, Μετρήσιμους, Εφικτούς, Ρεαλιστικούς, Χρονικά Οριοθετημένους) στόχους μάρκετινγκ.
	Εξετάστε στρατηγικές για την επιλογή κατάλληλων καναλιών μάρκετινγκ με βάση το κοινό και τους πόρους.
	Μάθετε πώς να μετράτε και να αξιολογείτε την αποτελεσματικότητα του μάρκετινγκ χρησιμοποιώντας αναλυτικά στοιχεία και σχόλια.
	Προετοιμάστε παραδείγματα επιτυχημένων καμπανιών μάρκετινγκ κοινωνικών επιχειρήσεων και μελέτες περιπτώσεων για συζήτηση.
	Να είστε έτοιμοι να καθοδηγήσετε τους συμμετέχοντες στη διαδικασία σύνταξης ενός απλού σχεδίου μάρκετινγκ.
	Κατανοήστε τη σημασία της συνέπειας στα μηνύματα και την οπτική ταυτότητα σε όλα τα υλικά μάρκετινγκ.
	Εισαγωγή στο μάρκετινγκ κοινωνικών επιχειρήσεων Το μάρκετινγκ στις κοινωνικές επιχειρήσεις υπερβαίνει την πώληση προϊόντων ή υπηρεσιών· πρέπει να επικοινωνεί την κοινωνική αποστολή και να δημιουργεί συναισθηματικές συνδέσεις.  Συζητήστε τη δυαδικότητα: την εξισορρόπηση των εμπορικών στόχων με τον κοινωνικό αντίκτυπο.
	Ορίζοντας την ιστορία αντίκτυπου και την αφήγηση της επωνυμίας σας  Ιστορία αντίκτυπου: Διατυπώστε με σαφήνεια τι κάνει η επιχείρησή σας, γιατί είναι σημαντικό και την αλλαγή που επιδιώκετε να δημιουργήσετε.  Αφήγηση επωνυμίας: Αναπτύξτε μια αυθεντική, προσανατολισμένη στην αποστολή επωνυμία που βρίσκει απήχηση τόσο στους πελάτες όσο και στους υποστηρικτές.  Αφήγηση ιστοριών: Χρησιμοποιήστε πραγματικές ιστορίες (δικαιούχων, ιδρυτών, κοινότητας) για να χτίσετε εμπιστοσύνη και αλληλεπίδραση.  Συμβουλή εκπαιδευτή: Διευκολύνετε μια άσκηση όπου οι συμμετέχοντες θα συντάξουν τη δική τους ιστορία αντίκτυπου και θα λάβουν σχόλια από ομοτίμους.
	Χαρτογράφηση και στόχευση ενδιαφερομένων μερών  Προσδιορίστε τα βασικά ενδιαφερόμενα μέρη: πελάτες, δικαιούχους, χρηματοδότες, συνεργάτες, υπεύθυνους χάραξης πολιτικής.  Καταγράψτε τα κίνητρά τους και τη διαδρομή λήψης αποφάσεων (γιατί να σας υποστηρίξουν ή να αγοράσουν από εσάς;).  Τμηματοποίηση και στοχευμένο κοινό με βάση τις αξίες και τις ανάγκες του.  Συμβουλή εκπαιδευτή: Χρησιμοποιήστε ένα πρότυπο χαρτογράφησης ενδιαφερομένων μερών και καθοδηγήστε τους συμμετέχοντες στη συμπλήρωσή του για τη δική τους επιχείρηση.
	Ψηφιακό μάρκετινγκ και μέσα κοινωνικής δικτύωσης
	Συνεργασίες και συμμετοχή της κοινότητας

	Παραδείγματα
	Προτεινόμενες δραστηριότητες και ασκήσεις:

	Τελική Λίστα Ελέγχου
	Λίστα ελέγχου για την εξειδίκευση μετά την ολοκλήρωση της ενότητας για τους συντονιστές:

	Άσκηση αναστοχασμού
	Μετά την ολοκλήρωση της ενότητας μάρκετινγκ, οι συντονιστές μπορούν να χρησιμοποιήσουν τις ακόλουθες ερωτήσεις ανοιχτού τύπου για να ενθαρρύνουν την εις βάθος σκέψη και συζήτηση μεταξύ των συμμετεχόντων:
	Πώς επηρέασε η διαδικασία χαρτογράφησης των ενδιαφερόμενων μερών και ο ορισμός του κοινού-στόχου σας τον τρόπο που σκέφτεστε να προωθήσετε την αποστολή και τις προσφορές της κοινωνικής σας επιχείρησης; Ποιες νέες γνώσεις αποκτήσατε σχετικά με τους πιθανούς υποστηρικτές ή πελάτες σας μέσω αυτής της άσκησης;
	Με ποιους τρόπους μπορεί να χρειαστεί να προσαρμοστεί η ιστορία αντίκτυπου ή η αφήγηση της επωνυμίας σας κατά την επικοινωνία με διαφορετικά κοινά (όπως χρηματοδότες, δικαιούχους ή συνεργάτες); Ποιες προκλήσεις θα μπορούσαν να προκύψουν και πώς θα τις αντιμετωπίσετε;

	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	ΗΓΕΣIΑ, ΑΥΤΟΦΡΟΝΤIΔΑ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕIΡΙΣΗ ΧΡOΝΟΥ
	Σύντομη Περίληψη

	Στόχοι Ενότητας
	Λίστα ελέγχου
	Εκπαιδευτικό Περιεχόμενο
	Παραδείγματα
	Reflection
	Ποια μοντέλα ηγεσίας έχετε ως αναφορά; Είναι μια γυναίκα ή ένας άνδρας;
	Πιστεύετε ότι υπάρχουν διαφορές;
	Γιατί αποτελούν σημείο αναφοράς για εσάς;


	Ασκήσεις αναστοχασμού
	Ρωτήστε τον εαυτό σας:
	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	Τεχνική Πομοντόρο

	Ένα βίντεο και ένα podcast που εξηγούν πώς να εντοπίσετε και να αλλάξετε τις περιοριστικές σας πεποιθήσεις. Βίντεο: Πώς να εντοπίσετε και να αλλάξετε τις περιοριστικές σας πεποιθήσεις | + Πρακτική Άσκηση  https://youtu.be/0YNZK3A8JYQ?feature=shared
	Μια άλλη μέθοδος είναι η Getting Things Done (GTD), μια μεθοδολογία προσωπικής παραγωγικότητας που επαναπροσδιορίζει τον τρόπο με τον οποίο προσεγγίζετε τη ζωή και την εργασία σας. Συνήθως ακολουθούμε μια μέθοδο ροής εργασίας πέντε σταδίων για να χειριστούμε την εργασία μας. (1) καταγράφουμε πράγματα που τραβούν την προσοχή μας, (2) διευκρινίζουμε τι σημαίνουν και (3) οργανώνουμε τα αποτελέσματα, τα οποία (4) αναλογιζόμαστε συχνά για να επιλέξουμε με ποιο πράγμα θα (5) ασχοληθούμε στη συνέχεια.  Για να μάθετε περισσότερα:   https://gettingthingsdone.com/what-is-gtd/
	Και εδώ έχετε μερικά από τα πολλά ψηφιακά εργαλεία που μπορείτε να χρησιμοποιήσετε για να λαμβάνετε ομαδικές αποφάσεις εικονικά:   Λούμιο. Λάβετε αποφάσεις μαζί χωρίς συναντήσεις.   Φωνή. Το Φωνή επιτρέπει φωνητικές κλήσεις μεταξύ ομάδων συσκευών με δυνατότητα Bluetooth LE.
	ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ
	Σύντομη Περίληψη

	Στόχοι Ενότητας
	Λίστα ελέγχου
	Βασική εθνική νομοθεσία: Επισκόπηση του ιστορικού που αφορά τη συγκεκριμένη χώρα.
	Βασικά κριτήρια που ορίζουν τις κοινωνικές επιχειρήσεις: κοινωνική αποστολή, όρια διανομής κερδών, όρια δημιουργίας εισοδήματος και μοντέλα διακυβέρνησης.
	Νομικές μορφές έναντι νομικών καθεστώτων: μορφές ανά χώρα.
	Διαδικασίες εγγραφής και πιστοποίησης: Απαιτήσεις για τα εθνικά μητρώα.

	Εισαγωγή στα νομικά πλαίσια
	Πλεονεκτήματα και προκλήσεις του εθνικού νομικού πλαισίου

	Παραδείγματα
	Προτεινόμενες δραστηριότητες και ασκήσεις:

	Επιπτώσεις του νομικού πλαισίου στις δραστηριότητες
	Πλεονεκτήματα και προκλήσεις του εθνικού πλαισίου
	Πρακτική εφαρμογή
	Τελική Λίστα Ελέγχου
	Λίστα ελέγχου για την εξειδίκευση μετά την ολοκλήρωση της ενότητας για τους/τις συντονιστές/τριες:

	Άσκηση Αναστοχασμού
	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ
	Σύντομη Περίληψη
	Μέχρι το τέλος αυτής της ενότητας, οι συντονιστές θα είναι εξοπλισμένοι με οδηγίες, μεθόδους και ασκήσεις για να εμπλέξουν τους συμμετέχοντες σε ένα δυναμικό και διορατικό εργαστήριο.

	Στόχοι Ενότητας
	Λίστα ελέγχου
	Πριν από την παράδοση αυτής της ενότητας, ο συντονιστής θα πρέπει:   ☐​ Διαβάστε προσεκτικά το Εγχειρίδιο Συντονιστή μαζί με τους πρόσθετους πόρους που παρέχονται για να διασφαλίσετε την πλήρη κατανόηση του θέματος και των βασικών εννοιών.  ☐​ Προετοιμάστε εκ των προτέρων όλο το απαραίτητο εκπαιδευτικό υλικό, όπως παρουσιάσεις (PPT), φυλλάδια (PDF) και πρότυπα, διασφαλίζοντας ότι είναι σαφή, ελκυστικά και καλά δομημένα.

	Εκπαιδευτικό Περιεχόμενο
	Κατά την προετοιμασία του εκπαιδευτικού περιεχομένου, οι κοινωνικοί συντονιστές θα πρέπει να στοχεύουν στο να το καταστήσουν ελκυστικό και προσβάσιμο ενσωματώνοντας οπτικά μέσα, διαδραστικά εργαλεία και σχετικούς πόρους. Χρησιμοποιήστε εικόνες, γραφήματα, παραδείγματα από την πραγματική ζωή και τεχνικές αφήγησης για να βελτιώσετε την κατανόηση και να διευκολύνετε την εμβάθυνση στη μάθηση.

	Το εκπαιδευτικό περιεχόμενο θα πρέπει να περιλαμβάνει το επίσημο πρότυπο Business Model Canvas, διασφαλίζοντας ότι η μορφή ακολουθεί το αρχικό πλαίσιο. Για τους σκοπούς αυτής της εκπαίδευσης, το BMC θα πρέπει να προσαρμοστεί στο πλαίσιο της κοινωνικής επιχειρηματικότητας, αντανακλώντας τόσο τον κοινωνικό αντίκτυπο όσο και την οικονομική βιωσιμότητα.  Είναι επίσης απαραίτητο να διευκρινιστεί η διάκριση μεταξύ ενός επιχειρηματικού μοντέλου και ενός επιχειρηματικού σχεδίου:
	Ένα επιχειρηματικό μοντέλο περιγράφει τη λογική του πώς ένας οργανισμός δημιουργεί, παρέχει και καταγράφει αξία1.
	Ένα επιχειρηματικό σχέδιο είναι ένα λεπτομερές έγγραφο που περιγράφει τη στρατηγική, τις λειτουργίες, τις οικονομικές προβλέψεις και τα βήματα για την εφαρμογή του επιχειρηματικού μοντέλου.
	Τα υλικά πρέπει επίσης να παρουσιάζουν και να εξηγούν τα εννέα βασικά στοιχεία του Καμβά Επιχειρηματικού Μοντέλου:
	Πρόταση Αξίας: Η μοναδική αξία (κοινωνική ή/και οικονομική) που προσφέρει η επιχείρησή σας.  Τμήματα πελατών: Οι συγκεκριμένες ομάδες που εξυπηρετείτε (συμπεριλαμβανομένων των δικαιούχων ή/και των πελατών)  Κανάλια: Οι τρόποι με τους οποίους προσδίδετε την αξία σας και επικοινωνείτε με το κοινό σας.  Σχέσεις με Πελάτες: Το είδος της σχέσης που δημιουργείτε με τους δικαιούχους ή τους πελάτες.  Ροές Εσόδων: Πώς η επιχείρησή σας κερδίζει εισόδημα για να υποστηρίξει τις δραστηριότητες και την αποστολή της.  Βασικοί Πόροι: Τα απαραίτητα περιουσιακά στοιχεία για την υλοποίηση της πρότασης αξίας σας.
	Παραδείγματα
	Οδηγός για τη διεξαγωγή Θεματικού Εργαστηρίου σχετικά με τον Καμβά Επιχειρηματικών Μοντέλων για την Κοινωνική και Αλληλέγγυα Οικονομία.
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	Διευκολύνετε μια συνεδρία για να βελτιώσετε και να ενσωματώσετε ιδέες σε ένα συνεκτικό μοντέλο.
	Αναπτύξτε τα επόμενα εφαρμόσιμα βήματα με καθορισμένες ευθύνες και χρονοδιαγράμματα.
	Συλλογή σχολίων σχετικά με τη διαδικασία του εργαστηρίου για συνεχή βελτίωση.

	5. Παρακολούθηση
	Καταγράψτε και κοινοποιήστε τα αποτελέσματα του εργαστηρίου.
	Προσφέρετε συνεχή υποστήριξη και ελέγχους για να βοηθήσετε στην εφαρμογή του επιχειρηματικού μοντέλου.
	Ενθαρρύνετε τους εκπαιδευόμενους να αντιμετωπίζουν το BMC ως ένα δυναμικό πλαίσιο που αναπτύσσεται και αλλάζει με το ταξίδι τους στην κοινωνική επιχείρηση, το οποίο πρέπει να προσαρμόζεται και να αναθεωρείται τακτικά ως απάντηση στα σχόλια της κοινότητας και στις πρακτικές προκλήσεις.
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	Σύντομη Περίληψη
	Στόχοι Ενότητας

	Λίστα ελέγχου
	Εκπαιδευτικό Περιεχόμενο
	Γυμνάσια
	Στοχασμοί στην τάξη
	ΣΤΟΧΟΙ
	ΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ
	ΣΠΟΥΔΑΙΟΤΗΤΑ

	Άσκηση Αναστοχασμού
	Μεταβλητό κόστος: 1.000 καφέδες × 0,50€ = 500€ Συνολικό κόστος = 1.200€ + 500€ = 1.700€ Σημείο νεκρού σημείου: Πόσοι καφέδες πρέπει να πουληθούν για να καλυφθούν όλα τα έξοδα; Λογαριασμός:  Έσοδα ανά μονάδα: 2€ Μεταβλητό κόστος ανά μονάδα: 0,50€ Περιθώριο κέρδους ανά μονάδα: 2€ – 0,50€ = 1,50€ Σημείο νεκρού σημείου = Σταθερό κόστος / Περιθώριο κέρδους ανά μονάδα = 1.200€ / 1,50€ = 800 καφέδες  Πρέπει να πωλούνται 800 καφέδες ανά μήνα για να επιτευχθεί το ισοζύγιο εσόδων.
	Δραστηριότητα 2. Επιλέξτε τη μορφή χρηματοδότησης Εξερευνήστε επιλογές χρηματοδότησης για την έναρξη μιας επιχείρησης και αναλύστε ποια ταιριάζει καλύτερα σε διαφορετικά προφίλ.   Παρουσιάστε στους συμμετέχοντες τρία προφίλ επιχειρηματιών:   Προφίλ Α: Ένας νέος χωρίς εξασφαλίσεις ή αποταμιεύσεις, αλλά με μια εξαιρετική καινοτόμο ιδέα.   Χρειάζονται 8.000 ευρώ.   Προφίλ Β: Ένας ενήλικας με κάποιες αποταμιεύσεις, αλλά χωρίς επιχειρηματική εμπειρία.   Χρειάζονται 15.000€ για μια παραδοσιακή τοπική επιχείρηση.   Προφίλ Γ: Άτομο με εμπειρία και δίκτυο επαφών, που αναζητά επενδύσεις για την επέκταση της επιχείρησής του.   Χρειάζονται 50.000 ευρώ.   Παρέχετε τους μια λίστα με επιλογές χρηματοδότησης (μικροδάνεια, δημόσιες επιχορηγήσεις, τραπεζικά δάνεια, επιχειρηματικά κεφάλαια κ.λπ.).    Ζητήστε τους να:
	Επιλέξτε τις δύο πιο βιώσιμες επιλογές για κάθε προφίλ.
	Εξηγήστε γιατί τους επέλεξαν.
	Προσδιορίστε τα σχετικά πλεονεκτήματα και κινδύνους.
	Πρόσθετοι Πόροι και Περαιτέρω Ανάγνωση
	ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ ΠΟΥ ΣΥΝΔΕΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗ ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ
	Σύντομη Περίληψη

	Μετατρέπει τις παθητικές ομάδες σε ενεργά κινήματα, κάτι που είναι απαραίτητο για την εξασφάλιση της ευρείας υποστήριξης και συμμετοχής στην οποία βασίζονται πολλές πρωτοβουλίες ΚΑΛΟ. Τέλος, η «Κινητοποίηση Πόρων» παρέχει την κινητήρια δύναμη για αυτές τις πρωτοβουλίες.
	Στο πλαίσιο της συλλογικής επιχειρηματικότητας και της Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Κοινωνίας (ΚΑΟ), αυτό συχνά περιλαμβάνει όχι μόνο την εξασφάλιση οικονομικού κεφαλαίου, αλλά και τη δημιουργική αξιοποίηση του ανθρώπινου κεφαλαίου (εθελοντές, δεξιότητες), του κοινωνικού κεφαλαίου (δίκτυα, εμπιστοσύνη), συχνά μέσω καινοτόμων και κοινοτικών μηχανισμών, όπως κοινοτικές κοινές δράσεις ή συνεισφορές σε είδος. Η συλλογική επιχειρηματικότητα αναφέρεται σε μια διαδικασία όπου πολλά άτομα συνεργάζονται για να εντοπίσουν, να δημιουργήσουν και να αξιοποιήσουν ευκαιρίες, μοιράζοντας κινδύνους, πόρους και ανταμοιβές. Οι πρωτοβουλίες συλλογικής επιχειρηματικότητας συχνά εκδηλώνονται σε διάφορες οργανωτικές μορφές, συμπεριλαμβανομένων συνεταιρισμών, κοινωνικών επιχειρήσεων, κοινοτικών καταπιστευμάτων και άλλων πρωτοβουλιών ΚΚΑΟ. Η ΚΚΑ περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα οργανισμών και δραστηριοτήτων που δίνουν προτεραιότητα στους κοινωνικούς και περιβαλλοντικούς στόχους έναντι της μεγιστοποίησης του κέρδους, λειτουργώντας με βάση τις αρχές της αλληλεγγύης, της δημοκρατικής διακυβέρνησης και της τοπικής ενσωμάτωσης. Η ανάπτυξη των ικανοτήτων για αποτελεσματική εργασία σε ομάδες, έμπνευση συλλογικής δράσης και συγκέντρωση ποικίλων πόρων είναι θεμελιώδης για την επιτυχία και τη βιωσιμότητα τέτοιων πρωτοβουλιών.
	Το ακόλουθο εργαστήριο έχει σχεδιαστεί για να είναι διαδραστικό, συμμετοχικό και βιωματικό, ενθαρρύνοντας τους συμμετέχοντες να αναλογιστούν τις δικές τους εμπειρίες και να εφαρμόσουν νέες γνώσεις σε πραγματικά σενάρια σχετικά με συλλογικές επιχειρήσεις και την Κοινωνική και Κοινωνική Αλληλεγγύη.
	Εκπαιδευτικό Περιεχόμενο
	Οδηγίες εργαστηρίου

	Τονίστε ότι αυτές δεν είναι μεμονωμένες δεξιότητες, αλλά ζωτικές, αλληλεξαρτώμενες κινητήριες δυνάμεις για κοινό αντίκτυπο.
	Σπάσιμο του πάγου (15 λεπτά): «Το συλλογικό μου όνειρο» - Ζητήστε από τους συμμετέχοντες να μοιραστούν σύντομα ένα όνειρο που έχουν για την κοινότητά τους ή την κοινωνία τους, το οποίο πιστεύουν ότι μπορεί να επιτευχθεί μόνο μέσω συλλογικής προσπάθειας. Αυτό δημιουργεί αμέσως έναν τόνο συνεργασίας και αξιοποιεί την επιθυμία τους για κοινωνικό αντίκτυπο.
	Συλλογική Παραγωγή Ιδεών & Σχηματισμός Ομάδας (30 λεπτά) Ανταλλαγή ιδεών σχετικά με Κοινωνικές και Κοινοτικές Προκλήσεις (15 λεπτά): Ως μεγάλη ομάδα, κάντε ανταλλαγές ιδεών σχετικά με πιεστικές κοινωνικές, περιβαλλοντικές ή οικονομικές προκλήσεις στις κοινότητες (π.χ. σπατάλη τροφίμων, απομόνωση ηλικιωμένων, έλλειψη οικονομικά προσιτής στέγασης, τοπική οικονομική παρακμή). Γράψτε ιδέες σε αυτοκόλλητα σημειώματα και ομαδοποιήστε παρόμοια θέματα σε έναν πίνακα παρουσιάσεων.
	Επιλογή Ιδεών & Σχηματισμός Ομάδας (15 λεπτά)  Οι συμμετέχοντες/ουσες επιλέγουν ατομικά μια πρόκληση για την οποία νιώθουν πάθος.  Σχηματίστε 3-4 μικρές, ποικιλόμορφες «Ομάδες Έργου» (1 έως 3 άτομα ανά ομάδα) γύρω από κοινά ενδιαφέροντα/προκλήσεις. Ομαδική Εργασία: Εντός των ομάδων τους, οι συμμετέχοντες ξεκινούν τη «Συνεργασία με Άλλους» για να βελτιώσουν μια πρόκληση σε μια πιθανή συλλογική επιχειρηματική ιδέα ή λύση για την Κοινωνική και Ομαδική Ασφάλεια. Πρέπει να διαμορφώσουν ένα σαφές κοινό όραμα για την προτεινόμενη πρωτοβουλία τους. Ο συντονιστής θα παρατηρήσει και θα καθοδηγήσει την αποτελεσματική επικοινωνία της ομάδας και τον έγκαιρο ορισμό ρόλων.
	Δημιουργώντας το Συναρπαστικό Όραμα (20 λεπτά):  Οι ομάδες εμβαθύνουν στην επιλεγμένη λύση. Πώς θα λειτουργήσει; Ποιο πρόβλημα λύνει; Ποιος ωφελείται;  Εστίαση: Πώς να διατυπώσετε αυτό το όραμα με πειστικό τρόπο για να εμπνεύσετε άλλους. Ποια είναι η ιστορία;  Ομαδική Εργασία: Να αναπτύξουν ένα σαφές, συνοπτικό και εμπνευσμένο όνομα και μια «πρόταση κινητοποίησης» 60 δευτερολέπτων για τη συλλογική τους πρωτοβουλία.
	Πρακτική Προβολής & Ανατροφοδότηση (20 λεπτά):  Κάθε ομάδα επιλέγει έναν εκπρόσωπο (ή συν-εκπροσώπους) για να παρουσιάσει την παρουσίασή της, διάρκειας 60 δευτερολέπτων, σε μια άλλη ομάδα.  Ανατροφοδότηση από Ομοτίμους: Η ομάδα ακρόασης παρέχει εποικοδομητική ανατροφοδότηση σχετικά με το πόσο αποτελεσματική ήταν η παρουσίαση στην «κινητοποίηση των άλλων» (π.χ. Ήταν το όραμα σαφές; Ήταν εμπνευστικό; Μετέδιδε κοινή αξία;).  Οι ομάδες εναλλάσσονται και επαναλαμβάνουν. Απολογισμός Ολομέλειας: Γρήγορη παρουσίαση των στοιχείων που έκαναν μια παρουσίαση πραγματικά κινητοποιητική. Τονίστε πόσο σημαντικό είναι το σαφές όραμα και η πειστική επικοινωνία για την προσέλκυση μελών της ομάδας, εθελοντών και υποστηρικτών στην Κοινωνική και Αλληλέγγυα Εκπαίδευση.
	Προσδιορισμός των πόρων (20 λεπτά):  Διευρυμένος Ορισμός Πόρων: Επαναλάβετε ότι οι πόροι υπερβαίνουν τα χρήματα (π.χ. ανθρώπινες δεξιότητες/εθελοντές, φυσικοί χώροι, εξοπλισμός, δίκτυα, γνώσεις, εμπιστοσύνη της κοινότητας, φήμη, χρόνος, υποστήριξη σε είδος).  Ομαδική Εργασία: Κάθε ομάδα, για τη συλλογική της πρωτοβουλία, κάνει καταιγισμό ιδεών για όλους τους πόρους που θα χρειαζόταν. Στη συνέχεια, για κάθε απαραίτητο πόρο, κάνουν καταιγισμό ιδεών πρώτα για πιθανές μη οικονομικές πηγές και στη συνέχεια για οικονομικές. Θα πρέπει να προσδιορίσουν ποιον θα προσέγγιζαν και ποια πρόταση αξίας θα προσέφεραν σε αντάλλαγμα.
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