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EI2AIQMH

Aiya AoyLa yua to ‘Epyo CREASSE

To €pyo CREASSE pe titAo “Creating Enabling Environments for
Collective and Social Entrepreneurship”.clvat pla gupwraikn
TPWTOPBOUALa GTO TTAALOLO TOU TIPOYPAPPATOG Erasmus+ TTOU OTOXEUVEL
OTNV €VioXUon TWV LKAVOTNTWV TWV EKTALGEUTWY EVNALKWY, TWV
KOLVWVLKWV CUVTOVLOTWY Kal TwWV Qopewv BdAong yLa tnv mpowbnon
KAl UTtootrplEn TNG OUAAOYLKNG ETILXELPNUATLKOTNTAG, L&lwG OTo
mAaiolo tng Kowwvikng kat AAAnAgyyuag Owkovopiag (KAO). Meow
NG SLOKPATLKIG CUVEPYAOLAG KAL TWV TOTILKA PL{WUEVWVY TIPAKTLKWVY,
TO £PYO ETILOLWKEL VA EVEUVAUWOEL TLG EUAAWTEG KOLWVOTNTEG, L&LWG
TOUG TIEPLOWPLOTIOLNPEVOUG EVNALKEG, WOTE VA OCUMPETEXOUV OF
BLwolpeg Kal YwpLlg armoKAELOPOUC HOPWPEC OLKOVOULKIG CUHHETOXNG
HEOW TNG Tmpowbnong NG XZUAAOYWKAG  Kat  KowwVLKAG
EriuxelpnuatikotnTag (ZKA).

To CREASSE avtigetwidel eTElyOUOEC TIPOKANOELG OTIWG O KOLVWVLKOG
ATOKAELOPOC, N avepyla Kal N eAAELPn CUPPETOXNG OTNV KOWOTNTaq,
gVIOXUOVTAG TLG LKAVOTNTEG TWV EKTIALOEUTWY EVNALKWY Kal TWwV
KOWWVLKWY CUVTOVLOTWVY Yyld TNV KaBodrynon OLKOVOULKWY
TMPWTOPBOUALWY pE Bacn tnv kowotnta. To €py0 CUYKEVTIPWVEL pLd
TIOLKLAOPOP N KowoTtpagia amnod tnv Kumpo, tnv Iomavia, tnv ItaAla,
tnv Ouyyapia kat tnv AABavia yla tov oxedlacuo, tn SoKLun Kat T
SLAd0o0n eKMaALSeUTIKWY £pyaleilwv TIou avtkatomtpidouv TG agieg
KaL TLG apxeg tng Kowwvikng kat AAANAgyyuag Owkovopiag (KAO).




To yevikO Opapa tou CREASSE eival n énuloupyia guvoikwv
TEPLBAAOVTWY OTIOU OL EVNALKEG EKTTALOEUOUEVOL UTIOPOUV Va
£EEPEVVINOOLV VEEC EUKALPLEC YL TIPOCWTILKN avarmtuén, nyeoia
OTtnNV  KOWOTNTA KAl  ETILXELPNUATLKI)  TIPWTORBOUALQ,
oUpUBAA\ovtag TAPAAANAQ OUCLAOTLKA OTa TOTILKA TOUG
nepBarrovta. MpowBeL pLa mpoogyyLon ano tn facn mpog Tnv
KOPU@I], OUPUETOXLKN Kal Paolopyevn otnv evdéuvauwon,
guBuypappLlopevn PE TouG ZTOX0oUG Buwoipng Avamtuéng (SDGs)
TwV Hvwpévwy EBvwv.

2tnv mpagn, to CREASSE avamntuooel Baclka amoteAeouataq,
OTIWC:

» ‘Eva lMAaiolo Ikavotitwy yla Emuyetpnuatiec KAAO
(xaptoypa@non Bactkwy SEELOTNTWVY yLa TNV EMLTUXLA OTN
OUAAOYLKI] ETILYELPNUATLKOTNTA),

e Mua EpyaAeLoBrkn yLa Zuvtoviotr) Y€ Epyaleia Kal aoKrOeLg
U TUTILKAG KATApTLonG,

e KalLauto to Eyxelpidlo, To omolo xpnolpeVEL WG TIPAKTLKOG
06nNYyOC yLa TOUG GUVTOVLOTEC WOTE VA EQAPUOCOUV auTd Ta
EPYOAELQ KAL TLG LKAVOTNTEG O TIPAYHATLKA TTEPLBAAAovVTa
NG Kowotntag.

To CREASSE oTOxeUEL QTWTEPO OKOTIO TNV €EViOYUON TOu
OLKOOUOTNUATOC TNG eKmaldeuong evnNALKWY KAl TG
CUUTIEPLANTITLKNG ETILXELPNUATLKOTNTAG 0 OAn tnv Eupwmn,
MPOowOwWVTAG TNV Kawotoula, TNV LoOTNTA KAl TOV KOLWWVLKO
QVTIKTUTIO HEOW GUAAOYLKWY OLKOVOULKWY TIPAKTLKWV.




ZKomog Kal Nedio Epappoyng tou EyxeLpLol

Auto to EyxeLpidro, pe titho «Mwg va 08nynoete tn ZUAAOYLKN
Emuxepnuatikotnta: O PoAog tou/ng KowvwvikoU Zuvtovicth/
TPLAG», ATIOTEAEL TOOO TTALSAYWYLKO EPYAAELO OGO KaL TIPAKTLKO 06NYyO
ava@opdg, TIOU OTOXEUEL OTNV UTIOOTNAPLEN TWV  KOWWVLKWVY
OUVTOVLOTWY, TWV EKTALSEUTWY EVNALKWY KAl TWV PEVTIOPWV TNG
KOLVOTNTAG OTO £PY0 TOUG PE ATOPA KAl OpAdeg Tou embupoulv va
g€epeuvnoouv N va &ekwroouv TPWTOoRoUAleg otnv Kowwvikn Kat
AMnNAgyyua Owkovopia (KAO).

O kUpLOG OKOTIOG ToU EyxelpLldiou elval va mapexeL pla dopnuevn alla
KAl TipooapuooLun pabnolakr) mopela mou uttootnpilel TNV avamtuén
Baolkwv  KAVOTATWY yla TNV  &vioxuon TG  OUAAOYLKNG
ETILXELPNUATLIKOTNTAG. Baoiletal o€ CUPUETOXLKEG, CGUUTIEPLANTITLKEG
KaL €uaiobntec oto mAaiolo mpooeyyioslg mou avayvwpilouv tnv
TIOLKIAOpOP@La TWV EPTIELPLWY TWV PaBNTWV Kal T onuacia twv
AUoEgwV TIou kaBodnyouvtat amo TNV Kowotnta.

To EyxeLpidlo CUYKEVTPWVEL EVOTNTEG TIOU KAAUTITOUV Bgpata omwg n
OUVTOVLOPOG 0padwy, N nyeoia, n dlaxeipLlon xpovou, oL VOULKEG SOpEG
otnv KAAO, n 0LKOVOULKI) avAAUGH Kal Ol ETILYELPNHATLKEG LKAVOTNTEG,
OAa PBaclopeva O TIPAKTLKA €PYOAELQ, HEAETEG TEPLMTWOEWV Kal
SLadpacTikeG paBNOLOKEG SpacTNPLOTNTEG.

2 UYKEKPLUEVA, TO TTapoV EyxeLpidio:

e ELoAyeL TOV pOAO TOU KOLVWVLKOU CUVTOVLOTH WG KATAAUTN
EVOUVAPWONC TNE KOLVOTNTAC, TNG ETILYELPNUATLKOTNTAG KAL TNG
ouvepyaotiag.

e [1POCWPEPEL TIEPLEXOPEVO HE EVOTNTEG TIOU PTIOPEL va tapadobel
ave€dptnTa N WG MANPEC TIPOYPAUHUA CTIOUSWV.




E€omALleL TOUG EKTTALSEUTLKOUG E ETOLUA TIPOG XPNON EPYAAELQ,
HEAETEG TIEPLTITWOEWV KAL SpACTNPLOTNTEG YLA TNV UTTOGTAPLEN TNG

paénong.

e EuBuypappiletal pe Toug Topelg LkavoTrTwy Tou ipoadlopilovtal
otnV epyaielobrkn CREASSE (AttoteAeopua A2.3), SleukoAUvovtag tn
ouvexeLa petagl Tou EVWOLOAOYLKOU TIAALOLOU KaL TNG TIPAKTLKIG

£(papuoyng.

e MpowBel TNV KaTtavonon PLWCLEWY, XWPLG ATTOKAELGUOUG HOVTEAWV
ETILYELPNUATLIKOTNTAG TIOU £LVaL TTPOCAVATOALOUEVA OTNV KOlvoTNTa
KaL kaBodnyoupeva amno aglec.

e EvBappuvel Tnv uloBETNON TNG KPLTLKNG OKEYNC, TNG NBLKNAG oKEYNG
KOL TOU OXESLA0PO0U HE YVWHOVA TOV AVTIKTUTIO 0T udbnon mou
Baoiletal og epya.

ZE TIOLOL ATOPA ATIEVOUVETAL AUTO TO EYXELPLOLO

AuTO To EyxeLpldlo £xel oxedlaotel kuplwg yLa:

o EKTALSEUTEG KAl EKTIALSEVUTEG eVNALKWY TIoU gpyalovtal OTov
TOPEQ TNG KOWVWVLKNG EVTAENG KAL TNG ETILXELPNHATLKOTNTAG.

e Kowwvikol dtapecoAaBnteg mou emSLwWKoUV va Tpowbroouv
OUUUETOXLKEG OLKOVOWLKEC SpACTNPLOTNTEC o€
TEPLOWPLOTIOLNPEVEG KOLVOTNTEG.

e EmayyeApatie¢ kat  MKO mou  umootnpidouv  tnVv
ETILXELPNUATLKOTNTA o€ e€mimedo BdAong 1 Tt OCUAAOYLKN
ETILYELPNUATLKOTNTA.

o Popelg TIOALTIKAG, PEVTIOPEC KAL OPYAVWTEG KOLVOTNTAG OTNV
Kowwvikn kat AAAnAgyyua Otkovopia (KAO).




NMwgva XpNOLHOTIOLGETE AUTO TO EYXELPLOLO

To EyxeLpidlo elvat Sopnuevo o€ BEPATIKEG EVOTNTEG TTOU UTtIopoUuV va
napadoBolv  wWC autovoueg ouvedpleC 1 WG  PEPOG  E€VOC
OAOKANPWHEVOU TIPOYPAUKHATOG AVATITUENG LKAVOTATWV.

KaBe evotnta nephauBavet:
e MaBnolakol oTOxoL KaL amoTeAeopuata.
ALOTEC EAEYXOU YLA TOUG CUVTOVLOTEG,.
ALaSpaCTLKO TIEPLEXOPEVO KAL CUVEPYATLKEG OTPATNYLKEG HABNONG.
MEAETEG TIEPLTTTWOEWV KaL BEATLOTEG TIPAKTLKEG ATIO OAN TNV
Eupwrn.
AOKNOELG avaOoTOXaopoU Kat autoa&LloAdynong.
Mepaltepw avayvwaon Kal Tinyeg avolyTtng mpoofaonc.

OL ocuvtovioteg svBappuvovtal va TPOCAPUOCOUV TO UALKO OTLG
TOTILKEG TIPAYUATLIKOTNTEG KAL OTO KOLVO-OTOXO0 TOUG. [MOAAEG evOTNTEC
neplAapBdvouv @UAAASLa, Slapaveleg PowerPoint | epyaAeia mou
UTIopouv va xpnotwgorolnBoulv ameubelag o€ epyaoctripla n o€
nepLBarovta kabobriynong.

MwG GUVSEETAL AUTO TO EYXELPLOLO HE TNV
epyaAeLobnkn CREASSE

Auto To Eyxelpiblo €xeL oxedlaotel yla va Aesttoupyel
CUPTIANPWUATLKA pe TNV Epyaielobrkn CREASSE (AmoteAeoua
A2.3), ETILTPETOVTAC OTOUG CUVTOVLOTEG KAl TOUG EKTTALSEUTEG VA
avamtUooouV KAl Va TIAPEXOUV ATIOTEAECHUATLKA eKTtaldeucon
OXETIKA PE TN ZUAAOYLKN Kat Kowwvikn Emixelpnuatikotnta
(ZKE).




Evw n EpyaAeloBrkn CREASSE €Loayel BaoLKEG TIEPLOXEG
LKAVOTNTWV PE QVTLOTOLYXEG AOKNOELG, To Eyxelpidito CREASSE
HETAPPALEL AUTEC TLG LKAVOTNTEC OE EPAPUOCHUEVEC EVOTNTEG
SLEUKOAUVONC, SOUNUEVEG POEC EKTIALOEVUONG KAL TIPAKTLKI)
kaBodnynon yLa papuoyr) oTov TPAaypatiko KOGUO.

KaBe evotnta tou Eyxelpldiou aglomolel kat epabuvel Tig
LKAVOTNTEG TTou tapouactdlovtal otnv Epyaielobnkn:

MEPIOXH IKANOTHTQN 2XETIKH ENOTHTA
EPTAAEION ErXEIPIAIOY

O POAoC tou KolvwvikoU ZUuvTovLo
(6lvel Eyaon otnv autoyvwola, tr
EVEPYNTLKI aKPOAOoN KAl TNV
gvouvailoBbnon o0tn CUVTOVLOTLKN
Sladikaota).

0O&nyog yla tn Ale€aywyr Twv
Oepatikwy Epyaotnpiwv (Bonbd tc
OUVTOVLOTEG VA SNuLOUpYynoouV
acaleig xwpoug uabnong xwplg

Mpoowrikeg IkavotnTeg (TT.X. aTOKAELOPOUG).
autoyvwola, evouvaiocbnon,
TIPOCAPHOCTLKOTNTA). Hyeola & Autogppovtida / Alaxeipu

Xpovou (urtootnpileL TNV MPOoowTIL
ATOTEAECUATLKOTNTA, TN
ouVaLoBNUATLKN AVOEKTIKOTNTA KA
ETIAYYEALATLKA OpLal).

Alaxeiplon Auvaplkng Opadag kat

ErtiAuon ZuykpoUcoewv (U Eppacn
otn SLaxeiplon oxEoEWV KaL th
ouvalobnuatikr) vonuoouvn).




IkavoTNTEG TIOU ZUVSEoVTaL PE TN
ZUAOYLKN ETityeltpnuatikotnta
(e€epeuvd Apeoa TNV ETILXELPNPATLKN
vootporia kat pdaon).

0&nyo¢ yLa tn Ale€aywyn
Ek&énAwoewv Mapouaoiaong
(e@apuolel SeELdTnTeg emkowvwviag
KaL TELBOUC yLa TapOUCLACELG O€
TIPAYHATLKO KOGHO).

ET['LXELpr]pCUZLKEC IKGVOIIF]IEC (T.X. Y EBLAOLOC EMYELpNUATLKOD
avaAndn nmpwtoBouALwv, oxedLaoy Movtéhou (kaBosnyei Touc
Kwntoroinon nopwv, 6paua). OUHPETEYXOVTEC 0T Sopr] BUICLHWY Kal
AELPOPWV LEEWV).
Owkovoptkr) AvaAuon kat MpooBaon
o€ Xpnuatodotnon (evioyUeL Tov
OLKOVOLKO aA@aBntLouo, Tov
T(POUTIOAOYLOUO KAL TLG OTPATNYLKEG
xpnuatodotnong).

MdpkeTwvyk (uTtootnpileL TNV
aVATTUEN oTPATNYLKWV TIpowbnong
KaL TtPoBoANG).

0O&nyog yLa tn AleEaywyn Twv
Oepatikwy Epyaoctnplwv
(mep\apBdvel epLEXOPEVO OXETLKA UE
TO WG N Kowwvikr kat Opasdikn
Exmntai&guon cupBAANAEL OTOUG ZTOXOUG

Buwolung Avamtuéng).
Anploupyila pLag TUPTEPLANTITLKAG
Mpdouwveg Ikavotnteg (., Emtyelpnuatikrg Kowotntag
HEAAOVTLKOC YPAUUATLONOG, (evBappUveL £pya TTOU
a&loAdynon tng BuwoludtnTag, guBuypappiovtat pe tnv
GUGTNULKY oKEYN). nspLBaMovuKr"] KaL KOWWWVLKN
Bwwoipotnta).

ZxedLaopog Emyelpnuatikou
Movtélou (TpowBel tnv
ETILXELPNHATIKOTNTA HE YVWHOVA TNV
a&la, n onota Baciletatl otnv NOKA Kat
TOV QVTIKTUTIO).
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2 xedLaopog Emyelpnuatikou
Movtéhou (epappolel Canvas yLa
Sopunuévn avamtuén epywv).

0&nyog yLa tn Ale€aywyn
Ek&énAwoswv Mapouaoiaong
(eKTtaLSEVEL TOUC EKTIALSEVOPEVOUC
OTNV ATIOTEAECUATLKNA TIapouaciaon

. { : KALVOTOHWV LEEWV).
Kawvotopa Epyaleia KowwviKng QLVOTOHWVY LBEWV)

EryelpnuatikotTnTag (.., mapayw
L&ewv, Lean Canvas, 8€&LKTEC
KOLVWVLKOU AVTLKTUTIOU).

Mentoring kat Coaching (BonBd otn
HETATPOTIN TWV EPYAAELWV OE
g€atoptkeupgvn avantugn kat
QVATTTUEN ETILYXELPNUATIKWY
Spaotnplotitwy).

MapakoAouBnon / A§LoAoynon /
Avagopd (eLodyeL Baotkeg
SLadlkaotieg mapakoAoubnong
KOLVWVLKOU QVTLKTUTIOU KaL

pabnong).

Autry n euBuypapulon Slac@aAilel OTL OL CGUVTOVLOTEG TIOU
XpnoLdotolouv toco tnv EpyaAelobnkn 6co kat to Eyxelpidio
UTIOPOUV VA TIPOCWPEPOUV HLA  OALOTLKI), Sopnuevn  Kal
ATIOTEAEOUATLKI] pabnolakr) epmelpla, mou &ekwvda amo tnv
AVATITUEN LKAVOTATWV Kal KATAANYEL OTNV TIPAKTLKI) CUVTOVLOUO
KOL TN CUPPETOXT) TNG KOWWOTNTAG.




O POANOXZ TOY/HX
KOINQNIKOY
2YNTONIZTH/TPIAX

Zovtoun NepiAnwn

2TOV TopEa TNG KOWWVLKNG Kal ZUANOYLKNG ETiiyetpnuatikotntag (KAE),
0 Kowwvikog Zuvtoviotng (KX) Siadpapatilel kevipltkd poio. O
Kowwvikog Zuvtoviotrg gV elval apadoolakog ekmatdeutng, aAd
OUVSETLKOC KPLKOG, KlvnNTpo Kal mapayovtag SLEUKOAuvoNG. Auto To
datopo elval umevBuvo yla TNV utootrpLlEn SLAPOPETIKWY pabntwv
HEOW TIPOOEYYLOEWV Un TUTILKNG eKTtaideuong, tnv KaAAlepyela TNG
ouvepyaolag peTagl opoTipwyY Kal tTn SLEUKOAUVON TNG AVATITUENG
ETILYELPNHATLIKWY KAL KOWVWVLKWY LKAVOTITWV.

Ot Kowwvikol XUVTOVLOTEG SnULoUpyoUV QO@OAELG Kal YwpLg
ATIOKAELOPOUG XWPOUG pabnong OTou oL EVIALKEG HaBnTEG, ouxva amo
UTIOEKTIpOOWTIOUKEVA 1 €udAwta umoBabpa, pmopouv  va
oLkoSouroouv autoTenoibnon, de&ldtnteg kKal aiobnua otL avrkouv
kamou. Aladpapati{ouv PETACYNUATLOTLKO POAO, TIAONYOUUEVOL OF
oUVOETEC SUVAULKEG OpAdWY, KAAALEpyWvTAC ToV SLAAOYOo Kal tnv
gumotoolvn  kat  umootnpifovtag Tt OUA\OYLKR  EmiAuon
TPOPANUATWV.

e avtiBeon pe toug MaPASOCLAKOUG EKTIALSEUTIKOUG POAOUG TIOU
urtopel va dilvouv €upacn otnv Tapoxr) TEPLEXOHEVOU, 0 KOWWVLKOG
JUVTOVLOTHG ETLKEVTPWVETAL 0Tn Sdladikacia tng yadnong. O poAog
TOU €lval va KaAALepyel TNV epLepyeLa, va evBappUVEL T cuvepyacia
£VAVTL TOU aQVTAyWVLOPOoU Kat va SLeyELpEL TOV avaotoxaouo 000 Kal

NV apaywyn.




A€LToupyoUV €TLONG WG KABPEPTNG, TIPOOKAAWVTAG TOUG CUPPETEXOVTEG
va e&epeuvnioouv TG a&leg TOUG, va OLKOSOPr|OOUV SLATIPOCWTILKI)
gumiLoToolVN Kal va cuvénuloupynoouv AUCELG TIOU avTikatomtpilouv
TNV olk\opopia kat ta duvatd onueia tng KowotTnTag Toug.

‘Evag Kowwvikog Zuvtoviotr)g Ba mpemel va e€looppormel TNV
evouvaioBbnon kat tn éopr), Stac@aAidovtag OTL OL CUMUETEXOVTEG
atoBdavovtal evéuvauwpEVoL Kat opatol, evw maparnAa kabodnyet tnv
opdda TPOC OUCLACTLKA amoteAEopata. AUTOG 0 pOAOC amaltel eveALEia,
TIOALTLOWULKN evaloBnoia, 6€€LOTNTEG EMAUONG CUYKPOUGEWV Kal LOXUpPN
TLOTN 0T CUPPETOXLKN KAl XWPLG aroKAELopoUG ekmtaideuon.

AUt n evotnta napoucLadel TLG PACLKEG LKAVOTNTECG, TLG EUOUVEG Kal Ta
TIPAKTLKA EpYaAEia TTou XpeLalovtal 0L GUVTOVLOTEG yLa va uttootnpi&ouv
TETOLa pabnolaka repLBaiiovta.

2toxoL Evotntag

Mgy pL TO TEAOG AUTHC TNG EVOTNTAC, OL KOLWVWVLKOL CUVTOVLOTEG Ba elval
o€ Beon va:

e Katavonote tov poAo tou KolvwvikoU ZUvTtovLoTr 6TO TTAALoLO ToU
CREASSE.

e MpoobLopiote kaL ePapuoote PacLKEG SEELOTNTEC SLEUKOAUVONG
OTIWG N evouvaicbnon, n evepyntikn akpoaon, n euveALEia kal n
ETIOLKOSOUNTLK avatpo@osdotnan.

e YxebLaopoG Kal SLayeipLon xwpwv yabnong mou apeXouV
ouptiepiAnyn kat evéuvapwaon yLa eVAALKEG HaBnTEG,.

e AlaxeipLon tng SuvapLkng tng opadag, cuumepLAayBavouevng tng
SLATIOALTLOWULKNG ETILKOLVWVLAG KaL TNG SLapecgoAafnong os
OUYKPOUOELG.

e Alaxeiplon tng Suvapikng tng opadag, cuumepAayBavouevng tng
SLATIOALTLOULKNG ETILKOLVWVLAG KaL TNG SLapecoAdnong os
OUYKPOUOELG.

MpowBnaon tng Kowng nyeotag, Tng ouvuteuBuvoTNTAC KAL TNG 10
OUUPETOXLKNG Habnong.




e KaBobrjynon tou ouvepyatikol SLaAOyou Kat Twv
SLadikactwv ANPng arno@acswyv evtog tng opadac.

e Na avaAoylotoUv To §LKO TOUG OTUA CUVTOVLOHOU Kal TOUG
TOWELG ETIAYYEAPATLKIG QvATITUENC.

Aiota eAEyxou

H akoAouBn Alota eAeyyou TEPLYpPAPEL TG BAOCLKEG YVWOELG,
SeELOTNTEC KAl TIPAKTIKEG TIou Ba mpemel va gEetdoouv kat va
avamntu&ouv OL CUVTOVLOTEG TIPLV aTIO TNV apadoon Tng eVvotnTag:

D Katavorote Ti¢ apxég tng Kowwvikng kat AAMnAéyyuag Otkovoptag
KL TOV TPOTO pE TOV oOTolo auteg SlagopPwvouv  Tnv
CUUTIEPLANTITIKA pAbnon.

D Na yvwpilete mwg va SLAWOPOTIOLELTE TN CUVTOVLOPO amo TN
StdaokaAia kat tnv kabodnynon.

Na elote oe 6¢on va OnuloUpynosTe &vav aC@AAN Kal Ywpig
ATIOKAELOPOUG XWPO, cupTepAapBavopEvou Tou kaBopLlopou Bactkwy
KAVOVWV KaL TnNg amo KOWoU avATTTUENG OUASIKWY CUHPWVLWV.

D KATOKTNOTE TEXVLKEG EVEPYNTIKNG aKPOaong €vouvaicbnong
KAL TIOALTLOPLKNG evalcOnolag.

D NLWOTE AVETA VA XPrOLUOTIOLELTE QPrYNON LOTOPLWY, HETAPOPEC Kal
YAWOOQ TOU CWPATOG YLa va uttootnpi&ete tn olvdeon tng ouddag.

Epapudote te)VIkEG Mn Bilag Emukowwviag (MBE): Mapatipnon -
ZuvaioBnua - Avaykn - Attnua.

ALEUKOAUVON TNG €TAUONC CUYKPOUGCEWV Kal TG ouvaltcbnuatikig
QTIOKALUAKWONG XPNOLUOTIOLWVTAG OUSETEPN YAWOOA KAl oOTAoN
owaToC.
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D 2xeSLA0TE KAl  SLAXELPLOTELTE  OCUPPETOXLKA  pabnolaka
niepLBarovta tou evBappuvouv tn cuvutieubBuvotnta.

D Epappdote eval\aooduevoug poAouC Kal epyaleia nysotag and
opotipoug yla Kowvr eubuvn.

14 7 14 7 l

D Mpoocappoote ta e€pyalela Kal tn PO TWV CUVESPLWV OTLG

AVAYKEG SLAPOPETIKWY PABNOLOKWY OTUA KAl TIOALTLOHPLKWY
uTtoBAadpwv.

DEveapvasts TNV KPLTLKN OKeEYn pEOW TNG Kataypawrng o€
NUEPOAOYLO, TNG QVACKOTINONG KAl TWV  TIPAKTLKWVY
autoyvwoliag.

DALatnpr']ote £VA aQVaoTOXAOTLKO NUEPOAOYLO GUVTOVLOTH Kal
(ntiote avatpowodotnon amd OPOTLPOUG Yyld CUVEXN
avartuén.

Na yvwpilete tn Suvapulkn tng Eovoiag KaL Twg va mpowdroste
TNV LOOTNTA KAL TN QWVI OAWV TWV CUPPETEXOVTWV.

EKTIaLdeUTLKO MepLEXOHEVO

O/n KowwvLKOC ZUVToVIoTNG/TPLa AELTOUpYEL P evouvaloBnon,
OUSETEPOTNTA KAL TIPOCAPUOOCTLKOTNTA. TOXOG TOU SV elvaiva
SL6AEeL, aAAa va dwaoel Tn SuvatdTNTa OTOUG CUPPETEXOVTEG VA
paBaivouv o evag amo tov AAAov o€ Evav xwpo Tou Baciletal otnv
EUTILOTOCOUVN, TOV 0£Bacuo Kat TLG KowveG aiec.

Baolkeg S€ELOTNTEC KAL TOPELG yVwOong epLAaAavouv:

N

Baoikeg AsELotnTeg kat EuBUveC evoc KOWWVLKOU JUVTOVLOTY).
2 TO ETILKEVTPO TNG CUVTOVLOWOU BPLloKETAL EVA CUYKEKPLUEVO GUVOAO
Se€LotNTwyV oV TTEPLAAUBAVEL TNV EVEPYNTLKA AKPOACH, TN
ouVaLoBNUATLKI) VONUoouvn, TNV TIOALTLOULKY EvaloBnoia kal tnv
LKAVOTNTA SLayELpLONG TNG EVEPYELAG KaL Tou pubuov tngopddag. 12




AUTO 10 B€pa €0TLACEL OTLG NTILEG KAL OKANPEG SEELOTNTEG TTOU
XPELAdovTalL OL CUVTOVLOTEG yLa VA TIAONYOUVTAL GE TIOLKIAOUG
HaBnolakoUg xwpoug, va uttootnpiouv tn cuvoxr TnG opadag kat va
EVOUVAPWVOUV TOUG CUPPETEXOVTEC XWPLG va KuplapyouV otn
Stadikaota.

Oa eEepeuvnoete:

KaBoploudg tou tovou: Nwg va avol&ete kal va KAeLoeTe pLa ouvedpia
HE vOnua.

AKpOaon TEPQA aTto TLG AEEELG: M AeKTIKA onuadLa Kal
ouvaloBnuaTLkr SuvapLkn.

OL nBkeg eUBUVEG TNG Katavopng eEouoiag, TNG EUTILOTEUTLKOTNTAG Kal
TNG EKTIPOOWTINCNG.

Anuloupyia pylag TuunepAnmuikng Emyelpnuatikng Kowvotntac.
O pOA0G evOg KovwvLIKOU ZUvTovLoTr) elvat va SLapgoppwveL OKOTILUA
€va pabnolako mepLBAAOV 010U OAa Ta ATopa, aveEapTATWG
uTIOadpou, LkavoTATwy r} TautotnTag, alcbavovtal ac@aAr),
0£Ba0TA KAl EYTIVEUCHEVA VA CUVELGPEPOUV.
AUTO T0 B€pa agopa:
e YTPATNYLKEG yLA TNV UTEPPACN TWV EPTIOSLWY OTN CUPPETOX.
e TYESLAOPOC XWPWV PE (PUOLKI KAL CUVALCONUATIKN ACPAAELQ.
e Xprion CUPTIEPLANTITIKAG YAWOOAG KAl TIPAKTIKWV (TT.Y. AVTWVUULEG,
npooeyyloeLg BaolopEveg oto Tpavpa).
e JuvénuLoupyla OPASLKWY CUPPWVLWV I «KOLVOTLKWY XAPTWY» TIOU
avtikatontpilouv Koweg aglec.

6 Evioyxuon.tng 2uvepyaoiac kat tng Kownc Hysolac.

H aAnBwvnl cuA\oyLKN eTiLxelpnuatikotnta Baciletal otn
ouvuTtieuBuvotnta. Auto to Bgpa Stepeuva wg ot Kowvwvikot

Y UVTOVLOTEG UTIOPOUV VA HOVTIEAOTIOL)GOUV KaL Va evBappUVoULV TNV
KOLVI] SUVAYLKN NYEoLag evTog TnG opadag, eVaAAACCOVTAG TLG
APHOSLOTNTEG, ETLTPETOVTAG TN HABNoN amno opoTipoug Kal
ETILKUPWVOVTAC SLAWOPETLKA OTUA nyeaoiag.
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Ta KAAUTITOpEVA oToLYELa TteEpLAauBavouv:

e TeEXVIKEG yLa TNV owkodopnon  Eumotoouvng  Kal
ouvepyaoiag.

e EpyaAeia Omwg «gvaAlaocoopevol poAol», Kkowr Andn
amoYAcEWV Kat eniteuén ocuvaiveonc.

e EvBappuvon tngavaAnng eubBuvng yla tn Stadlkaocia pecw
TNG oUVSLEUKOAUVONG.

e Avayvwplon Kal AVTLETWTILON AVLGOPPOTILWY LoXUOG EVTOG
NG opadac.

Alaxelplon__tng_ AuvaplknG_ tnG_ Ouddacg_ kat  EmiAuon
2 UYKRPOUOEWV.

H epyacla pe TOLKIAOUC €VNALKEC paBnNTeC ouyva (PeEPVEL £va
TAOUOLO PELypa amoPewyv, aAAa Kat TapegnyroELg, EVTAOELG Kal
OUyKpouoelg. OL KowwvVLKOL ZUVTovLOoTEG TIPETEL va elval o€
Bcon va evromi{ouv TPwWPa onudadia cuykpouong, va
ATTIOKALPOAKWVYOUV TNV £VTacn KAl Va JETATPETOUV Tn dtapwvia
O€ ETTOLKOSOUNTLKO SLAAoYoO.

Oa pdBete:

- Mwg va oplogte kavoveg opdadag Tou TPOAYOUV TNV
ETILKOWVWVLA PE oEBATO.

« MovtéAa emtiAuonG CUYKPOUOEWV OTIWG N TIPOCEYYLON TNG «HN
Blawng etkowvwviagy.

« TEXVIKEG yLa TN SLATrpnoN TOU XWPOU PE OUSETEPO TPOTIO Kal
TNV €E0USETEPWON KUPLAPX WV CUUTIEPLPOPWV.

« ZTPATNYLKEG YLa TNV €vBAppuvon Twv TEPLOWPLOTIOLNPEVWVY
PWVWV Kat TNV poAnyin Tou anokAELCpOU.




NMapadeiypata

AUTH N eVOTNTA IPOCYPEPEL EVAV TIPAKTLKO KAL TIPOCAPHOCLUO 0SLKO XAPTN
SLeUKOAUVONG. MepLypAeL pLa popr cuvedpiag ou uttootnpileL tnv
avdATTugn LkavotrTwy ou euBuypappilovtal pe TG agieg tng
OUUTIEPLANTITLKNG KAL CUAAOYLKIG ETILXELPNUATLKOTNTAG. KABE Bripa mpowBetl
TNV EVePYO pABnon, Tov avactoxaouo Kat tnv opadilkn aAAnAenidpaon. H
Soun uTopEl va epapuooTel o€ Eva TIANPEG EPyacTnPLO N va xpnotuoTotnBel
WG TIAALOLO O€ TTOAAATIAEG CUVESPLEG.

Brjua 1: OpiloTe TOV TOVO - ANULOUPYIOTE Evav PLAGEEVO KaL ac@aAlrn)
Xwpo.

e ZEKLVNOTE TN ouvedpla pe eva Beppuo KAAWOOPLOPA KAl pLa CUVTOWN
ETILOKOTINGN TWV OTOXWV TNG cuvedplag. XpnoLluomoLiote
OUUTIEPLANTITLKI YAWOOQ KAl 0TACH CWHATOG yLa Va XTLOETE Eva
aloBnua epmiotoouivng.

e Apaotnplotnta: KukAogIotopiag - Zndoipo tou Mayou -
[MPOCKAAEOTE TOUG CUPPETEXOVTEG VA HOLPACTOUV prta ouvToun
TIPOCWTILKI LOTOPLA (TT.X., «ULa (POPA TIOU EVLWOA PEPOC ULag opddag»
M «JLA POPA TIOU EVLWOA ATIOKAELOPEVOCG»). AUTO SnuLoupyeEL
ouvalcbnuatikr cuvdeon kat evouvaicdnon peta&u Twy PeEAWV TG
opadac.

e AWOTE EYYPAC OTOUG BACLKOUG KAVOVEG: EVEPYNTLKI akpoaaon,
arnoucta SLakomwy, EBEAOVILKI) CUPPETOX ] KAL EYTILOTEUTIKOTNTA.

Brpa 2: Mapouciacn Tou pOAOU TOU KOLVWVLKOU GUVTOVLOTH).

e XpNOLUOTIOLNOTE PLa cUVTOWN tapouciacn ) Evav Tiivaka
TIAPOUGCLACEWV YLa VA TIEPLYPAYPETE TLG BACLKEC APPOSLOTNTEG KaL
LKAVOTNTEG EVOG KOWWWVLKOU ZUVTOVLOTH.

e Emionuadvete napadsiypata SLEUKOAUVONG AT TOV TIPAYHATLKO
KOOHO (TT.X. Ao KOWOTLKA Kevtpa, MKO, KOWVWVLKEG ETILYELPIOELG).

* PWTNOTE TOUG CUPHETEXOVTEG: «TLKAVEL KATIOLOV KOAO CUVTOVLOTI;» 1
KAl KaTtaypayte TG anavtnoeLg TOUG e EUKPLVELQ.




Brjpa 3: Zuvénuloupyia Zuppwviag Kowvotntag.

e ALEUKOAUVETE PLA CUVEPYATLKN ACKNON yLa va kabopiloste TG
KOLVEG a&LEC KL TOUG KAVOVEG CUUTIEPLYOPAG TNG OPAdag.

e MEB0SOG: XpnNOLUOTIOLOTE AUTOKOAANTA 1] €vaV CUVEPYATLKO
SLASIKTUAKO TIlVOKA Yl VA OUYKEVIPWOETE TG amOYEL TwV
OUUPETEXOVIWV OXETIKA PE TO TL onuailvouv o ogBacpog n
aoAAELA KAL N EVTAEN O aQUTOV TOV XWwPOo pdbnonc.

e Evomoujote ta autd o€ €vav xaptn tng kKowotntag mou Oa
TIAPAPEVEL OPATOG KaB' OAN TN SLapKeLa TNG ekmaideuonc.

Brjpa 4: MawyvidL poAwv BACLOPEVO GE GEVAPLO - ZUVTOVLGHOG
otnv npagn.

o [apEXETE O YLKPEG OPASEC PEAALOTLKEC TIPOKANCELG SLEUKOAUVONG
(T.x. SLaxelpLon evog Kuplapyou OPLANTK, AVTLUETWTILON KAKNAG
ETILKOLVWVLAG, EVOAppUVON VIPOTIOAWY CUPHETEXOVTWV).

e Apaotnplotnta: Kabe opada emAeyeL Evav cuvtoviotr iou Ba
nynBel plag ouvtoung, autooxedlag ocuvedpiag. EvaAlacoovtal ot
POAOL, AV TO ETILTPETIEL O X POVOG.

Napadelypata cevapliwv mayvidlol poAwv:
1.Mia €vtovn SLagwvia o€ Eva ogasdLko £pyo.

2."EVOG CUPPETEX WV SLAKOTITEL CUVEX WG TOUG AAAOUG.

3."Eva YAWOOLKO EPTIOSL0 TTOU SNULOUPYEL ATIOKAELOO.

e Avaokomnon otnv oAopeAela: Tt AettoUpynoe; Tt tav SUCKOAO;
[MOLEC OTPATNYLKEG ITAV ATIOTEAEGUATLKEG;




Bua5: EEepeuvnote Epyaleia yra Kowvn Hyeoia.

» Eloaydyete epyaleia pe kaBodrjynon amnd opotipoug, Onwe N ek
TEEPLTPOTING AP CNUELWOEWV, OL EAEYXOL CUPHETOXNG, N OUVSLEUKOAUVGON
KaL N Anyn anowdoswv pe cuvaiveon.

e MivtAoknon: NPOCOPOLWOTE YLa OpadLKn amoWaon XPnNoLUoToLWVTAG Th
uEBodo Wnwowopiag amod tnv Mpwta pog tnv Mevte ) tnv Koukkidan
oTtoLadnToTe AAA epyaAreia ANPnG opadLkwy amoPACEWY TIOU
evBappUVOULV T CUPPETOXT), OLKOSOHOUV cuvalvesn Kat BonBouv toug
KOLVWVLKOUG OUVTOVLOTEG va SLaxelpidovtat Staldyoug xwplg
ATIOKAELOPOUG OE opadLka mepLBaiiovta.

e EvBappUVETE TOUG CUPPETEXOVTEG VA AVAAOYLOTOUV TNV LooppoTiia petagu
Soung kaLeueAL&lag otnv nyeoia.

Brjpa 6: ELoaywyn MovtéAwv ALaxeipLong ZUyKPOUGEWV.

e Mapouoldote CUVOTITLKA TIPOCEYYLoeLg OTIwG N Mn Blatn Emitkowvwvia
(MBE) kat ot EltavopBwTtikot KUkAoL.
Tt elvat n Mn Bilawn Emkowvwvia; H Mn Blawn Emtkowvwvia ival pyua pebodog
erkolvwviag mou Bonbd ta dtopa:
1.Na ekgppalovtat e eLAkplveLa, xwpig va katnyopouv r va Kpivouv.
2.AkoUOTE pe evouvaiobnon toug AAAOUG, AKOUA KAL OE KATAOTACELG
oUyKpouonG.
3. MetatpePte TG mapeEnynoeLg o€ ayoLBaia katavonon Kat cuvepyaota.

o Emibel&n texvikng: Xpnotuototnote eva anAo rpotumo NVC:
1. Mapatnpnon

2.2uvaiobnua

3.Avaykn

4. Altnon

* POCKAAEDCTE TOUG CUPHETEXOVTEC VA EEA0KNB0UV XpNOLUOTIOLWVTAC TO
HOVTEAO o€ (VYN PE BACN TIPAYHUATLKEG I PAVTACTLIKEG KATAOTACELG,.




Brjpa 7: ATOULKOG KaL OpadLKOG ZToXAoUOG.

e [1pOTPOTI YLA TIPOCWTILKI) KATAYPAPr) OTO NUEPOAOYLO: «TL
eldéoug ouvtoviotn g BeAw va elpat; TLpoBoug ) eATILEEG
KouBaAdw;»

e Kown xpnon o€ oyada(mpoalpetikd): MpookaAeaTte
HEPLKOUC CUPUETEXOVTEC VA HOLPACTOUV LEEEC ATIO TLG
oKeELG TOUC.

e Kataypayte ta anoteAeopata tng ouvedplag(xapteg,
ATOOTIACHATA, OTITLKEG HETAYOPEG) yLa TNV avapopa n tnv
LOTOPLa aVTIKTUTIOU IOV Ba TTAPOUCLACETE.

KdaBe Briua elvat eVEALKTO Kal pTtopel va pocappootel pe Bdon
TO OUYKEKPLUEVO TIAALOLO OTO oTtolo avamtuoostal, Tov pubuod
NG opddag, TLC YAWOOLKEG AVAYKEG N To emimedo aveong. To
KAELWOL €lval n wooppomia petagu Sopng Kal avolytotntag,
TIapEXOVTAC KATeLOUVON, TWWVTAG TAPAAANAAQ TN POVASLKN)
gvEPYELA KAl SuvapLkn tng opadac.




TeAkn Alota EAEyxou (peTdA TN oUVESpLA)

D Anulwovupynoa gva mepLBAAAov Tou Tpowbnoe TNV €vtaén
KQL TN CUPPETOXN;

[ ] AkoloTnkav Kat £ylvav 6eBacTEG GAEG OL PVEG;

D Alatipnoe N BeAtiwoe n opada tn cuvoxn tng Kad OAn tn
SLdpkeLa tng ouvedplag;

[ ] Mndpeoa va SLaXELpLOTW TLG CUYKPOUOELG EMOLKOSONTLK:;

‘EVLWOQV OL CUPPETEXOVTEG OTL ELxav TNV €uBLVN yLa Tn Yadnolakn)
Touc dLadikaotia;

D 2KEPTNKA TL TINYE KAAA Kal TL Ba prtopovoa va BEATLWowW TNV
ETIOUEVN POPJ;

Aocknon AvactoxXaoHouU

«ALEUKOAUVTHG o€ Apdon - Xti{ovtag ZuAAoyLkn Hysoia»

Y KOTIOC:

Na e@pappooouv Baclkeg Lkavotnteg amno tnv Epyaielodrkn, t6lwg tn
Yuvepyaoia pe AAMoug, Tnv Autoyvwaoia, tnv Kwvntomoinon AA\wv Kat
™ Mdabnon amo tnv Eumelpla, o €va osvaplo SLEUKOAUVONG O€
TIPAYHUATLIKO XPOVO TIOU AVTLKATOTITPLEL TLG TIPOKANCELG 0 TAaloLa
OPASLKNG ETILYELPNUATLKOTNTAG.

ZnHELwoN: AUTO PTtopel va TPOCAPHOCTEL 0€ OTIOLECSATIOTE AAAEC
BaCLKEG LKAVOTNTEG.

Xpovog: 45-60 Aettitd MeyeBog opadag: 6-20 GUUUETEXOVTEG
YAWKA.Kapteg oevapiwv, poAoL opddwy, Tivakag mapoucLACEWV N
SLadLKTUaKO epyaleio cuvepyaaoiag, PUANO Epyaciag avaotoxacpuou.
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«ALEUKOAUVTIG o€ Apdon - Xti{ovtag ZuAAoyLkn Hysoia»

Y KOTIOC:

Na egpapuooouv BacLKEG LKAVOTNTEG Ao TNV EpyaleloBnkn, 1diwg
Tn Zuvepyaotia pe AA\oug, Tnv Autoyvwaola, tnv Kwvntormoinon
AMuwWV kat tn Mabnon ano tnv Eumelpla, o€ Eva oevapLo
SLEUKOAUVONG OE TIPAYHATLKO XPOVO TIOU avTikatomtpilel TLg
TIPOKANGCELG 0€ TAALOLa OJASLKNAG ETILYELPNUATLKOTNTAG,.
Znueiwon: AuTO PTopEL va IPOCAPUOCTEL O OTIOLEGSNTIOTE AAAEG
BAOLKEG LKAVOTNTEG.

Xpovog: 45-60 Aerttd MeyeBog opadag: 6-20 CUPPETEXOVTEG
YAWKA: Kdpteg oevapiwv, poAoL opadwy, Tiivakag mapoucLACEWVY N
SLaSLKTUAKO epyaleio ouvepyaolag, @UANO epyaciag
avactoxacpou.

Brjpa tpog Bripa epappoyn:

1. ELoaywyn (5 Aemttd):

EENYNoOTE OTOUCG CUPPETEXOVTEG OTL Ba TIPOCOUOLWGOOUV ULa OTLYHN
SLEUKOAUVONG OE pLa CUAAOYLKI oudada KOWWVLKNG ETiLXElpnong
OTIOU TIPETIEL va ANWBEL pLa anodwaon (t.x., Twg va avatebouv ol
gpyaoileq yla pyLa emepyopeVn EKSNAWaON TN Kowotntag).

2. AvaOeon PoOAwv (5 Aenta):

Motpdote KAPTEG TTIOU avabeTouv ota PeAN TnG opadag poAouG e
OUYKEKPLUEVEC OTACELG I TIPOKANCELG:

‘Eva evBouoLwdeg peA0G TnG opadac.

‘Evag oLwmnAOG/ EMLYUAAKTLKOG CUPHETEX WV.

‘Evag kuplapyog oplANTNgG.

‘EVA OKETTTLKLOTLKO/ au@LOBNTOUHEVO PEAOC.

‘Evag e§wteplkdg mapatnpntng (yta va Kpata OnuELWOELG Kal va
SiveL avatpopodotnon).




3. EvaAAayn Zuvtovioth (20 Aemnttd):
‘Evac/pla eBgAovtnc/tpla avaiapuBavel tov poAo tou Kowwvikou
JUVTOVLOTH Kat nyesitat prag 10Aemtng opadikrg culntnong,
npoonabwvtag va cUPTIEPLAAPBEL OAEC TLC aTOYELC KAl va 0&nyrnoeL
TNV opada mpog pLa Kowvr anogacn. EvaAAd&te toug poAoug, av To
ETILTPETIEL O XPOVOC.

4. Avatpowodotnon Napatnpntni (5 Aenta):

O/n mapatnpntng/TpLa polpaletal ETOLKOSOUNTIKA GXOALO OXETLKA
HE TOV TPOTIO HE TOV OTIOLO O/n CUVTOVLOTNG/TPLA XELPLOTNKE TNV
£VTagn, TNV EmMLKOWVwWVia kat tn SuvapLkn tng nyeoiag.

5. OpadiLkni) Avackomnnon (10-15 Aentd):
XpNOLPOTIOLNOTE PLa KaBodnyouuevn avacKOTINGon yLa va CUVSECETE
TNV EUTIELPLA PE TLG LKAVOTNTEG:
e [loLeg Lkavotnteg tNG EpyaAeloBnkng xpnoLpoToLrjoate Katd tn
SLApkKeLa TnNG SLEVUKOAUVONG;
e MlWG e@apuodoate TNV «ouvepyacla peE AAOUG» 1 TNV
«AVTLUETWTILON TNG ACAPELAG»;
* [TOLEG IPOKANCELG TTIPOEKUYPAV KAL TIWG TLG SLAXELPLOTAKATE;
e NMwg evbuvAPWOoE O OUVTIOVLOTNG TOUG GANOUG 1 emedeLge
autoyvwola;

MPOTELVOPEVEG §pACTNPLOTNTEG KAL TTApASELYypaTA

Autl n evotnta Tmapoucladel pla  OEPA  ATIO  TIPAKTLKEG
5paoTNPLOTNTEG SLEUKOAUVONG, TEXVLKEG KAl Tapadelypata Tmou
UTIOPOUV VA XPNOLPOTIOL)oOUV oL KowwvLKol ZUVTOVLOTEG yla va
OLKOSOUNOO0UV guTiLoTooUvn, va TipowBrcouv tn cuvepyacia xwpig
amokAELoPOoUG Kat va AonynBouv otn duvaptkr tng oyadag. AUTEQ
oL pgbodoL umootnpilouv TNV  avdamtuén  CUAAOYLKWV
ETILXELPNUATIKWY LKAVOTNTWY, dtac@aiilovtag mapaAAnAa OtL oL
OUMPETEXOVTEG  alwocBdvovtalt  OtL  akouyovtal,  OTL  glval
evbuVapWPEVOL Kal OTL €lvat ouvdedeuevol, KalL UTOPoUV va
TIPOCAPHUOCTOUV O€ SLAPOPETLKA TEPLBAAAOVTA Kal TAaloLa.
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Apactnplotnta 1: Xaptoypawnote tTa &uvatd oag onpeia wg
ZUVTOVLOTAG.
210X0¢6: EvBdppuvon Tng auTOoKPLTLKNG KAl evioxuon tng automenoibnong os
pPOAOUG CUVTOVLOUOU.
YAka: ®UAAa epyaciag, oTUAO, papkadopol.
Oényieg: OL ouppetexovteg Aapfavouv eva amAo QUANO €pyaciag PE TPELG
EPWTNOELG:

e Ta Suvatd pou onuela emkolvwviag.

e OL@OBoLn oLdLoTaypol poU OXETLKA pE TN SLEUKOAUVON.

e ‘Eva dtopo mou Baupdldw wg apxnyo opadag Kat ylati.

OL OUVTOVLOTEG PTIOPOUV va €TLTPEPOUV OTOUG €BEAOVTEG va POLPACTOUV
okePeLg, dnuLoupywvtag eva BepeAlo evouvaiobnong Kal €VaAWTOTNTAG.
Autr n 6pactnpLOTNTA EVLOYUEL TNV AUTOYVWOLA KAl TIPOETOLUAEL TOUG
OUUHETEXOVTEC YL POAOUC CUVTOVLOHOU.

Apaoctnplotnta 2: KuokAot Evtagng - Opapatiopog tng aicbnong tou
AV KELV.
210X0G: AVAdELEn TwV ouVaALCONUATIKWY KAl KOWWVLKWY ETILMTESWV TNG
EVTAENG.
YALk@: Xapti, XpwHaTLOTA OTUAO.
0dényieg: OL ouppeteXovieg oxeSLACOUV TPELG OPOKEVTPOUG KUKAOUG HE TLG
ETLKETEG «Eyw», «H Opdda pou» kat «H Kowvotntd pou». Méoa otov kabéva,
ypdgouv AEEELG, TIPAEELG 1] cuvaloBrjpata Tou cUVSEOUV pE TO alobnua otL
oupumepAauBavovtald.
2TN OUVEXELQ, ETLONUALVOUV TIEPLOXEG OTIOU oL (8loL 1 aAoL pmopel va
aloBavovtal armoKAELGPEVOL.
Avagopd:

e TLpag BonBdvaviwboupe OTL AVAKOUWE KATIOU;

o TOLEG PLKPEC EVEPYELEG UTTOPEL VA KAVEL £VAG CUVTOVLOTAG YLa va augnoeL

TNV oupmiepAnyn;

Autn n dpactnplotnta Pmopel va cuVEEBEL Pe LKAVOTNTEG OTIWG N EKTLUNGON
L&ewV, N evouvaicBbnon kat n cuvepyaoia pe AAAOUG,.




Apactnpotnta 3: [MMpokAnon Zevapiouvu - Mawxvist PoAwv
AlapecoAdpnong o€ ZUYKPOUGELG.

2T0x0C: [MpaKtikr) SleukOAUVON Kal ETAUCN OUYKPOUCEWV OTNV
npayyatikn {wn).

YALk@: Kapteg oevapiwy, UAAQ avatpo@odoTnong mapatnpnTwv.
0Obnylec: e opAdeC, OTOUC OUPPETEXOVTEC Slvovtal TPOKANCELG
SteukoAuvong (m.x. dtapwvia OXETLKA HE TNV KATELOUVON TOU
EPYOU, €VOG OCUMPHETEXWV TIOU ATIOCUPETAL AMO TLG OHASLKEG
gpyacieg). Eva dtopo avaAapuBaveL Tov pOAO0 TOU SLEUKOAUVTI), EVW
TA AAAA dtopa avanapLotouVv tTn oknvr. OL mapatnenteég KpAatouv
ONUELWGOELG OXETLKA HE TNV &€vtagn, T YyAwcoa TouU
XPNOLHOTIOLELTAL KAL TLG OTPATNYLKEG ETILAUGNG.

AvacoKOTNnon: XpnOLHOTIOLI|OTE EPWTHCELG AVACTOXUACHOU OTIWG:
e NwgdLaxeLpioTnKe 0 CUVTOVLGTAG TNV EVTaoH);
e AVayvwpLloTnKE N wvn OAwWV;
e TLOa prtopovoe va BeATLWOEL TNV EMOpEVN YOoPA;

ApactnpLotnta 4: Zuvdnuloupyia Kowvotikig Zuppwviag.

210X0¢: KabiEpwaon opadikwv Kavovwy Tou uttootnpifouv tov ogacuo
oTtov SLAAoYO Kal Tn cuvuTteuBuvotnta.

YAwka: Xaptl yLa flipchart, papkadopot, aUTOKOAANTA cNUELWATA.
08nyleg: ZnTtAoTe amo TOUG CUPPETEXOVTEG VA OKEPTOUV TL XpeLalovtal
0 €vag amd Tov AAAOV Kal amd TOV CUVIOVLOTH yla va alcBavovtal
ac@aleig, oeBaotol Kal pe KivnTpo va cuppetdoyouv. OpadomoLrote
TLG amnavtnoelg o Bspata (.. akpoaon, EUTILOTEUTLKOTNTA, akpipeLa)
KaL dnuloupynote amd Kowou evav «Xdptn Kowdtntag» mou Ba
guavidetal og OAN tn oeLpd epyactnpiwv.

2UUBOoUAR_yLa tov/tnu cuvtoviotn/tpla: Na smaveEetddete ToV XApTn

TOKTLKA KAl va TOov XPnOoldoToleite w¢ onuelo  emagng otav
avtlpeTwriete SUOKOAEC SUVALKEC.




Texvikn: EvaAlayn PoAwv yua Kowvi Hysoia
210x0¢: Na amoteAeosl POTUTIO CUAAOYLKNG nyeotag kat dikalng
opadLKrgAsLtoupyiag.

YAotmoinon: AvaBeote evaAAaCOOUEVOUG POAOUG Katd T SLapKeLa
TWV €pyaoctnpiwv, TLX. OUVTOVLOTK, XPOVOUETIPN, OUVOTITLKO
ouvTovLoTr), UTeLBuvo ocuvaloBnuatTlkng Kataypawns. Auto
ETILTPETIEL OE OAOUC TOUG CUPPETEXOVTEC VA BLwWoouV TNV nysoia oe
SLAPOPETLKEG PHOPPEG, EVLOXUOVTAG TNV AUTOATIOTEAECUATLKOTNTA
KOL TO Kivntpo.

Epwtnon yla culnjtnon: H nyecia wg cuAAoyLkn Stadikacia.
YnioBaAete autrv tn dnAwon otnv opada:

«Hyeola ev €xeL va KAVEL PE TO va €XEL VA ATOWPO TNV €uBUVN, aAAd
UE TO va avaAapBavel ylta opada amnod kowvou tnv eubuvn.»

OL ouvtovioteg/Tplec kabBodnyouv yia culntnon TUTIOU «yuaAagc»
yUpw armo autniv tnv L&€a, cuvseovtag tnv pe TG agieg tng K.A.O.

Aoknon Avactoxacpou
EvBappUVETE TNV TIPOCWTILKA 00 OKEYN PE EPWTNTELG OTIWG:
e TLEkava onuepa mou BonBnoe tnv opada va avamntuyOel;
e [loU mapatnpnoa evtacn Kat we avtedpaoa;
e [Mowa mpokatdAnyn r uroPla €uavioTNKE yla pEva Kata tn
SLAPKELA TNG CUVTOVLOHOU;

ZNTr)oTe OXOALA I EVNUEPWOELG ATIO OPOTLHOUG yLa va TIPOwOoETE
TN ouveyn PBeAtiwon. E&etaote to evdeyouevo dnuloupylag evog
ouoTNUatog «@Awv» yeooAaBntr) yta avtaAlAayr) KatL uttootnpLeEn.




MpocBetoL NMopoL KaL Mepattepw
Avayvwon

e «HTEXVN NG ALeUKOAUVONG» - ZMOpoL yLa AAAayn
‘Evag eEALPETLIKOG TIPAKTIKOG 08NYOC YLA CUUTIEPLANTITLKI), CUUHETOXLKN)
SLeUKOAUVON OE KOLVOTLKA Kat paBnaolakd mAaiota.
https://www.seedsforchange.org.uk/facilitation

¢ «Kowwvikn kat AAAnNAEyyua Owkovopia: O Kowvog pag ApOpog tpog
g€vav KaAUtepo Koopo» - RIPESS
MLa TayKOopLA ETILOKOTINGN TWV A&LWV, TWV apXWV KAl TWV CUPPETOX LKWV
TIPAKTLIKWV TNG KAAO.
https://www.ripess.org/quest-ce-que-less-2/?lang=en

» «EpyaAeLoBnkn ywa Eknatdsutég otn Mn Tunki Eknaidevon» -
SALTO-YOUTH
MNephapBavel ueBOS0oUG, AOKNOELG KAL TIPOOEYYLOELG LA EKTIALEEUTEG KAl
OUVTOVLOTEG TTOU £pyadovTal pe EVIAALKEG KAl VEOUG pabnTec.
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/

* «Epyaleia EmiAuong ZuykpoUoewv yLa Opadeg» - EpyaAeLodnkn
Kowvotntag, Naveniotripo tou Kavoag
OAOKANPWHEVEC, TIPAKTLKEG TEXVLKEG YLA TNV ETILAUGCT CUYKPOUGCEWV KalL TNV
powBOnon eMoLKOSOUNTIKOU SLAAGYOU.
https://ctb.ku.edu/en/search/node?
keys=conflict+resolution&antibot_key=XWu9cqP9CxBRQzZYO7Zv5iip3l4gMKhsx0k|
_XIxdX4

e Mn Biawn Emkowvwvia - Enionpog Iototonog & EKnatSeutiko YALKO
O enionuog Lototomnog tou Kevtpou Mn Biaing Emtkolvwviag (CNVC) poopepel
Swpedv Kat Tl TANPWWI TOPOUG, EUKALPLEG EKTTALSELONG KAL TIPAKTLKA EpYaAela
ylLa TnVv ekpadnon katl tnv epapuoyn tng Mn Blawng Emkowwviag. MepthapBavel
Bivteo, apBpa, Evav aykdouLo KATAAOYO EKTIALSEUTWY KAl 08nyoug ipog Aryn ou
BonBoUV TOUG CUVTOVLOTEG, TOUC EKTTALSEUTLKOUG KaL TOUG NYETEG TNG KOLVOTNTAG vVa
KAAALEPYOOUV TNV MLKOWVWVLA PE BAon TNV evouvaicbnon KaL tnv ELpNVLKN
€TAUCN CUYKPOUCEWV. 27
https://www.cnvc.org/
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	ΕΙΣΑΓΩΓΉ
	Λίγα Λόγια για το Έργο CREASSE

	Το γενικό όραμα του CREASSE είναι η δημιουργία ευνοϊκών περιβαλλόντων όπου οι ενήλικες εκπαιδευόμενοι μπορούν να εξερευνήσουν νέες ευκαιρίες για προσωπική ανάπτυξη, ηγεσία στην κοινότητα και επιχειρηματική πρωτοβουλία, συμβάλλοντας παράλληλα ουσιαστικά στα τοπικά τους περιβάλλοντα. Προωθεί μια προσέγγιση από τη βάση προς την κορυφή, συμμετοχική και βασισμένη στην ενδυνάμωση, ευθυγραμμιζόμενη με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) των Ηνωμένων Εθνών.
	Στην πράξη, το CREASSE αναπτύσσει βασικά αποτελέσματα, όπως:
	Ένα Πλαίσιο Ικανοτήτων για Επιχειρηματίες ΚΑΛΟ (χαρτογράφηση βασικών δεξιοτήτων για την επιτυχία στη συλλογική επιχειρηματικότητα),
	Μια Εργαλειοθήκη για Συντονιστή με εργαλεία και ασκήσεις μη τυπικής κατάρτισης,
	Και αυτό το Εγχειρίδιο, το οποίο χρησιμεύει ως πρακτικός οδηγός για τους συντονιστές ώστε να εφαρμόσουν αυτά τα εργαλεία και τις ικανότητες σε πραγματικά περιβάλλοντα της κοινότητας.
	Το CREASSE στοχεύει απώτερο σκοπό την ενίσχυση του οικοσυστήματος της εκπαίδευσης ενηλίκων και της συμπεριληπτικής επιχειρηματικότητας σε όλη την Ευρώπη, προωθώντας την καινοτομία, την ισότητα και τον κοινωνικό αντίκτυπο μέσω συλλογικών οικονομικών πρακτικών.
	Σκοπός και Πεδίο Εφαρμογής του Εγχειριδίου
	Σε ποια άτομα απευθύνεται αυτό το εγχειρίδιο
	Πώς να χρησιμοποιήσετε αυτό το εγχειρίδιο
	Κάθε ενότητα περιλαμβάνει:


	Πώς συνδέεται αυτό το εγχειρίδιο με την εργαλειοθήκη CREASSE
	Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ/ΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗ/ΤΡΙΑΣ
	Σύντομη Περίληψη

	Στόχοι Ενότητας
	Καθοδήγηση του συνεργατικού διαλόγου και των διαδικασιών λήψης αποφάσεων εντός της ομάδας.
	Να αναλογιστούν το δικό τους στυλ συντονισμού και τους τομείς επαγγελματικής ανάπτυξης.

	Λίστα ελέγχου
	Η ακόλουθη λίστα ελέγχου περιγράφει τις βασικές γνώσεις, δεξιότητες και πρακτικές που θα πρέπει να εξετάσουν και να αναπτύξουν οι συντονιστές πριν από την παράδοση της ενότητας:
	Να γνωρίζετε πώς να διαφοροποιείτε τη συντονισμό από τη διδασκαλία και την καθοδήγηση.
	Κατακτήστε τεχνικές ενεργητικής ακρόασης, ενσυναίσθησης και πολιτισμικής ευαισθησίας.

	Εκπαιδευτικό Περιεχόμενο
	Αυτό το θέμα εστιάζει στις ήπιες και σκληρές δεξιότητες που χρειάζονται οι συντονιστές για να πλοηγούνται σε ποικίλους μαθησιακούς χώρους, να υποστηρίζουν τη συνοχή της ομάδας και να ενδυναμώνουν τους συμμετέχοντες χωρίς να κυριαρχούν στη διαδικασία.  Θα εξερευνήσετε:   Καθορισμός του τόνου: Πώς να ανοίξετε και να κλείσετε μια συνεδρία με νόημα.  Ακρόαση πέρα ​​από τις λέξεις: Μη λεκτικά σημάδια και συναισθηματική δυναμική.  Οι ηθικές ευθύνες της κατανομής εξουσίας, της εμπιστευτικότητας και της εκπροσώπησης.
	Δημιουργία μιας Συμπεριληπτικής Επιχειρηματικής Κοινότητας. Ο ρόλος ενός Κοινωνικού Συντονιστή είναι να διαμορφώνει σκόπιμα ένα μαθησιακό περιβάλλον όπου όλα τα άτομα, ανεξαρτήτως υπόβαθρου, ικανοτήτων ή ταυτότητας, αισθάνονται ασφαλή, σεβαστά και εμπνευσμένα να συνεισφέρουν. Αυτό το θέμα αφορά:
	Στρατηγικές για την υπέρβαση των εμποδίων στη συμμετοχή.
	Σχεδιασμός χώρων με φυσική και συναισθηματική ασφάλεια.
	Χρήση συμπεριληπτικής γλώσσας και πρακτικών (π.χ. αντωνυμίες, προσεγγίσεις βασισμένες στο τραύμα).
	Συνδημιουργία ομαδικών συμφωνιών ή «κοινοτικών χάρτων» που αντικατοπτρίζουν κοινές αξίες.
	Ενίσχυση της Συνεργασίας και της Κοινής Ηγεσίας. Η αληθινή συλλογική επιχειρηματικότητα βασίζεται στη συνυπευθυνότητα. Αυτό το θέμα διερευνά πώς οι Κοινωνικοί Συντονιστές μπορούν να μοντελοποιήσουν και να ενθαρρύνουν την κοινή δυναμική ηγεσίας εντός της ομάδας, εναλλάσσοντας τις αρμοδιότητες, επιτρέποντας τη μάθηση από ομοτίμους και επικυρώνοντας διαφορετικά στυλ ηγεσίας.
	Τα καλυπτόμενα στοιχεία περιλαμβάνουν:
	Τεχνικές για την οικοδόμηση εμπιστοσύνης και συνεργασίας.
	Εργαλεία όπως «εναλλασσόμενοι ρόλοι», κοινή λήψη αποφάσεων και επίτευξη συναίνεσης.
	Ενθάρρυνση της ανάληψης ευθύνης για τη διαδικασία μέσω της συνδιευκόλυνσης.
	Αναγνώριση και αντιμετώπιση ανισορροπιών ισχύος εντός της ομάδας.
	Διαχείριση της Δυναμικής της Ομάδας και Επίλυση Συγκρούσεων. Η εργασία με ποικίλους ενήλικες μαθητές συχνά φέρνει ένα πλούσιο μείγμα απόψεων, αλλά και παρεξηγήσεις, εντάσεις και συγκρούσεις. Οι Κοινωνικοί Συντονιστές πρέπει να είναι σε θέση να εντοπίζουν πρώιμα σημάδια σύγκρουσης, να αποκλιμακώνουν την ένταση και να μετατρέπουν τη διαφωνία σε εποικοδομητικό διάλογο.  Θα μάθετε:  • Πώς να ορίσετε κανόνες ομάδας που προάγουν την επικοινωνία με σεβασμό.  • Μοντέλα επίλυσης συγκρούσεων όπως η προσέγγιση της «μη βίαιης επικοινωνίας».   • Τεχνικές για τη διατήρηση του χώρου με ουδέτερο τρόπο και την εξουδετέρωση κυρίαρχων συμπεριφορών.  • Στρατηγικές για την ενθάρρυνση των περιθωριοποιημένων φωνών και την πρόληψη του αποκλεισμού.
	Παραδείγματα
	Βήμα 1: Ορίστε τον τόνο – Δημιουργήστε έναν φιλόξενο και ασφαλή χώρο.
	Βήμα 2: Παρουσίαση του ρόλου του κοινωνικού συντονιστή.

	Βήμα 3: Συνδημιουργία Συμφωνίας Κοινότητας.
	Βήμα 4: Παιχνίδι ρόλων βασισμένο σε σενάριο – Συντονισμός στην πράξη.
	Βήμα 5: Εξερευνήστε Εργαλεία για Κοινή Ηγεσία.
	Βήμα 6: Εισαγωγή Μοντέλων Διαχείρισης Συγκρούσεων.
	Βήμα 7: Ατομικός και Ομαδικός Στοχασμός.
	Τελική Λίστα Ελέγχου (μετά τη συνεδρία)
	Άσκηση Αναστοχασμού
	«Διευκολυντής σε Δράση – Χτίζοντας Συλλογική Ηγεσία» Σκοπός: Να εφαρμόσουν βασικές ικανότητες από την Εργαλειοθήκη, ιδίως τη Συνεργασία με Άλλους, την Αυτογνωσία, την Κινητοποίηση Άλλων και τη Μάθηση από την Εμπειρία, σε ένα σενάριο διευκόλυνσης σε πραγματικό χρόνο που αντικατοπτρίζει τις προκλήσεις σε πλαίσια ομαδικής επιχειρηματικότητας.  Σημείωση: Αυτό μπορεί να προσαρμοστεί σε οποιεσδήποτε άλλες βασικές ικανότητες.  Χρόνος: 45–60 λεπτά Μέγεθος ομάδας: 6–20 συμμετέχοντες  Υλικά: Κάρτες σεναρίων, ρόλοι ομάδων, πίνακας παρουσιάσεων ή διαδικτυακό εργαλείο συνεργασίας, φύλλο εργασίας αναστοχασμού.
	Βήμα προς βήμα εφαρμογή: 1. Εισαγωγή (5 λεπτά): Εξηγήστε στους συμμετέχοντες ότι θα προσομοιώσουν μια στιγμή διευκόλυνσης σε μια συλλογική ομάδα κοινωνικής επιχείρησης όπου πρέπει να ληφθεί μια απόφαση (π.χ., πώς να ανατεθούν οι εργασίες για μια επερχόμενη εκδήλωση της κοινότητας).
	2. Ανάθεση Ρόλων (5 λεπτά):  Μοιράστε κάρτες που αναθέτουν στα μέλη της ομάδας ρόλους με συγκεκριμένες στάσεις ή προκλήσεις:  Ένα ενθουσιώδες μέλος της ομάδας.  Ένας σιωπηλός/επιφυλακτικός συμμετέχων.  Ένας κυρίαρχος ομιλητής.  Ένα σκεπτικιστικό/αμφισβητούμενο μέλος.  Ένας εξωτερικός παρατηρητής (για να κρατά σημειώσεις και να δίνει ανατροφοδότηση).
	3. Εναλλαγή Συντονιστή (20 λεπτά): Ένας/μια εθελοντής/τρια αναλαμβάνει τον ρόλο του Κοινωνικού Συντονιστή και ηγείται μιας 10λεπτης ομαδικής συζήτησης, προσπαθώντας να συμπεριλάβει όλες τις απόψεις και να οδηγήσει την ομάδα προς μια κοινή απόφαση. Εναλλάξτε τους ρόλους, εάν το επιτρέπει ο χρόνος.
	4. Ανατροφοδότηση Παρατηρητή (5 λεπτά):  Ο/η παρατηρητής/τρια μοιράζεται εποικοδομητικά σχόλια σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο ο/η συντονιστής/τρια χειρίστηκε την ένταξη, την επικοινωνία και τη δυναμική της ηγεσίας.
	5. Ομαδική Ανασκόπηση (10–15 λεπτά):  Χρησιμοποιήστε μια καθοδηγούμενη ανασκόπηση για να συνδέσετε την εμπειρία με τις ικανότητες:
	Ποιες ικανότητες της Εργαλειοθήκης χρησιμοποιήσατε κατά τη διάρκεια της διευκόλυνσης;
	Πώς εφαρμόσατε την «συνεργασία με άλλους» ή την «αντιμετώπιση της ασάφειας»;
	Ποιες προκλήσεις προέκυψαν και πώς τις διαχειριστήκατε;
	Πώς ενδυνάμωσε ο συντονιστής τους άλλους ή επέδειξε αυτογνωσία;
	Προτεινόμενες δραστηριότητες και παραδείγματα Αυτή η ενότητα παρουσιάζει μια σειρά από πρακτικές δραστηριότητες διευκόλυνσης, τεχνικές και παραδείγματα που μπορούν να χρησιμοποιήσουν οι Κοινωνικοί Συντονιστές για να οικοδομήσουν εμπιστοσύνη, να προωθήσουν τη συνεργασία χωρίς αποκλεισμούς και να πλοηγηθούν στη δυναμική της ομάδας. Αυτές οι μέθοδοι υποστηρίζουν την ανάπτυξη συλλογικών επιχειρηματικών ικανοτήτων, διασφαλίζοντας παράλληλα ότι οι συμμετέχοντες αισθάνονται ότι ακούγονται, ότι είναι ενδυναμωμένοι και ότι είναι συνδεδεμένοι, και μπορούν να προσαρμοστούν σε διαφορετικά περιβάλλοντα και πλαίσια.
	Δραστηριότητα 1: Χαρτογραφήστε τα δυνατά σας σημεία ως Συντονιστής.  Στόχος: Ενθάρρυνση της αυτοκριτικής και ενίσχυση της αυτοπεποίθησης σε ρόλους συντονισμού.  Υλικά: Φύλλα εργασίας, στυλό, μαρκαδόροι.  Οδηγίες: Οι συμμετέχοντες λαμβάνουν ένα απλό φύλλο εργασίας με τρεις ερωτήσεις:
	Τα δυνατά μου σημεία επικοινωνίας.
	Οι φόβοι ή οι δισταγμοί μου σχετικά με τη διευκόλυνση.
	Ένα άτομο που θαυμάζω ως αρχηγό ομάδας και γιατί.
	Οι συντονιστές μπορούν να επιτρέψουν στους εθελοντές να μοιραστούν σκέψεις, δημιουργώντας ένα θεμέλιο ενσυναίσθησης και ευαλωτότητας. Αυτή η δραστηριότητα ενισχύει την αυτογνωσία και προετοιμάζει τους συμμετέχοντες για ρόλους συντονισμού.
	Δραστηριότητα 2: Κύκλοι Ένταξης – Οραματισμός της αίσθησης του ανήκειν. Στόχος: Ανάδειξη των συναισθηματικών και κοινωνικών επιπέδων της ένταξης.  Υλικά: Χαρτί, χρωματιστά στυλό.  Οδηγίες: Οι συμμετέχοντες σχεδιάζουν τρεις ομόκεντρους κύκλους με τις ετικέτες «Εγώ», «Η Ομάδα μου» και «Η Κοινότητά μου». Μέσα στον καθένα, γράφουν λέξεις, πράξεις ή συναισθήματα που συνδέουν με το αίσθημα ότι συμπεριλαμβάνονται.  Στη συνέχεια, επισημαίνουν περιοχές όπου οι ίδιοι ή άλλοι μπορεί να αισθάνονται αποκλεισμένοι.  Αναφορά:
	Τι μας βοηθά να νιώθουμε ότι ανήκουμε κάπου;
	Ποιες μικρές ενέργειες μπορεί να κάνει ένας συντονιστής για να αυξήσει την συμπερίληψη;
	Αυτή η δραστηριότητα μπορεί να συνδεθεί με ικανότητες όπως η εκτίμηση ιδεών, η ενσυναίσθηση και η συνεργασία με άλλους.
	Ανασκόπηση: Χρησιμοποιήστε ερωτήσεις αναστοχασμού όπως:
	Τεχνική: Εναλλαγή Ρόλων για Κοινή Ηγεσία  Στόχος: Να αποτελέσει πρότυπο συλλογικής ηγεσίας και δίκαιης ομαδικής λειτουργίας.  Υλοποίηση: Αναθέστε εναλλασσόμενους ρόλους κατά τη διάρκεια των εργαστηρίων, π.χ. συντονιστή, χρονομέτρη, συνοπτικό συντονιστή, υπεύθυνο συναισθηματικής καταγραφής. Αυτό επιτρέπει σε όλους τους συμμετέχοντες να βιώσουν την ηγεσία σε διαφορετικές μορφές, ενισχύοντας την αυτοαποτελεσματικότητα και το κίνητρο.
	Ερώτηση για συζήτηση: Η ηγεσία ως συλλογική διαδικασία. Υποβάλετε αυτήν τη δήλωση στην ομάδα:  «Ηγεσία δεν έχει να κάνει με το να έχει ένα άτομο την ευθύνη, αλλά με το να αναλαμβάνει μια ομάδα από κοινού την ευθύνη.»
	Οι συντονιστές/τριεσ καθοδηγούν μια συζήτηση τύπου «γυάλας» γύρω από αυτήν την ιδέα, συνδέοντάς την με τις αξίες της Κ.Α.Ο.
	Άσκηση Αναστοχασμού   Ενθαρρύνετε την προσωπική σας σκέψη με ερωτήσεις όπως:
	Τι έκανα σήμερα που βοήθησε την ομάδα να αναπτυχθεί;
	Πού παρατήρησα ένταση και πώς αντέδρασα;
	Ποια προκατάληψη ή υποψία εμφανίστηκε για μένα κατά τη διάρκεια της συντονισμού;
	Ζητήστε σχόλια ή ενημερώσεις από ομοτίμους για να προωθήσετε τη συνεχή βελτίωση. Εξετάστε το ενδεχόμενο δημιουργίας ενός συστήματος «φίλων» μεσολαβητή για ανταλλαγή και υποστήριξη.
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